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 ون البحريـالقان
 م(1999لسنة  8)القانون رقم 

 ورـاوع منصـور مطـأن
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 ٩ٞذ٩ش

 :٘ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥زلشٷطْشٹ أٳلًا ـ

س٨ٕ حلأٱ٪ٺش ح٢٥زٺشس ٥ٴعخث٤ ح٥ٮ٤ٞ ح٥زشٷ ٳح٥ـٴٷ عٴحء ٥لأؽخخؿ أٳ 

٦٥زنخثِ ٦ّٶ ح٥٪غظٴٹٺ٬ ح٥ٴىٮٸ ٳح٥ذٳ٥ٸ، ط٤َ ح٥٪لاكش ح٥زلشٹش ٬٩ أٱ٨ 

ح٥ٴعخث٤ ٥ظغٲٺ٤ كش١ش ح٭ظٞخ٣ حلأؽخخؿ ٳح٥زنخثِ ٬٩ ٢٩خ٫ ا٥ٶ أخش، ٥ز٠٥ 

٦ّٺٰ ٬٩ طْخ٤٩ رٺ٬  ٙب٫ ح٥٪لاكش ح٥زلشٹش ١ؤٷ ٭ؾخه ا٭غخ٭ٸ ر٪خ طٮيٴٷ

ٳٕٺشٱ٨،  ٳح٥٪غخٙشٹ٬ ٲ٩٨لاٟ ح٥غ٬ٚ ٳح٥٪ـٲضٹ٬ ٳح٥ؾخكٮٺ٬ ٳح٥٪شع٤ ا٥ٺ

طلظخؽ ا٥ٶ طٮَٺ٨ ٝخ٭ٴ٭ٸ ٹل٨٢ ح٥ْلاٝخص ح٥ٮخؽجش ّٮٲخ، ٢ٙخ٫ ٱزح ح٥ظٮَٺ٨ ٱٴ 

 ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥زلشٷ.

طٮ٨َ ٩غؤ٥ش ح٥ظٸ  ؤ٭ٰ ٩ـ٪ٴّش ح٥ٞٴحّذ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺشرٹْشٗ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥زلشٷ ٳ

ظشطذ ٦ّٶ ر٠٥ ٬٩ ّلاٝخص ٝخ٭ٴ٭ٺش، ٙٲٴ ٹْذ ح٥ٞخ٭ٴ٫ حعظخذح٧ ح٥زلش ٳ٩خ ٹ

ٱٴ ّزخسس ٬ّ  ، ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٙخ٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥زلشٷح٥٪لاكش ح٥زلشٹشح٥لخ٨١ لأ٩ٴس 

 عخثش ح٥ْلاٝخص ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ح٥ٮخؽجش ٬ّ ٩ـ٪ٴّش ح٥ٞٴحّذ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ح٥ظٸ طٮ٨َ

  .ح٥٪لاكش ح٥زلشٹش

ح٥ْلاٝش ٳٹظ٪ٺض ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥زلشٷ ٬ّ ٕٺشٯ ٬٩ ح٥ٞٴح٭ٺ٬ حلأخشٵ رحص 

رخ٥٪لاكش ح٥زلشٹش ٙٸ كخلاص ٩ْٺٮش، ٙٲٴ ٹخظ٦٘ ٬ّ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥ذٳ٥ٸ ّٮذ 

ٹخظـ رخلاطٚخٝٺخص ح٥زٷ طٮَٺ٨ ح٥٪لاكش ح٥زلشٹش ٙٸ ٳٝض ح٥غ٨٦ ٳح٥لشد ٳ

طٮَٺ٨ ح٥ْلاٝخص ٭ٴ٫ حلإدحسٷ ّٮذ ح٥ٞخح٥ذٳ٥ٺش، ١٪خ ٹخظ٦٘ ٬ّ  ٳح٥٪ْخٱذحص

آخش،  ٳ٥ش ٬٩ ؿخ٭ذرٺ٬ حلأؽخخؿ ح٥ٞخث٪ٺ٬ رخ٥٪لاكش ح٥زلشٹش ٬٩ ؿخ٭ذ ٳح٥ذ
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خ٥٪لاكش ح٥زلشٹش طظ٦ْٜ رؿشحث٨ ١٪خ ٹخظ٦٘ ٬ّ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥ـٮخثٸ ّٮذ ٳٝٴُ 

 ٙٸ ٱزح ح٥٪ـخ٣.ٳمِ ح٥ٞٴح٭ٺ٬ ح٥ظٸ ط٤ٚ٢ حلأ٬٩ ٳح٥ٮَخ٧ ّٮذ ٳ

 :٭ؾؤس ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥زلشٷ ػخ٭ٺخً ـ

، ٥ؼخ٭ٸ ٦٥ٞش٫ ح٥غخرِ ّؾش ح٥٪ٺلادٷٙٸ ح٥ٮق٘ حح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥زلشٷ ٍٲش 

ٳ١خ٭ض ٦٥لنخسحص ح٥٪خظ٦ٚش ٙٸ ح٥ْقٴس  ،ح٥زلشٹش٭ؾؤطٰ رخ٥٪لاكش  حسطزيضٳ

ذد أعخعٸ ٦٥ٮؾخه ١٪لح٥زلشٹش ح٥ظخسٹخٺش رق٪ش ٙٸ طٮَٺ٨ ٝٴحّذ ح٥٪لاكش 

 .ح٥زلشٷ رٴؿٰ ّخ٧

طٴحطشص كظٶ ط٨ طذٳٹٮٲخ طٰ حلأٳ٥ٶ ٙٸ فٴسس أّشحٗ ٳّخدحص ٳٝذ ١خ٭ض ٭ؾؤ

حسطزيض ٭ؾؤس ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥زلشٷ رخ٥٪لاكش ٥ٞذ ٙٸ ٩ـ٪ٴّخص ٩ْٺٮش، ٳ

، ٳ٥ٞذ ٩خسط ح٥ٚٺٮٺٞٺٴ٫ ٳحلإٕشٹٜ ح٥٪لاكش ح٥زلشٹش ّزش ح٥زلخس، ٥زلشٹشح

 ٩لذٳدحً. ٱظ٪خ٩ٲ٨ رخ٥ظـخسس ح٥زلشٹش أ٩خ ح٥شٳ٩خ٫ ٙٞذ ١خ٫ ح

 :خقخثـ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥زلشٷ ػخ٥ؼخً ـ

ْشٙٺش ٥ٰ ؿزٳسٯ ح٥ٳ ٱٴ ٝخ٭ٴ٫ ٝذٹ٨ ح٥ٮؾؤسح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥زلشٷ ب٫ ١٪خ ر١ش٭خ، ٙ

٬ حلأّشحٗ ٳح٥ظٞخ٥ٺذ ٺش ٩ٹغظ٪ذ ؿخ٭ذ ١زٺش ٬٩ ٝٴحّذٯ حلأعخعكٺغ 

ٺضٯ ٬ّ رٞٺش ٙشٳُ ريخرِ خخؿ ٹ٪ٹٮٚشد ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥زلشٷ  ح٥زلشٹش، ١٪خ أ٫

كش ح٥زلشٹش ح٥ظٸ ٳطٮزِ ٱزٯ ح٥خقٴفٺش ٬٩ ٳحِٝ ح٥٪لاح٥ٞخ٭ٴ٫ حلأخشٵ، 

ح٥ظٸ ط٪ؼ٤ رٺجش ٳ٩ـخلًا ٥ٰ ٍشٳٰٙ ٳأك٢خ٩ٰ ح٥ظٸ  ،ح٥ٞخ٭ٴ٫ طٮَ٪ٲخ أك٢خ٧ ٱزح
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٢٪ٲخ ح٥ٞٴح٭ٺ٬ حلأخشٵ ٦ّٶ طخظ٦٘ ٙٸ ؿٴٱشٱخ ٬ّ ح٥ظقشٙخص ح٥ظٸ طل

 .ح٥غخكش ح٥زشٹش

 :٩قخدس ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥زلشٷ سحرْخً ـ

 ا٥ٶ٧، ٥0991غٮش 8س٨ٝ  ٙٸ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ٳٹظ٪ؼ٤، ح٥ظؾشٹِ

 .ح٥٪قشٹش ح٥ظٸ ح٭ن٪ض ٥ٲخ ح٥ذٳ٥ش ح٥ذٳ٥ٺش ؿخ٭ذ ح٥٪ْخٱذحص

ح٥ْشٗ، ٳٹظ٪ؼ٤ ٙٸ حّظٺخد ح٥ٮخط ٦ّٶ ع٦ٴٟ ٩ْٺ٬ ٳف٤ ٙٸ ٭ٚٴعٲ٨ ا٥ٶ 

ح٥ْخدحص ٳحلأّشحٗ ح٥٪غظٞشس ٨٥ طظْخسك ٩ِ ٥ظضح٧ ىخ٥٪خ أ٫ ٱزٯ دسؿش حلا

 علا٩ٺش.أك٢خ٧ ح٥ؾشٹْش حلإ

ؽشف أك٢خ٧ ح٥ظؾشٹْخص آسحثٲ٨ ٳ ٳطْذدح٥ٰٚٞ، ٹظ٪ؼ٤ ٙٸ آسحء ح٥ٚٞٲخء 

 ح٥٪ظ٦ْٞش رخ٥ظـخسس ح٥زلشٹش

٬ّ ىشٹٜ طٚغٺش ( ٳٹظ٪ؼ٤ ٙٸ أك٢خ٧ ح٥ٞنخء )ح٥غٴحرٜ ح٥ٞنخثٺشح٥ٞنخء، 

ط٤َ ٩ظٴحٙٞش ٩ِ ح٥ظيٴس ح٥غشٹِ لأ٩ٴس ح٥٪لاكش  ٸش ٢٥ٺح٥ٮقٴؿ ح٥ظؾشٹْ

 .ح٥زلشٹش

 :٭يخٛ طيزٺٜ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥زلشٷ خخ٩غخً ـ

 طل٨٢ح٥ظٸ  ح٥ٞٴحّذ شطْشٹ٘ ح٥ٰٚٞ ٦٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥زلشٷ رؤ٭ٰ ٩ـ٪ٴّٙٸ  ر١ش 

حلاعظذلا٣ ٦ّٶ ٩ـخ٣ طيزٺٜ ح٥ٞخ٭ٴ٫  ح٥٪لاكش ح٥زلشٹش، ٳ٦ّٶ ر٠٥ ٹ٪٬٢
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كٺغ ٹخشؽ ٬٩ ٭يخٛ زلشٹش، ح٥زلشٷ ٬٩ ح٥ٴٝٴٗ ٦ّٶ ٩ٚٲٴ٧ ح٥٪لاكش ح٥

 طيزٺٜ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥زلشٷ ح٥٪لاكش ح٥ذحخ٦ٺش أٳ ح٥ٮٲشٹش.

ح٥٪لاكش ح٥زلشٹش ٱٸ ح٥ٮؾخه ح٥٪لاكٸ ح٥زٷ طٞٴ٧ رٰ ّخث٪ش ٩ْذس ٥ٲزح ٳ

 .ح٥ٮؾخه ٙٸ ح٥زلش ٳٙٞخً ٥ظلذٹذحطٰ ح٦ْ٥٪ٺش ٳح٥ـٺٴ٥ٴؿٺش ٳح٥ـٖشحٙٺش

مٴُ ٳ٥ظلذٹذ ٩ٚٲٴ٧ ح٥٪لاكش ح٥زلشٹش أٱ٪ٺش ١زشٵ كٺغ ط٪ؼ٤ ح٥٪ٴ

حلأعخعٸ ح٥زٷ ٹٲظ٨ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥زلشٷ رظلذٹذ ٝٴحّذٯ، ١٪خ ط٪ؼ٤ ح٥٪لاكش 

ح٥زلشٹش ٩ْٺخسحً أعخعٺخً ٥ظيزٺٜ ٝٴحّذ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥زلشٷ، ١٪خ أ٫ طلذٹذ ىزٺْش 

ح٥ٮؾخه ح٥زلشٷ ٳ٩ذٵ حّظزخسٯ ٬٩ ٝزٺ٤ ح٥٪لاكش ح٥زلشٹش ٹْذ خيٴس 

 مشٳسٹش ٥ظلذٹذ ٭يخٛ طيزٺٜ ٝٴحّذ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥زلشٷ ٦ّٺٰ. 

، ٦ٙٞذ ذ طْذدص حٻسحء ٳحلاطـخٱخص كٴ٣ طلذٹذ ٩ٚٲٴ٧ ح٥٪لاكش ح٥زلشٹشٳٝ

ح٥٪ٮؾؤس ح٥ْخث٪ش رخّظزخسٱخ  ٦ّٶ٥ظْشٹ٘ ح٥٪لاكش ح٥زلشٹش  ح٥شأٷ حلأٳ٣حّظ٪ذ 

٬٢٥ كـ٨ ح٥غٚٺٮش ٳ٩ظخ٭ش فٮْٲخ ٳٝٴس طل٪٦ٲخ، ٳ أدحس ح٥٪لاكش، ٬٩ كٺغ

٥ْخث٪ش كظٶ حح٥٪ٮؾؤس ٱزح ح٥شأٷ ٨٥ ٹلذد رذٝش ح٥ؾشٳه ح٥ٴحؿذ طٴحٙشٱخ ٙٸ 

  .ٹيزٜ ٦ّٺٲخ ٳف٘ ح٥غٚٺٮش

٦ّٶ ح٥٪٢خ٫ ا٥ٶ حلاّظ٪خد  ٥ز٠٥ رٱذ سأٷ آخش ٙٸ طْشٹ٘ ح٥٪لاكش ح٥زلشٹش

ٱزح ح٥شأٷ ٕٺش ٳٱٴ ح٥زلش، ٳ٩ِ ر٠٥ ٙب٫  ح٥زٷ طظ٨ ٙٺٰ ح٥٪لاكش ح٥زلشٹش

 .دٝٺٜ لأ٭ٰ ٨٥ ٹلذد ٩ٚٲٴ٧ ح٥غٚٺٮش
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٨ ْٙلًا ٙٸ ح٥٪لاكش ح٥زلشٹش ٱٸ ح٥ظٸ طظا٥ٶ أ٫  ح٥شأٷ ح٥شحؿق٥ز٠٥ رٱذ 

 ح٥زلش رظلذٹذحطٰ ح٦ْ٥٪ٺش ٳح٥ـٖشحٙٺش رٴحعيش ح٥غ٬ٚ.

 :أ٭ٴحُ ح٥٪لاكش ح٥زلشٹش عخدعخً ـ

ٳٱٸ ح٥٪لاكش  ٩لاكش سثٺغٺشا٥ٶ ح٥٪لاكش ح٥زلشٹش رلغذ أٱ٪ٺظٲخ طٮٞغ٨ 

أٳ  ٢٩خ٫ ٻخشش رٞقذ ٭٤ٞ حلأؽخخؿ ٳح٥زنخثِ ٬٩ ح٥ظٸ طٞٴ٧ رٲخ ح٥غٚٺٮ

ٳٱٸ ح٥٪لاكش ح٥ظٸ طٞٴ٧ رٲخ  س٩لاكش ٩غخّذ، ٳا٥ٶ رٞقذ ح٥قٺذ ٳح٥ٮضٱش

  .١غ٬ٚ ح٥ٞيش ٳحلإسؽخد ع٬ٚ رٖشك ٩غخّذس ع٬ٚ أخشٵ

٭ٴّٺ٬: ا٥ٶ  ح٥٪لاكش ح٥زلشٹش رلغذ ح٥٪خخىش ح٥ظٸ طظْشك ٥ٲخ١٪خ طٮٞغ٨ 

ٳٱٸ ح٥٪لاكش ح٥ظٸ طظ٨ رٺ٬ ح٥٪ٴح٭ت  غخك٦ٺشح٥٪لاكش ح٥ٮٴُ حلأٳ٣ ٳٱٴ ح٥

٩لاكش ػش أ٭ٴحُ: ػلاطٮٞغ٨ ا٥ٶ ٱٸ ٳ ،٥ذٳ٥ش ٳحكذس ٮٺشح٥ذحخ٦ٺش أٳ ح٥ٴى

٩لاكش رٺ٬ ٩ٺٮخثٺ٬ ٳحْٝٺ٬ ٦ّٶ رلش ٳحكذ، ٳطظ٨ ح٥ظٸ ٱٸ ٳ عخك٦ٺش فٖشٵ

ٺٮخثٺ٬ ٳحْٝٺ٬ ٦ّٶ رلشٹ٬ ٩خظ٦ٚٺ٬، طظ٨ رٺ٬ ٩ ح٥ظٸٱٸ ٳ عخك٦ٺش ١زشٵ

ٳٱٸ ح٥ظٸ طٞٴ٧ رٲخ ح٥غ٬ٚ ح٥ؾشحّٺش ح٥ظٸ لا طضٹذ ك٪ٴ٥ظٲخ  ٩لاكش كذٹشٳ

ٳٱٸ  ٥ٸ ح٥زلخسخ٩ّلاكش أ؛ ٳح٥ٮٴُ ح٥ؼخ٭ٸ، ى٬ رـٴحس ح٥ؾخىت ٬ّ011 

١خ٥٪لاكش ح٥زلشٹش رٺ٬  دٳ٥ظٺ٬ ٩خظ٦ٚظٺ٬، ٩ٴح٭تح٥٪لاكش ح٥ظٸ طظ٨ رٺ٬ 

  .ح٥٪ٴح٭ت حلأؿٮزٺشح٥٪ٴح٭ت ح٥٪قشٹش ٳ

ا٥ٶ ػلاػش أ٭ٴحُ: ح٥ٮٴُ  ٩ٮٲخ ح٥٪لاكش ح٥زلشٹش رلغذ ح٥ٖشك ١٪خ طٮٞغ٨

ٳٱٸ ح٥٪لاكش ح٥ظٸ ط٪خسعٲخ ح٥غ٬ٚ رٞقذ  ٩لاكش رلشٹش طـخسٹش حلأٳ٣،
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 أٱ٨ْذ ٬٩ ٳط ،أؿشحلأؽخخؿ ٳح٥زنخثِ ٬٩ ر٦ذ ٻخش ٩ٞخر٤  ٭٤ٞ أٳح٥شرق 

ٳٱٸ ط٠٦ ح٥ظٸ طٞٴ٧  ٩لاكش ح٥ٮضٱشح٥ٮٴُ ح٥ؼخ٭ٸ،  أ٭ٴحُ ح٥٪لاكش ح٥زلشٹش؛

٩لاكش ح٥قٺذ ٳٱٸ ح٥ظٸ طٞٴ٧ ح٥ٮٴُ ح٥ؼخ٥غ،  ٺش؛رٲخ ع٬ٚ ح٥شكلاص ح٥ظشٙٺٲ

 قش ٦٥قٺذ.رٲخ ح٥غ٬ٚ ح٥٪خق

رحص ح٥يخرِ لاكش ح٥زلشٹش طٴؿذ ح٥٪٦٪لاكش ح٥زلشٹش ٳرـخ٭ذ ٱزٯ حلأ٭ٴحُ ٥

ٳٱٸ  ْخ٩شح٥٪لاكش ، ٳٱٸ طٮٞغ٨ ا٥ٶ ٭ٴّٺ٬: ح٥ٮٴُ حلأٳ٣، ح٥ح٥خخؿ

ح٥٪لاكش ح٥ظٸ طٞٴ٧ رٲخ ع٬ٚ ح٥ذٳ٥ش ح٥لشرٺش ٳح٥غ٬ٚ ح٥٪خققش ٦٥خذ٩ش 

ٳح٥ٮٴُ  ح٥ظ٪ٴٹ٬؛ ح٥ظ٦ْٺ٨ ٳحلإسؽخد ٳع٬ٚ ح٥ْخ٩ش ١خ٥٪غظؾٚٺخص ٳع٬ٚ

رٲخ ح٥غ٬ٚ ٙٸ ح٥زلش ٳٱٸ ح٥٪لاكش ح٥ظٸ طٞٴ٧  ح٥٪لاكش ح٥٪خظ٦يشح٥ؼخ٭ٸ، 

ح٥غٚٺٮش ح٥٪خققش ٥ٲزح  ٰ ارح ٝخ٩ض٭أ ٳٱٮخ ٹشٵ ح٥زْل ،ٳح٥٪ٺخٯ ح٥ذحخ٦ٺش

طيزٜ أك٢خ٧ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٙٸ ح٥زلش، ٱٮخ  ح٥ٮٴُ ٬٩ ح٥٪لاكش رشكلاص ١خ٦٩ش

ٙب٭ٲخ  ،رح ٝخ٩ض ح٥غٚٺٮش رشكلاص خخ٥قش ٙٸ ح٥٪ٺخٯ ح٥ذحخ٦ٺشح٥زلشٷ، أ٩خ ا

 .طخنِ لأك٢خ٧ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥٪ذ٭ٸ أٳ ح٥ظـخسٷ

خ رشك٦ش ٳحكذس طٞيِ خلا٥ٲ ارح ٝخ٩ض ح٥غٚٺٮش ٰأ٭ ٙٸ كٺ٬ ٹشٵ سأٷ آخش ا٥ٶ

ش ح٥شثٺغٺش، ح٥٪يزٜ ٦ّٶ ح٥٪لاك ٸٱٮخ ٹيزٜ ح٥ٮَخ٧ ح٥ٞخ٭ٴ٭ ،٬٩ ح٥زلش ؿضءحً

رح ١خ٭ض ح٥٪لاكش ح٥ذحخ٦ٺش ٱٸ ح٥٪لاكش ح٥شثٺغٺش ح٩ظٮِ طيزٺٜ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٙب

 .ح٥زلشٷ ٳىزٜ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥ذحخ٦ٸ
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 ح٥ٚق٤ حلأٳ٣

 ٦غٚٺٮش٥ٞخ٭ٴ٭ٸ ٥ح٥ٮَخ٧ ح

 ٳىزٺْظٲخ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ٙٸ ٩زلغ أٳ٣، ٭ظٮخٳ٣ ٙٸ ٱزح ح٥ٚق٤ طْشٹ٘ ح٥غٚٺٮش

 ، ٳر٠٥ ١٪خ ٹ٦ٸ:ش ح٥٪ذ٭ٺش ٦٥غٚٺٮش ٙٸ ٩زلغ ػخ٥غٳح٥لخ٥ ٙٸ ٩زلغ ػخ٭ٸ،

 ح٥٪زلغ حلأٳ٣

 ح٥غٚٺٮش طْشٹ٘

ًٞخ ٧، ٥0991غٮش  8س٨ٝ   ح٥زلشٹش ٮـ ح٥٪خدس حلأٳ٥ٶ ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس٥ ٳٙ

ح٥٪لاكش ٙٸ  ٤١ ٩ٮؾؤس طْ٪٤ ّخدس أٳ ط٢ٴ٫ ٩ْذس ٦٥ْ٪٤ ٸٱ٫ ح٥غٚٺٮش ٙب

 .ٳ٥ٴ ٨٥ طٲذٗ ا٥ٶ ح٥شرق ح٥زلشٹش،

ٳ٬٩ ٱزح ح٥ظْشٹ٘ ٹظزٺ٬ أ٫ ٱٮخٟ ؽشٳىًخ لإعزخٓ ٳف٘ ح٥غٚٺٮش ٦ّٶ 

ح٥٪ٮؾؤس ح٥ْخث٪ش، ٳ٩خ ٹظشطذ ٦ّٺٰ ٬٩ طلذٹذ لأ٭ٴحُ ح٥غ٬ٚ، ٳ٩ْشٙش ح٥ٴمِ 

 ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ ٥٪٦لٞخص ح٥غٚٺٮش، ٳر٠٥ ١٪خ ٹؤطٸ:

 :ٳف٘ ح٥غٚٺٮش ح٥ْخث٪ش ح٥٪ٮؾؤس ح٥ؾشٳه ح٥ٴحؿذ طٴحٙشٱخ لا١ظغخد ـ أٳلًا

فلاكٺش  ؛ أ٩شٹ٬ ٱ٪خ:ح٥ْخث٪ش ٹؾظشه لإعزخٓ ٳف٘ ح٥غٚٺٮش ٦ّٶ ح٥٪ٮؾؤس

٦٥٪لاكش  ح٥ْخث٪ش طخقٺـ ح٥٪ٮؾؤس، ٳ٦٥٪لاكش ح٥زلشٹش ح٥ْخث٪ش ح٥٪ٮؾؤس

 ، ١٪خ ٹ٦ٸ:ـح٥زلشٹش
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 :٥زلشٹش٦٥٪لاكش ح ح٥ْخث٪ش فلاكٺش ح٥٪ٮؾؤس ـ ح٥ؾشه حلأٳ٣

ٳرخ٥ظخ٥ٸ طخنِ لأك٢خ٧  ،٢٥ٸ ط٢ظغذ ح٥٪ٮؾؤس ح٥ْخث٪ش ٳف٘ ح٥غٚٺٮش

رؤ٫ طظٴحٙش ٥ٲخ  ،أ٫ ط٢ٴ٫ فخ٥لش ٦٥٪لاكش ح٥زلشٹش ذَّرُ لا ،ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥زلشٷ

ح٥٪ٴحفٚخص ٳح٥ظـٲٺضحص ح٥ظٸ طئٱ٦ٲخ ٥٪ضحٳ٥ش ح٥ٮؾخه ح٥زلشٷ ح٥زٷ 

س رزذء كٺخ اؽخسسٳفلاكٺش ح٥غٚٺٮش ٱٸ ح٥ظٸ طْيٸ ، خققض ٬٩ أؿ٦ٰ

٭ظٺـش ، كٺغ لا ٳؿٴد ٦٥غٚٺٮش ٬٩ ٕٺش فلاكٺظٲخ ٦٥٪لاكش ح٥زلشٹش ،ح٥غٚٺٮش

٥ز٠٥ ارح ٙٞذص ح٥٪ٮؾؤس فلاكٺظٲخ ٦٥٪لاكش ح٥زلشٹش ٹـذ أ٫ ٹضٳ٣ ّٮٲخ ٱزح 

 ح٥ٴف٘.

 :ٳٹؼٺش ٱزح ح٥ؾشه رْل ح٥ظغخإلاص

اىلاٛ ٳف٘ ح٥غٚٺٮش ٦ّٶ ح٥ْخث٪ش ٳٱٸ ٙٸ دٳس حلإ٭ؾخء، أٷ  ٱ٤ ٹ٪٬٢ـ 0

 ٺظٲخ ٦٥٪لاكش ح٥زلشٹش؟ؽٲخدس فلاكٝز٤ أ٫ طلق٤ ٦ّٶ 

٥ٞذ أعظٞش ح٥شأٷ ٦ّٶ أ٭ٰ ٹ٪٬٢ اعزخٓ ٳف٘ ح٥غٚٺٮش ٦ّٶ ح٥٪ٮؾؤس ٳٱٸ 

ٙٸ دٳس ح٥زٮخء، ٳ٬٢٥ ٦ّٶ عزٺ٤ حلاعظؼٮخء، لأ٭ٲخ لا طْظزش عٚٺٮش رخ٥٪ْٮٶ 

ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ ٝز٤ فلاكٺظٲخ ٦٥٪لاكش ح٥زلشٹش، ٳٝذ أٝش ح٥ٰٚٞ ٱزح حلاعظؼٮخء لأ٫ 

ٺٮش ٙٸ دٳس حلإ٭ؾخء رْذ ح٥لٞٴٛ ح٥ْٺٮٺش ح٥ظزْٺش ٩ؼ٤ ح٥ٞخ٭ٴ٫ أٳسد ٦ّٶ ح٥غٚ

 ح٥شٱ٬ طٺغٺشحً ٥لاثظ٪خ٫ ح٥زلشٷ ٦٥٪ـٲض ٳح٥زخ٭ٸ ٦ّٶ ح٥غٴحء.

ٹظْٺ٬ سرو فلاكٺش ح٥غٚٺٮش رٞذسطٲخ ٦ّٶ ح٥لش١ش رٴعخث٦ٲخ ح٥خخفش  ـ ٱ2٤

 ٺش ٙٸ ح٥غٚٺٮش ٝخدسس ٦ّٶ طلشٹ٢ٲخ؟أٷ رؤدحس رحط
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حلأؿٮزٺش ا٥ٶ حّظزخس ٝذسس حطـٰ ح٥ٞنخء ٙٸ رْل ح٥ذٳ٣ ٙٸ ٱزح ح٥قذد 

ح٥غٚٺٮش ٦ّٶ ح٥لش١ش رٴعخث٦ٲخ ح٥خخفش ح٥٪غظ٦ٞش ؽشىخً أعخعٺخً لإعزخٓ 

ٹشٵ رْل ح٥ٰٚٞ ح٥٪قشٷ ١ز٠٥ ٳف٘ ح٥غٚٺٮش ٦ّٶ ح٥٪ٮؾؤس ح٥ْخث٪ش، ٳ

مشٳسس أ٫ ط٢ٴ٫ ح٥٪ٮؾؤس ح٥ْخث٪ش ٝخدسس ٦ّٶ ح٥غٺش رٴعخث٦ٲخ ح٥خخفش 

 ح٥غٚٺٮش ٦ّٺٲخ. لاّظزخسٱخ فخ٥لش ٦٥٪لاكش، ٳرخ٥ظخ٥ٸ لإعزخٓ فٚش

 :٦٥٪لاكش ح٥زلشٹش ح٥ْخث٪ش طخقٺـ ح٥٪ٮؾؤس ـ ح٥ؾشه ح٥ؼخ٭ٸ

ح٥ٴف٘ ح٥زٷ ٹغزٔ ٦ّٶ ح٥٪ٮؾؤس ح٥ْخث٪ش ٥ظ٢ٴ٫ عٚٺٮش رخ٥٪ْٮٶ ح٥زٷ ٭ـ 

٦٥٪٢خ٫  ٦ّٺٰ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥زلشٷ ٹظٴٝ٘ طلذٹذٯ ٦ّٶ ح٢٥ؾ٘ ٬ّ ٭ؾخىٲخ ٳٙٞخً

ٜٞ طخقٺقٲخ ٙبرح ١خ٫ ٱزح ح٥٪٢خ٫ ٱٴ ح٥زلش ٳطل ح٥زٷ طٞٴ٧ رخ٥٪لاكش ٙٺٰ،

، ٳرٮخءً ٦ّٶ ر٠٥ ٹْظزش طخقٺـ ٦٥٪لاكش ٙٺٰ فذٛ ٦ّٺٲخ ٱزح ح٥ٴف٘

ح٥٪ٮؾؤس ٦٥٪لاكش ح٥زلشٹش ٱٴ ح٥٪ْٺخس حلأعخعٸ لإعزخٓ فٚش ح٥غٚٺٮش ٦ّٺٲخ، 

ٳرخ٥ظخ٥ٸ خنٴّٲخ ٦٥ٮَخ٧ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ ح٥زٷ ٭َ٪ٰ ح٥٪ؾشُ لأدحس ح٥٪لاكش 

 ح٥زلشٹش.

 :ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٹخشؽ ٬٩ ٭يخٛ ح٥غ٬ٚ

ٲخ ٳٱٴ ٩خ ٹي٦ٜ ٦ّٺ ،ققش ٦٥٪لاكش ح٥ٮٲشٹش أٳ ح٥ذحخ٦ٺشح٥٪ٮؾآص ح٥٪خ ـ0

 ٥ٌٚ ح٥٪شح١ذ ح٥ٮٲشٹش ٥ظ٪ٺٺضٱخ ٬ّ ح٥غٚٺٮش.

١خٙش ح٥٪ٮؾآص ح٥ْخث٪ش ح٥ظٸ طْ٪٤ دحخ٤ ح٥زٴٕخصحص رخ٥٪ٴح٭ت ١خلأسفٚش  ـ2

ٳح٢٥شح١خص ٳٝٴحسد ح٥ٖيخعش ٳح٥٪شح١ذ ح٥٪ْذس  زخسٷ ح٥ْخث٪ش ٳح٥قٮخد٣ٳح٢٥
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ا٥ٶ حلأسك ٳح٢ْ٥ظ ٳٕٺشٱخ ٬٩ ٥ٮ٤ٞ ح٥زنخثِ ٳح٥ش١خد ٬٩ ح٥غ٬ٚ 

ح٥٪ٮؾآص ح٥ْخث٪ش حلأخشٵ ح٥ظٸ لا طٞٴ٧ رلغذ ٩خ خققض ٥ٰ ر٪لاكش رلشٹش 

 خخسؽ ح٥٪ٴح٭ت.

ـ ١خٙش ح٥٪ٮؾآص ح٥ْخث٪ش ح٥ظٸ ط٪خسط ح٥٪لاكش ح٥زلشٷ ٥٪شس ٳحكذس أٳ 3

٥٪شحص ٩ظٚشٝش ٦ّٶ عزٺ٤ حلاعظؼٮخء، رٺٮ٪خ ط٪خسط ّ٪٦ٲخ ح٥٪ْظخد ٙٸ 

٦ٺش، كٺغ ٹ٦ض٧ لا١ظغخد ح٥٪ٮؾؤس ٳف٘ ح٥غٚٺٮش أ٫ ح٥٪لاكش ح٥ٮٲشٹش أٳ ح٥ذحخ

 ط٪خسط ح٥٪لاكش ح٥زلشٹش رقٚش ٩ظ٢شسس ٳ٦ّٶ ٳؿٰ حلاّظٺخد.

زلشٹش رٖل ح٥ٮَش ٬ّ ٫ طخقـ ح٥غٚٺٮش ٦٥ٞٺخ٧ رخ٥٪لاكش ح٥أٳرخ٥ظخ٥ٸ ٹـذ 

ٺـ ح٥غٚٺٮش ٥ظخق :، ٳٹظشطذ ٦ّٶ ر٠٥ أ٭ٰكـ٨ ح٥غٚٺٮش أٳ ك٪ٴ٥ظٲخ

لا طْذ عٚٺٮش ح٥٪ٮؾؤس ، ٳٳطـٲٺضٱخ ٫ ٹظ٨ رٮخإٱخأ٦٥٪لاكش ح٥زلشٹش ٹـذ 

لا طْظزش عٚٺٮش ، ١٪خ ٳ ح٥ذحخ٦ٺشأ٪لاكش ح٥ٮٲشٹش ٦خث٪ش ح٥٪خققش ٥ْح٥

سفٚش خذ٧ دحخ٤ ح٥٪ٴح٭ت ٳلا طزشكٲخ ١خلأح٥٪ٮؾؤس ح٥ْخث٪ش ح٥ظٸ طغظ

 .ح٥ْٴح٩خص ٳح٥يخثشحص ح٥زلشٹش لا طْذ عٚٮخً، ٳحْٙخصكٴحك ٳح٥شٳحلأ

 ،رذء كٺخس ح٥غٚٺٮش ٳ٭ٲخٹظٲخ ٝخ٭ٴ٭خً فلاكٺش ح٥٪ٮؾؤس ح٥ْخث٪ش ٱٸ ح٥ظٸ طلذدٳ

ٳطٚٞذ فٚظٲخ كٺ٬ طقزق ٕٺش  ،٬٩ ٳٝض فلاكٺظٲخ ٦٥٪لاكش ٺٮشٙظْظزش عٚ

  رلشٹخً. فخ٥لش ٥ٲزٯ ح٥٪لاكش ٳطقزق كيخ٩خً

كش ح٥زلشٹش ٦ّٸ ٳؿٰ ٫ طٞٴ٧ ح٥٪ٮؾؤس رخ٥٪لاٹـذ أرخلإمخٙش ا٥ٶ ٩خ عزٜ، 

ش ٤َ ٳف٘ ح٥غٚٺٮٹزش عٚٺٮش ٙٸ ك٨٢ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥زلشٷ، ٳطْظ حلاّظٺخد كظٶ
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٥ٴ لظٶ ٳ، أ٩خ ح٥٪شح١ذ ح٥ٮٲشٹش ١ٙؼشأٳ أكظٶ ٥ٴ ٝخ٩ض ر٪لاكش ٭ٲشٹش ٩شس 

 .ٙز٠٥ لا ٹغزٔ ٦ّٺٲخ ٳف٘ ح٥غٚٺٮش ،رخ٥٪لاكش ح٥زلشٹش حعظؼٮخءً ٝخ٩ض

 :أ٭ٴحُ ح٥غ٬ٚ ػخ٭ٺخً ـ

ع٬ٚ كشرٺش ٳ ع٬ٚ طـخسٹشا٥ٶ  ٬٩ كٺغ ح٥٪ٲخ٧ ح٥ظٸ طٞٴ٧ رٲخطٮٞغ٨ ح٥غ٬ٚ 

 ش.٩ش ٦٥ذٳ٥ع٬ٚ خذ٩ش ح٥٪شحٜٙ ح٥ْخٳ

ع٬ٚ ٳح٥زلخس  ٸّخ٥أع٬ٚ ا٥ٶ  ٬٩ كٺغ ىٴ٣ ح٥شك٦ش١٪خ طٮٞغ٨ ح٥غ٬ٚ 

 ش.ع٬ٚ عخك٦ٺٳح٥٪لاكش ح٥ذٳ٥ٺش 

ع٬ٚ ٳع٬ٚ طـخسٹش ا٥ٶ  ٬٩ كٺغ ٱذٗ ح٥٪لاكش ح٥زلشٹش١٪خ طٮٞغ٨ ح٥غ٬ٚ 

  .ع٬ٚ ٩غخّذحصٳع٬ٚ فٺذ ٳ٭ضٱش 

 :٦٩لٞخص ح٥غٚٺٮش ػخ٥ؼخً ـ

 ا٥ٶ أٹنخًؿغ٪ٲخ أٳ ٱٺ٦٢ٲخ   ا٥ٶ ٹٮقشٗ ٳف٘ ح٥غٚٺٮش رخلإمخٙش

 أ٧رٲخ  عٴحء ١خ٭ض ٩ظق٦ش ح٥ظٸ ط٦ض٧ ٥٪لاكش ح٥غٚٺٮش ٳحعظٖلا٥ٲخ،٦٩لٞخطٲخ 

ٙٲٸ طْذ ٩ٮٞٴلاص رخ٥ظخقٺـ، ٳطؾ٪٤ ٦٩لٞخص ح٥غٚٺٮش  ّٮٲخ، ٩ٮٚق٦ش

، ٳٱزٯ ٳحلأٱلاد ٳحلأٳ٭خػ ٝٴحسد ح٥ٮـخسٳح٥شحْٙخص ٳح٥قٴحسٷ ٳ حٻلاص

ٙخص ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ح٥ٴحسدس ح٥٪٦لٞخص طْظزش ٳكذس ٳحكذس ٩ِ ح٥غٚٺٮش، ٙخ٥ظقش

ٙٸ ح٥ْٞذ، ٬٢٥ ح٥ٮـ ٦ّٺٲخ  ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش طؾ٪٤ ح٥٪٦لٞخص دٳ٫ ح٥لخؿش ا٥ٶ
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٬٩ حلاطٚخٛ فشحكش ٦ّٶ  ذَّرُ خص ٙلا٪٦لٞحعظؼٮخء ٱزٯ ح٥أسحد أىشحٗ ح٥ْٞذ  ا٫

 حعظؼٮخثٲخ.

ٳ٩٪خ ٹغظشّٸ حلا٭ظزخٯ أ٫ ٦٩لٞخص ح٥غٚٺٮش طؾ٪٤ ٤١ ٩خ ٱٴ لاص٧ ٥ظغٺٺشٱخ 

لاص٧ لاعظٖلا٥ٲخ ١خ٥ؾزخٟ ح٥لاص٩ش ٥غ٬ٚ ح٥قٺذ، ٳٱٴ ٩خ  ١خٻلاص، ٳ٤١ ٩خ ٱٴ

أ١ذ ٦ّٺٰ ٭ـ ح٥٪خدس حلأٳ٥ٶ ٙٸ ٙٞشطٲخ ح٥ؼخ٭ٺش ٩٪٬ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش 

 كغ حّظزشص ٦٩لٞخص ح٥غٚٺٮش ح٥لاص٩ش لاعظٖلا٥ٲخ ؿضءًح ٩ٮٲخ.

 ٥٪زلغ ح٥ؼخ٭ٸح

 ٥يزٺْش ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ٦٥غٚٺٮشح

ح٥ظْخ٤٩ ريزٺْظٲخ، ٳط٢ٴ٫ ٩ل٦ًخ ح٥غٚٺٮش ٩خ٣ ٳ٥ٺغض ؽخقًخ،لأ٭ٲخ طذخ٤ ٙٸ 

٦٥لٞٴٛ ح٥٪خ٥ٺش، ٙٲٸ ٳا٫ ١خ٭ض طظ٪ظِ رزْل فٚخص حلأؽخخؿ ١خلاع٨ 

ٳح٥٪ٴى٬ ٳح٥ـٮغٺش، الا أ٭ٲخ ٥ٺغض ؽخقًخ ىزٺْٺًخ ٳلا ؽخقًخ ٩ْٮٴٹًخ، ٳ٨٥ 

ٹشد ٭قًخ عٴحء ٙٸ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥٪ذ٭ٸ أٳ ٙٸ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ٹنٚٸ 

ٹظ٨ امٚخء رْل فٚخص ح٥ؾخـ  ح٥ؾخقٺش ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ٦ّٶ ح٥غ٬ٚ، ٳ٨٥

ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ ٦ّٶ ح٥غ٬ٚ الا ٥ظلٞٺٜ رْل ح٥٪قخ٥ق ح٥ظٸ حٝظنظٲخ ّ٪٦ٺش طغٺٺش 

 ح٥غ٬ٚ ٳطٮ٦ٞٲخ ٬٩ دٳ٥ش ا٥ٶ أخشٵ.

طْظزش ، كٺغ ح٥غٚٺٮش ٩خ٣ ٩ٮٞٴ٣ رٳ ىزٺْش خخفش ٥ٺظ ١غخثش ح٥٪ٮٞٴلاص

، ٙبرح ١خ٫ ا٥ٶ أخش رغٲٴ٥ش ح٥غٚٺٮش ٬٩ ح٥٪ٮٞٴلاص لأ٭ٲخ طٮظ٤ٞ ٬٩ ٢٩خ٫

دٳ٫ ط٦٘  ٰػخرض ٙٺٰ ٳلا ٹ٪٬٢ ٭٦ٰٞ ٩ٮ ٤١ ؽٸء ٩غظٞش رلٺضٯ ٱٴْٞخس ح٥

٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس  4 ، الا أ٫ ح٥٪خدسٳ٤١ ٩خ ّذح ر٠٥ ٬٩ ؽٸء ٙٲٴ ٩ٮٞٴ٣
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أعزٖض ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش ٳف٘ ح٥٪ٮٞٴ٣، ٳر٠٥ رخنٴُ ح٥غٚٺٮش  ح٥زلشٹش

٩ِ ٩شحّخس " لأك٢خ٧ ح٥٪ٮٞٴلاص ّذح ط٪٢٦ٲخ رخ٥لٺخصس، ٳر٠٥ رخ٥ٮـ ٦ّٶ أ٭ٰ

ٱزح ح٥ٞخ٭ٴ٫ طغشٵ ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش أك٢خ٧ ح٥٪خ٣  ٸك٢خ٧ ح٥٪ٮقٴؿ ٦ّٺٲخ ٙحلأ

 ".ح٥٪ٮٞٴ٣ ّذح ك٨٢ ط٪٢٦ٰ رخ٥لٺخصس

ٳ٦ّٶ ر٠٥ ٹـذ اخنخُ ح٥غٚٺٮش لأك٢خ٧ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥٪ذ٭ٸ ح٥خخفش 

رخ٥٪ٮٞٴلاص، ٩ؼخ٣ ر٠٥ ارح أٳفٶ ؽخـ ر٪ٮٞٴلاطٰ ؿ٪ٺْخً ٙب٫ ح٥ٴفٺش 

غٚٺٮش ٦ّٶ ٭َخ٧ حطلخد ح٥ز٩ش طؾ٪٤ ح٥غٚٺٮش أٹنخً، ١ز٠٥ ارح طضٳؽ ٩خ٠٥ ح٥

ح٥٪خ٥ٺش ٦٥ضٳؿٺ٬ دخ٦ض ح٥غٚٺٮش ٙٸ حلأ٩ٴح٣ ح٥٪ٮٞٴ٥ش ٥ٲزٯ ح٥ز٩ش ح٥٪خ٥ٺش 

ح٥ٴحكذس، ٳرخّظزخس ح٥غٚٺٮش ٬٩ حلأ٩ٴح٣ ح٥٪ٮٞٴ٥ش ١خ٫ ٹـذ أ٫ طخنِ لأك٢خ٧ 

ح٥شٱ٬ ح٥لٺخصٷ ح٥زٷ ٹٞنٸ رخ٭ظٞخ٣ كٺخصس ح٥ؾٸء ح٥٪شٱٴ٫ ا٥ٶ ح٥ذحث٬ 

 ٸٹٞظشد ا٥ٶ كذ ١زٺش ٬٩ ح٥ٮَخ٧ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٙٮَخ٧ ٢٦٩ٺش ح٥غٚٺٮش ح٥٪شطٲ٬، 

كٺغ لا طغشٷ ٦ّٶ ٢٦٩ٺش ح٥غٚٺٮش ح٥ٞخّذس  ،ح٥٪يزٜ ٦ّٶ ح٥ْٞخسحص

حلأعخعٺش لا١ظغخد ٢٦٩ٺش ح٥٪ٮٞٴلاص ح٥ظٸ طٞنٸ رؤ٫ ح٥لٺخصس ٙٸ ح٥٪ٮٞٴ٣ 

 عٮذ ح٥٪٢٦ٺش.

٬٩ طغـٺ٤ ّٞذ رٺِ ح٥غٚٺٮش كظٶ ٹغشٷ ٙٸ  ذَّرُ لارخلإمخٙش ا٥ٶ ر٠٥، 

٠ ٹيزٜ ٦ّٶ سٱ٬ ح٥غٚٺٮش أك٢خ٧ ح٥شٱ٬ ح٥شع٪ٸ ٩ٴحؿٲش ح٥ٖٺش، ١ز٥

ر٪ٞظنخٯ ط٤َ ح٥غٚٺٮش ح٥٪ؼ٦ٞش رخ٥شٱ٬ ٙٸ  ، ح٥زٷح٥٪يزٜ ٦ّٶ ح٥ْٞخسحص

ٳرز٠٥ لا طخنِ ح٥غٚٺٮش لأك٢خ٧ ح٥شٱ٬ ح٥لٺخصٷ  ،كٺخصس ح٥٪ذٹ٬ ح٥شحٱ٬

 ح٥٪يزٜ ٦ّٶ ح٥٪ٮٞٴلاص.
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 ١ز٠٥ ٙب٫ ح٥لـض ٦ّٶ ح٥غ٬ٚ أؽزٰ ٩خ ٹ٢ٴ٫ رخ٥لـض ٦ّٶ ح٥ْٞخس ٬٩ ح٥لـض

٦ّٶ ح٥٪ٮٞٴ٣، ٙن٦ًخ ٬ّ أ٫ ٥قخكذ كٜ حلا٩ظٺخص ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش كٜ طظزْٲخ 

ٙٸ أٷ ٹذ، ٳٱٴ رحطٰ ٙٸ كٜ حلا٩ظٺخص ٦ّٶ ح٥ْٞخس، كٺغ ٹلٜ ٥قخكذ كٜ 

 حلا٩ظٺخص طظزْٰ ٙٸ أٷ ٹذ ٹ٢ٴ٫.

ٹؼٴس ح٥ظغخإ٣ رٲزح ح٥قذد ٬ّ حلأك٢خ٧ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ح٥٪يزٞش ٦ّٶ ٦٩لٞخص ٳ

ٹشٵ ٕخ٥زٺش  ٥٪ذ٭ٸ ح٥٪ظ٦ْٞش رخ٥٪ٮٞٴلاص؟ح٥غٚٺٮش ٱ٤ طخنِ لأك٢خ٧ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح

أ٫ ٦٩لٞخص ح٥غٚٺٮش ح٥نشٳسٹش طخنِ ٥ٮٚظ ح٥ٮَخ٧ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ ح٥٪يزٜ  ح٥ٰٚٞ

ٞخً ٥ٞخّذس أ٫ ح٥ٚشُ ٹظزِ ٩خ ٨٥ ٹٴؿذ حطٚخٛ ٦ّٶ ٕٺش ر٠٥ طيزٺ ،٦ّٶ ح٥غٚٺٮش

حلأف٤، ٳٱزح ٩خ أ١ذص ٦ّٺٰ ح٥٪خدس حلأٳ٥ٶ ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش 

٦٩لٞخص ح٥غٚٺٮش ح٥لاص٩ش  ح٥ؼخ٭ٺش ٳح٥ظٸ حّظزشصح٥٪قشٷ ٙٸ ٙٞشطٲخ 

 لاعظٖلا٥ٲخ ؿضءحً ٩ٮٲخ.

 ح٥٪زلغ ح٥ؼخ٥غ

 ح٥لخ٥ش ح٥٪ذ٭ٺش ٦٥غٚٺٮش

٫ ٥ٲخ ض ح٥غٚٺٮش ٬ّ ٕٺشٱخ ٬٩ حلأ٩ٴح٣ رؤٳطظ٪ٺ ،٩ٮٞٴلًا طْظزش ح٥غٚٺٮش ٩خلًا

 . طـ٦ْٲخ ٝشٹزش ٬٩ حلأؽخخؿ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش فٚخص

 ّٮخفش:سرْش أظ٢ٴ٫ ح٥لخ٥ش ح٥٪ذ٭ٺش ٦٥غٚٺٮش ٬٩ طٳ

 :حع٨ ح٥غٚٺٮشـ أٳلًا
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ٲخ رؾشه أ٫ لا ٢ٳٹخظخسٯ ٩خ٥، ٲخ ٹ٪ٺضٱخ ٬ّ ٕٺشٱخ٤٢٥ عٚٺٮش حع٨ خخؿ ر

، ٳطٴحٜٙ ٦ّٺٰ ح٥ـٲش حلإدحسٹش ح٥٪خظقش، خشٵٹ٢ٴ٫ حع٨ ٥غٚٺٮش ٩لاكٺش أ

كظٶ ٹظ٪٬٢ ٬٩ طغـٺ٤ ح٥غٚٺٮش، ١ز٠٥ ٹ٦ظض٧ ٩خ٠٥ ح٥غٚٺٮش رخ٥لقٴ٣ ٦ّٶ 

 ح٥غٚٺٮش. ٩ٴحٙٞش ح٥ـٲش حلإدحسٹش ّٮذ طٖٺٺش حع٨

 ٳ٦ّٶ ٩ئخشطٲخ ٳٹ٢ٴ٫ ١ظخرش حع٨ ح٥غٚٺٮش ٦ّٸ ح٥٪ٞذ٩ش ٬٩ ح٥ـخ٭زٺ٬

ٳرخ٥لشٳٗ ح٥ْشرٺش  ٳر٦ٴ٫ ٩خخ٥٘ ٦٥ٴ٭ٲخ رلشٳٗ ٍخٱشس ٙٸ ٢٩خ٫ رخسص

 .ٮٺشٺٳح٥لاط

ٳٹٲذٗ حع٨ ح٥غٚٺٮش ا٥ٶ ط٪ٺٺضٱخ ٬ّ ح٥غ٬ٚ ح٥ٴىٮٺش حلأخشٵ ح٥ظٸ طظلذ 

شطذ ٥ٰ كٞٴٛ ٦ّٺٲخ، ٩ْٲخ ٙٸ رحص ح٥ـٮغٺش، ٳر٠٥ ك٪خٹش ٦٥ٖٺش ح٥زٷ ٝذ طظ

ٳ٬٢٥ ارح حخظ٦ٚض ؿٮغٺش ح٥غ٬ٚ ٙلا ٩ؾ٦٢ش ٬٩ طؾخرٰ أع٪خثٲخ، ار ٹ٪٬٢ 

 ح٥ظ٪ٺٺض رٺٮٲخ ٬٩ خلا٣ ؿٮغٺظٲخ.

ٳ أٳ اخٚخثٰ أش رْذ٧ ١ظخرش حلاع٨ ٮ١ظخرش حع٨ ح٥غٚٺ أك٢خ٧ٳٙٸ كخ٥ش ٩خخ٥ٚش 

ٹْخٝذ رخ٥لزظ ٩ذس لا  ٙب٫ ٩خ٢٥ٲخ أٳ ٩ـٲضٱخ أٳ سرخ٭ٲخ ٳ ٩لٴٯ،أ ى٪غٰ

أٳ ربكذٵ ٱخطٺ٬  ٶ عٮش ٳرٖشح٩ش لا طضٹذ ٬ّ ػلاػش آلاٗ ؿٮٺٰطضٹذ ٦ّ

ح٥ْٞٴرظٺ٬، ٩خ ٨٥ ٹ٬٢ ح٥ٲذٗ ٬٩ ح٥٪خخ٥ٚش ٱٴ طٚخدٷ ٳٝٴُ ح٥غٚٺٮش ٙٸ 

 حلأعش.

 :٩ٴى٬ ح٥غٚٺٮشـ  ػخ٭ٺخً
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، ح٥ٞٺذ ٳٳٹغ٪ٸ ٩ٺٮخء ح٥ظغـٺ٤ أ ،٤ ح٥غٚٺٮشٱٴ ح٥٪ٺٮخء ح٥زٷ ٹظ٨ ٙٺٰ طغـٺ

٩ْشٙش ح٥ظقشٙخص ح٥ظٸ طشد ٰ ٹظ٨ ، ٦ْٙٶ أعخع١زٺشس ٱ٪ٺشٳ٥ظلذٹذ ح٥٪ٴى٬ أ

، ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش ٬٩ رٺِ ٳسٱ٬ ٬ّ ىشٹٜ عـ٦ٲخ ٙٸ ح٥٪ٺٮخء ح٥٪غـ٦ش ٙٺٰ

طخظـ ح٥٪لخ٨١ ح٥ظٸ ٹِٞ ٙٸ دحثشطٲخ ٩ٺٮخء ح٥ظغـٺ٤ رٮَش ح٥ـشحث٨ ١٪خ 

 .ح٥٪شط٢زش ٦ّٶ ٍٲش ح٥غٚٺٮش

ٳٱٴ ح٥٪ٺٮخء ح٥زٷ ٳٹخظ٦٘ ٩ٺٮخء ح٥ظغـٺ٤ ٬ّ ٩ٺٮخء حلاعظٖلا٣ ٳح٥ظـٲٺض 

ظ٦ٞٶ ح٥زنخثِ ٳطغظٞز٤ ٙٺٰ ، ٳطظ٤ٖ ح٥غٚٺٮش ٝخّذس ٥ٮؾخىٲخزٯ ٩غٹظخ

 .ح٥ش١خد

ٳ٥ٞذ أٳؿذ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ٙٸ ح٥٪خدس ح٥غخدعش ٙٸ ٙٞشطٲخ ح٥ؼخ٭ٺش 

ٳؿذ ٝخ٭ٴ٫ طغـٺ٤ ٪خ أٳمِ س٨ٝ طغـٺ٤ ح٥غٚٺٮش ٦ّٶ ٢٩خ٫ ٍخٱش ٩ٮٲخ، ١

شطٲخ ح٥غٚٺٮش ٙٸ ح٥٪خدس ح٥ؼخ٩ٮش ٩ٮٰ ١ظخرش ٩ٺٮخء طغـٺ٤ ح٥غٚٺٮش ٦ّٶ ٩ئخ

 .رلشٳٗ ٍخٱشس ٳر٦ٴ٫ ٩خظ٦٘ ٬ّ ٥ٴ٭ٲخ

ٝذ ٹ٢ٴ٫ ٩ٴى٬ ح٥غٚٺٮش ٙٸ دٳ٥ش ٕٺش ح٥ظٸ ط٢ظغذ ح٥غٚٺٮش رخ٥ش٨ٕ ٬٩ أ٭ٰ ٳ

 .٬٩ ٩ٴى٬ أ١ؼشٹ٢ٴ٫ ٦٥غٚٺٮش  لا ٹـٴص أ٫، الا أ٭ٰ ؿٮغٺظٲخ

 :ك٪ٴ٥ش ح٥غٚٺٮشـ  ػخ٥ؼخً

٥ٞذ حٳؿذ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ٙٸ ح٥٪خدس ح٥غخدعش ٙٸ ٙٞشطٲخ ح٥ؼخ٭ٺش 

٩خ٠٥ ح٥غٚٺٮش أ٫ ٹزٺ٬ ك٪ٴ٥ظٲخ ح٦٢٥ٺش ٳك٪ٴ٥ظٲخ ح٥قخٙٺش رْذ طلذٹذٱخ ٦ّٶ 

رٞشحس ؿٲش حلإدحسس ح٥٪خظقش، ١٪خ ٝشس ٝخ٭ٴ٫ طغـٺ٤ ح٥غ٬ٚ ٙٸ ح٥٪خدس 



 

-  - 

 

ح٥شحرْش ٩ٮٰ ّذ٧ ؿٴحص طغـٺ٤ ح٥غٚٺٮش ٝز٤ ٝٺخعٲخ ٥ظٞذٹش ك٪ٴ٥ظٲخ ر٪ْشٙش 

٥ش ادحسس ح٥ظٚظٺؼ ح٥زلشٷ، ٳأٳؿذ ٙٸ ٩خدطٰ ح٥ؼخ٩ٮش مشٳسس كٚش ح٥ل٪ٴ

 ح٥قخٙٺش ٦٥غٚٺٮش ٦ّٶ ١٪شٱخ ح٥شثٺغٸ.

 ح٥ي٬ ح٥لـ٪ٸٳك٪ٴ٥ش ح٥غٚٺٮش ٱٸ عْظٲخ ح٥لـ٪ٺش، ٳٳكذس ٝٺخعٲخ ٱٸ 

ٹلذدٱخ ٩خ٠٥ ح٥غٚٺٮش ٙٸ  ،٩ظش ٢٩ْذ 2,83ٳٱٴ ٹغخٳٷ ٩خثش ٝذ٧ ٢٩ْذ أٳ 

 .ى٦ذ طغـٺ٦ٲخ

ٳطخظ٦٘ ك٪ٴ٥ش ح٥غٚٺٮش ٬ّ ٳص٭ٲخ، ٙخ٥ٴص٫ رٺخ٫ طـخسٷ ٹز١ش أكٺخ٭ًخ ٙٸ 

شٹش ح٥لذٹؼش، ٳر٠٥ ٙٸ ع٬ٚ ٭٤ٞ ح٥٪ٴحد ح٥خخ٧ ١خ٥زظشٳ٣ أٳ ح٥٪٪خسعخص ح٥زل

ح٥زنخثِ ح٥٪ْزؤس ١خ٥ٞ٪ق، ٳٹْزش ٬ّ ح٥ٴص٫ ر٪ٞذحس ٩خ طغظيٺِ ح٥غٚٺٮش ك٪٦ٰ 

 ١ٺ٦ٴ ؿشح٧. ٬٩0111 رنخثِ، ٳٱٴ ٹٞخط رخ٥ي٬ ح٥ٴص٭ٸ، ٳٱٴ 

 :ح٥غٚٺٮش ك٪ٴ٥شأ٭ٴحُ 

  .ٲخ١٪٦رؤح٦٢٥ٺش ٳٱٸ ٩ـ٪ٴُ ٙشحٓ ح٥غٚٺٮش  ٳأ ؿ٪خ٥ٺشحلإح٥ل٪ٴ٥ش ـ 0

ٙٸ ٭٤ٞ ح٥زنخثِ  ْٙلًا خقـخٙٺش ٳٱٸ ٩ٞذحس ح٥ٚشحٓ ح٥زٷ ٹح٥ل٪ٴ٥ش ح٥قـ 2

 لاصآح٥ظٸ طؾ٦ٖٲخ  ٩خ٬١حلأ٩ٮٲخ ٙشحٓ  أٷ ح٥ل٪ٴ٥ش ح٦٢٥ٺش ٩غظٮضلًا ،ٳح٥ش١خد

ح٥زلخسس ٳح٥لـشحص ح٥ظٸ طغظْ٪٤ ٙٸ  ٝخ٩شلإح٥٪خققش  ٩خ٬١ٳحلأح٥غٚٺٮش 

 ٝٺخدس ح٥غٚٺٮش. 

  :ح٥غٚٺٮش ك٪ٴ٥شٱ٪ٺش أ
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طٞذٹش ح٥شعٴ٧ ح٥ظٸ طذِٙ ٥غ٦يخص ح٥٪ٴح٭ت ١شعٴ٧ ٙٸ  عخعخًش أطظخز ح٥ل٪ٴ٥

ٙٸ  عخعخًطظخز ح٥ل٪ٴ٥ش أ خ، ١٪سؽخد ٳّزٴس ح٥ٞٮٴحص ح٥ذحخ٦ٺشٳحلإح٥شعٴ 

طلذٹذ ٙٸ  عخعخً، ١ز٠٥ طظخز ح٥ل٪ٴ٥ش أؿشس ح٥ٮ٤ٞ ّٮذ طؤؿٺش ح٥غٚٺٮشأش طٞذٹ

 ، ١٪خ طظخز ح٥ل٪ٴ٥شطؤخٺش ح٥ؾل٬ ٳح٥ظٚشٹٔح٥ظْٴٹل ح٥٪غظلٜ ٦٥ٮخ٤ٝ ٬ّ 

  .٪ْخٱذس رشٳ١غ٥٤ خًٴ٥ٺش ٩خ٠٥ ح٥غٚٺٮش ٳٙٞجطلذٹذ ٩غٙٸ  عخعخًأ

 :دسؿش ح٥غٚٺٮشـ  سحرْخً

دسؿش ح٥غٚٺٮش ٱٸ ٩شطزظٲخ رٺ٬ ح٥غ٬ٚ، ٙخ٥غ٬ٚ طخظ٦٘ ٬٩ كٺغ ىشٹٞش 

رٮخثٲخ ٳ٩ٴحفٚخطٲخ ٳطـٲٺضحطٲخ ٳك٪ٴ٥ظٲخ ٳٳعخث٤ حلأ٩خ٫ ٙٺٲخ حخظلاًٙخ ٬٩ 

ٺ٪ظٲخ حلاٝظقخدٹش ا٥ٶ ؽؤ٭ٰ ا٢٩خ٫ طٞٺ٪ٲخ ٳطقٮٺٚٲخ ا٥ٶ دسؿخص كغذ ٝ

 ٳٱ٢زح. ٳدسؿش ػخ٥ؼش عٚٺٮش دسؿش أٳ٥ٶ ٳعٚٺٮش دسؿش ػخ٭ٺش

ٳٹٞٴ٧ رز٠٥ ٱٺجخص  ،ػلاع دسؿخص طٞذس دسؿخص ح٥غٚٺٮش ٦ّٸٳرخ٥ظخ٥ٸ، 

٣ ح٥ٲٺجش ٙٸ ٩ٴحؿٲش ٬٩ ٳطغؤٱٺجخص طقٮٺ٘ ح٥غ٬ٚ،  ٳأح٥زلشٷ  ؽشحٗحلإ

ٴ٥ٺظٲخ جٳ٩غ، شٴ٥ٺش ح٥ظْخٝذٹجح٥٪غ عخطأرخ٥٪ْخٹٮش ٳح٥ظٞذٹش ٦ّٶ  ٥ٺٲخٹْٲذ ا

 .ٴ٥ٺش طٞقٺشٹشجح٥ٖٺش ٩غ٩ٴحؿٲش  ٙٸ

ٞذس طٳ، ظؤ١ذ ٬٩ ؿذحسطٲخ ٦٥٪لاكش ح٥زلشٹشطٚلـ ح٥غ٬ٚ رقٚش دٳسٹش ٦٥ٳ

ىشٹٞش رٮخثٲخ ٳفٚخطٲخ ٳّ٪شٱخ ٳ٩ذٵ  عخطدسؿش ح٥غٚٺٮش أٳ سطزظٲخ ٦ّٸ أ

  حعظٺٚخثٲخ ٥ؾشٳه ح٥غلا٩ش.
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 ٶطشحّٳ ٬،ط٪ٺضٱخ ٬ّ ٕٺشٱخ ٬٩ ح٥غٚ ٙٲٸ، ٳ٥ذسؿش ح٥غٚٺٮش أٱ٪ٺش ١زشٷ

، ٙٸ كخ٥ش طؤؿٺشٱخ ؿشطٲخأٳّٮذ طلذٹذ ، ٙٸ كخ٥ش رٺْٲخ ّٮذ طٞذٹش ػ٪ٮٲخ

ٳكقٴ٣ ح٥غٚٺٮش ٦ّٸ دسؿش ٝشٹٮش ، ٙٸ كخ٥ش ح٥ظؤ٩ٺ٬ ٦ّٺٲخ ٩ٺ٬ؤظٳٝغو ح٥

  .٢ّغٲخ ػزخصاٳ٢٥ٮٲخ ٝشٹٮش رغٺيش ٹـٴص  ،ٝخ٭ٴ٭ٺش ٦ّٸ فلاكٺظٲخ ٦٥٪لاكش

 :ؿٮغٺش ح٥غٚٺٮشـ  خخ٩غخً

 ش،ؽخخؿ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺ٩ؼ٤ حلأ، ٥ٺٲخاٸ ظ٪ٳ٥ش ح٥ظٸ طٮح٥ذ شؿٮغٺ شط٢ظغذ ح٥غٚٺٮ

طظ٪ظِ رل٪خٹش ح٥ذٳ٥ش ٳ٬٩ ػ٨  ش،٩ٴح٣ ح٥٪ٮٞٴ٥طْظزش ٬٩ حلأ ش٫ ح٥غٚٺٮأس٨ٕ 

ٸ ٙٸ حلاٝظقخد ح٥ٞٴ٩ شٱ٪ٺأ٥٪خ ٦٥غ٬ٚ ٬٩  ٭َشحً ،ٺٲخ رـٮغٺظٲخ٥اح٥ظٸ طٮظ٪ٸ 

٦ّٺٲخ  س٩خ٬١ لا عٺخدأٳٱٸ  ،٥زلخسحّخ٥ٸ أٳح٥ظـخسس ح٥خخسؿٺش ٳٳؿٴدٱخ ٙٸ 

 .دٳ٥ش ٬٩ ح٥ذٳ٣ شلأٹ

٥ٺٲخ رـٮغٺظٲخ اح٥ذٳ٥ش ح٥ظٸ طٮظ٪ٸ ٳٝٺخ٧ سحريش ٝخ٭ٴ٭ٺش رٺ٬ ح٥غٚٺٮش ٳ

٬٩  شٯ ح٥ذٳ٥ش ٦ّٶ ٩خ ٹلذع ٦ّٶ ح٥غٚٺٮخ٧ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ ٥ٲزَٹن٪٬ طيزٺٜ ح٥ٮ

ٳٝخثِ ٳطقشٙخص ٝخ٭ٴ٭ٺش ١٪خ ٹٴٙش ٦٥غٚٺٮش ى٦ذ ك٪خٹش ط٠٦ ح٥ذٳ٥ش ّٮذ 

 ح٥نشٳسس.

كظٶ ط٢ظغذ  شحٙشٱخ ٙٸ ح٥غٚٺٮطٴ ٦٥ذٳ٥ش كشٹش طلذٹذ ح٥ؾشٳه ح٥ظٸ ٹـذٳ

٫ طظٴٙش رٲخ أؿٮغٺش ح٥ذٳ٥ش ٹـذ  شٳ٢٥ٸ ط٢ظغذ ح٥غٚٺٮ، ؿٮغٺش ٱزٯ ح٥ذٳ٥ش

  :ؽشٳه ّذس
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ٳٱزح ح٥ؾشه طظي٦زٰ طؾشٹْخص  ،ٝذ ط٨ رٮخإٱخ ٙٸ ح٥ذٳ٥ش ش٫ ط٢ٴ٫ ح٥غٚٺٮـ أ0

ٱزٯ ش خٹ٪٥ٶ كافٮخّش رٮخء ح٥غ٬ٚ ٳطٲذٗ ح٥ذٳ٣ ح٥ظٸ ٭ٲنض ٙٺٲخ 

 ح٥قٮخّش ح٥ٴىٮٺش.

٦ّٶ حٝظقخس  ٳ رْنٲخ ٦٥ٴىٮٺٺ٬ كشفخًأط٢ٴ٫ ح٥غٚٺٮش ٩٪٦ٴ١ش ٦١ٲخ  ٫ـ أ2

 ٦٥غٚٺٮش ٦ّٶ ح٥٪قخ٥ق ح٥ٴىٮٺش. شح٥ـٮغٺ قح٥ٴىٮٺش ح٥ظٸ ٹغزٖٲخ ٩ٮ ح٥ل٪خٹش

ٮٲ٨ ٩ ش٩ْٺٮ شٳ ٭غزأٳمزخىٲخ ٳؿ٪ٺِ رلخسطٲخ  ش٫ ٹ٢ٴ٫ سرخ٫ ح٥غٚٺٮـ أ3

ه ؽخخؿ ٹغٺيشٳ٫ ٦ّٶ ٭ؾخ٫ ٱئلاء حلأأٳ٦ّش ٱزح ح٥ؾشه  ،٬٩ ح٥ٴىٮٺٺ٬

 ٳ٬٩ ػ٨ طي٪ج٬ ٦ّٶ ٩قخ٥لٲخ ٳطٴٙٺش ٙشؿ ّ٪٤ ٦٥ٴىٮٺٺ٬. ،شغٚٺٮح٥

ح٥٪قشٷ ٭قض ح٥٪خدس ح٥خخ٩غش ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ٳٙٞخً ٦٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥زلشٷ ٳ

ط٢ظغذ ح٥غٚٺٮش  ٸٹؾظشه ٢٥ ٧ ٦ّٶ أ٭٥0991ٰغٮش  8ح٥زلشٹش س٨ٝ 

٫ ط٢ٴ٫ ح٥٪قشٹش، ٳأ كذٵ ٩ٴح٭ت ح٥ذٳ٥ش،ا٫ طغـ٤ ٙٸ ٪قشٹش أح٥ـٮغٺش ح٥

٪قشٹش، ٩ظ٪ظِ رخ٥ـٮغٺش ح٥ ٷأٳ حّظزخس ٸ٪٦ٴ١ش ٥ؾخـ ىزٺ٩ْح٥غٚٺٮش 

ٙب٫ ١خ٭ض ح٥غٚٺٮش ٩٪٦ٴ١ش ٦ّٶ ح٥ؾٺٴُ حؽظشه أ٫ ط٢ٴ٫ أ٦ٕزٺش ح٥لقـ 

 .ٺ٬ٹ٩٪٦ٴ١ش ٥٪قش

 :شٮػزخص ؿٮغٺش ح٥غٚٺا

رح عخسص ٙٸ ح٥زلش دٳ٫ ٨٦ّ ٹؼزض اٳ ،ٹلذد ؿٮغٺظٲخ طشِٙ ٤١ عٚٺٮش ٦ّ٪خً

ٹـٴص حلاعظٺلاء ٦ّٺٲخ  ٬٩ ػ٨ٳ ،حّظزشص ٝشفخ٭خً ،ح٭ظغخرٲخ ٥ذٳ٥ش ٩ْٺٮش
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 ٩خدٹخً رخ٨٦ْ٥ ح٥زٷ طشْٰٙ رخّظزخسٯ د٥ٺلًا ٳطؼزض ؿٮغٺش ح٥غٚٺٮش، ٳ٩قخدسطٲخ

 ٦ّٶ ح٭ظ٪خثٲخ ٦٥ذٳ٥ش فخكزش ح٨٦ْ٥. 

٦ّٶ ٤١ ٳٳٙٞخً ٥ٮـ ح٥٪خدس ح٥غخدعش ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ، 

شِٙ عٚٺٮش ٩قشٹش أ٫ طشِٙ ٨٦ّ ؿ٪ٲٴسٹش ٩قش ح٥ْشرٺش ٳلا ٹـٴص أ٫ ط

 ٦ّٶ ر٠٥. ٷٹـشٵ ٙٺٲخ ح٥ْشٗ ح٥زلش ٸح٥لخلاص ح٥ظ ٸ٦ّ٪خً آخش الا ٙ

ٳٹـذ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٦٥غٚٺٮش حع٨ طٴحٜٙ ٦ّٺٰ ح٥ـٲش حلإدحسٹش ح٥٪خظقش ٳأ٫ 

ٹٴمِ ٱزح حلاع٨ ٩قلٴرخ رش٨ٝ طغـٺ٤ ح٥غٚٺٮش ٦ّٶ ٢٩خ٫ ٍخٱش ٩ٮٲخ ٳٙٞخً 

 .ٹقذس رٲخ ٝشحس ٬٩ ح٥ٴصٹش ح٥٪خظـ ٸ٥لأك٢خ٧ ح٥ظ

ش أ٫ ٹزٺ٬ ك٪ٴ٥ظٲخ ح٦٢٥ٺش ٳك٪ٴ٥ظٲخ ح٥قخٙٺش ٳطلذد ٳ٦ّٶ ٩خ٠٥ ح٥غٚٺٮ

ٱخطخ٫ ح٥ل٪ٴ٥ظخ٫ رٞشحس ٬٩ ح٥ـٲش حلإدحسٹش ح٥٪خظقش، ٳطْيٶ ٱزٯ ح٥ـٲش 

 ٥زٳٵ ح٥ؾؤ٫ ؽٲخدس رز٠٥.

طـخٳص عٮش ٳرٖشح٩ش لا طـخٳص ػلاػش آلاٗ ؿٮٺٰ أٳ  ٳٹْخٝذ رخ٥لزظ ٩ذس لا

خ٥ٚظٰ ٥لأك٢خ٧ كخ٥ش ٩خ ٸربكذٵ ٱخطٺ٬ ح٥ْٞٴرظٺ٬ ٤١ ٬٩ ح٥٪خ٠٥ ٳح٥شرخ٫ ٙ

ٱزٯ ح٥٪خدس الا ارح ١خ٫ ح٥ٞقذ ٬٩ ح٥٪خخ٥ٚش حطٞخء ٳٝٴُ  ٸح٥٪ٮقٴؿ ٦ّٺٲخ ٙ

  .حلأعش ٸح٥غٚٺٮش ٙ

٫ طْشمض اخٱشٹش ٕٺش ١خٙٺش ٳلا ٝخىْش خخفش ح٨٦ْ٥ ٳعٺ٦ش ٍٳٹلاكٌ أ٫ 

ػزخص ؿٮغٺش ح٥غٚٺٮش ٱٴ ح٥غٮذ ح٥شع٪ٸ ح٥قخدس ٙخ٥ذ٥ٺ٤ ح٢٥خٙٸ لإ، ٦٥ٞشفٮش

  .ٳ٥ش ح٥٪غـ٦ش ٙٺٲخح٥٪خظقش ٙٸ ح٥ذ ٬٩ ح٥ـٲش
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 :ح٥٪قشٹش ح٥ـٮغٺشح٥غٚٺٮش آػخس ح١ظغخد 

، كٺغ ح٥ٮخكٺش ح٥غٺخعٺشطزذٳ آػخس ح١ظغخد ح٥غٚٺٮش ٥ـٮغٺش دٳ٥ش ٩ْٺٮش ٬٩ 

، ١٪خ ٥ٴىٮٺش ٙٸ ص٬٩ ح٥غ٨٦ ٳص٬٩ ح٥لشدطزغو ح٥ذٳ٣ ك٪خٹظٲخ ٦ّٶ ح٥غ٬ٚ ح

خ٤ ح٥ذٳ٥ش ٥ل٪خٹظٲخ ٳخخفش ٬ّ ىشٹٜ ٝٮخف٦ٲخ ذ٥ٲزٯ ح٥غ٬ٚ أ٫ طي٦ذ طأ٫ 

٩ش طزخُ أٳحبسؽ ٩ٞخر٤ ح٥ظضح٧ ح٥غ٬ٚ ح٥ٴىٮٺش ر٩٪ؼ٦ٺٲخ ح٥غٺخعٺٺ٬ ٙٸ ح٥خخٳ

 .ٳط٦ْٺ٪خص ٱزٯ ح٥غ٦يش ح٥غٺخعٺش

ح٥ٮخكٺش ١ز٠٥ طزذٳ آػخس ح١ظغخد ح٥غٚٺٮش ٥ـٮغٺش دٳ٥ش ٩ْٺٮش ٬٩ 

خك٦ٺش ٦ّٶ ح٥غ٬ٚ ح٥٪لاكش ح٥غ رْل ح٥ذٳ٣ ٞقش، كٺغ طحلاٝظقخدٹش

٩ٴح٥ٲ٨ ٙٸ ٦ّٶ حعظٖلا٣ أحلأٙشحد ٳح٥ؾش١خص  طؾـِ ح٥ذٳ٣، ١٪خ ح٥ٴىٮٺش

، ٮلٲ٨ اّخ٭خص ٳاّٚخثٲ٨ ٬٩ ح٥نشحثذح٥٪لاكش ح٥زلشٹش ٬ّ ىشٹٜ ٩

٦ّٶ ح٥غ٬ٚ ح٥ٴىٮٺش رٞذس  ظٴسدسغ٭٤ٞ ح٥زنخثِ ح٥٪قذسس ٳح٥٪ٳحٝظقخس 

 .حلإ٢٩خ٫

لا ٹـٴص  ،ٳٳٙٞخً ٥ٮـ ح٥٪خدس ح٥ؼخ٩ٮش ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ

 ٸش ح٥قٺذ أٳ ح٥ٞيش أٳ حلإسؽخد ٙطظ٪ظِ رخ٥ـٮغٺش ح٥٪قشٹ ٸ٥ٖٺش ح٥غ٬ٚ ح٥ظ

 ت، ١٪خ لا ٹـٴص ٥ٲخ ح٥٪لاكش ح٥غخك٦ٺش رٺ٬ ح٥٪ٴح٭ح٥٪قشٹش ح٥٪ٺخٯ حلإ٦ٝٺ٪ٺش

طل٪٤  ٸٳٹـٴص رٞشحس ٬٩ ح٥ٴصٹش ح٥٪خظـ ح٥ظشخٺـ ٦٥غ٬ٚ ح٥ظ، ح٥٪قشٹش

ح٥قٺذ أٳ ح٥ٞيش أٳ حلإسؽخد أّ٪خ٣ ح٥ٞٺخ٧ رْ٪٤ أٳ أ١ؼش ٬٩  ٸؿٮغٺش أؿٮزٺش ٙ

ٳٹْخٝذ رخ٥لزظ ٳرٖشح٩ش لا طـخٳص خ٪غش آلاٗ ، ٳر٠٥ ٥٪ذس ص٩ٮٺش ٩لذدس

 .ك٢خ٧ٱزٯ حلأٺ٬ ٤١ ٬٩ ٹخخ٥٘ ؿٮٺٰ أٳ ربكذٵ ٱخطٺ٬ ح٥ْٞٴرظ
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، ح٥ٮخكٺش ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش١ز٠٥ طزذٳ آػخس ح١ظغخد ح٥غٚٺٮش ٥ـٮغٺش دٳ٥ش ٩ْٺٮش ٬٩ 

ح٥ظٴف٤ ٦٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥ٴحؿذ ح٥ظيزٺٜ ّٮذ طٮخصُ ح٥ٞٴح٭ٺ٬ ح٥ظٸ طل٨٢ كٺغ ٹ٪٬٢ 

طْٺٺ٬ ، ١٪خ ٹ٪٬٢ ٪شط٢زش ٦ّٶ ٍٲش ح٥غٚٺٮشح٥ـشحث٨ ح٥ح٥ظقشٙخص ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ٳ

، كٺغ أ٫ خصّخص ٳح٥ـشحث٨ ح٥ظٸ طِٞ ٦ّٶ ح٥غ٬ٚٮحلاخظقخؿ ح٥ٞنخثٸ ٦٥٪

ح٥ٴٝخثِ ٳحلأّ٪خ٣ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ح٥ظٸ طِٞ ٦ّٶ ٍٲش ٳ ح٥ظقشٙخص ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش

  .ح٥غٚٺٮش طخنِ ٥ٞخ٭ٴ٫ ٨٦ّ ح٥غٚٺٮش

٭ٴ٫ دٳ٥ش طشعٴ ح٥غٚٺٮش ٳٝذ ٹلذع ح٥ظٮخصُ رٺ٬ ٝخ٭ٴ٫ ٨٦ّ ح٥غٚٺٮش ٳرٺ٬ ٝخ

ٳكٺٮجز طْظزش ح٥ظقشٙخص  ،ٙٸ أكذ ٩ٴح٭ٺٲخ أٳ طٴؿذ ٙٸ ٩ٺخٱخ حلإ٦ٝٺ٪ٺش

 .ذ ٳْٝض ٙٸ ا٦ٝٺ٨ ح٥ذٳ٥ش حلأؿٮزٺشح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ح٥ظٸ طلذع ٦ّٶ ٍٲش ح٥غٚٺٮش ٝ

ح ار، ٭ٚشٛ رٺ٬ أ٩شٹ٬، حلأٳ٣، خ٥ـشحث٨ ح٥ظٸ طِٞ ٦ّٶ ح٥غ٬ٚٳٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ ر

شأٷ ٩غظٞش ٦ّٶ خنٴُ ح٥ـشحث٨ ح٥ظٸ ٙخ٥ ،١خ٭ض ح٥غٚٺٮش كشرٺش أٳ ّخ٩ش

١٪خ طخظـ ٩لخ٨١ ٱزٯ ح٥ذٳ٥ش رٮَش  ،طِٞ ٦ّٺٲخ ٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥ذٳ٥ش ح٥ظٸ طظزْٲخ

ط٠٦ ح٥ـشحث٨ عٴحء ١خ٭ض ح٥غٚٺٮش ٳٝض حسط٢خد ح٥ـشٹ٪ش ٙٸ ّشك ح٥زلش أٳ 

 . ح٥ذٳ٥ش ٙٸ ح٥٪ٺخٯ حلإ٦ٝٺ٪ٺش ٥ذٳ٥ش أخشٵ لأ٫ ر٠٥ ٩َٲش ٬٩ ٩َخٱش عٺخدس

ٙٞذ طِٞ ، ٩٪٦ٴ١ش ٥لأٙشحد أٳ ٦٥ذٳ٥شٳفش خخ شٮٺ٥غٚٳح٥ؼخ٭ٸ، ارح ١خ٭ض ح

ٳكٺٮجز ٹيزٜ ٝخ٭ٴ٫ ٨٦ّ ح٥غٚٺٮش  ،ح٥ـشحث٨ ٦ّٺٲخ ٳٱٸ ٙٸ ّشك ح٥زلش

٥ش ح٥ظٸ طظزْٲخ ح٥غٚٺٮش ٳطخظـ رٮَشٱخ ٩لخ٨١ ح٥ذٳ ،٦ّٶ ٱزٯ ح٥ـشحث٨

 .رـٮغٺظٲخ
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أ٩خ ٥ٴ حسط٢زض ؿشٹ٪ش ٦ّٶ ٍٲش عٚٺٮش خخفش أػٮخء سعٴٱخ ٙٸ ٩ٺٮخء دٳ٥ش 

٥ذٳ٥ش أخشٵ، ٱٮخ حخظ٦ٚض  حلإ٦ٝٺ٪ٺش ٪ٺخٯح٢٥ٴ٫ ٙٸ أخشٵ أٳ كٺ٬ ط

ار ٹٮـ ح٥ظؾشٹِ حلإ٭ـ٦ٺضٷ ح٥ظؾشٹْخص ٙٺ٪خ رٺٮٲخ ٙٸ ٩ْخ٥ـش ٱزٯ ح٥٪غؤ٥ش، 

٦ّٶ طيزٺٜ ح٥ٞخ٭ٴ٫ حلإ٭ـ٦ٺضٷ ٦ّٶ ح٥ـشحث٨ ح٥ظٸ  0888٧ح٥قخدس ّخ٧ 

 .ٙٸ ح٥٪ٺخٯ حلإ٦ٝٺ٪ٺش ح٥زشٹيخ٭ٺش طشط٢ذ

ٙظٴٵ ٥ٲخ ٝٴس ح٥ٞخ٭ٴ٫ رؤ٫  0816٧رٺٮ٪خ أفذس ٩ـ٦ظ ح٥ذٳ٥ش ح٥ٚش٭غٸ ّخ٧ 

ٳحعظؼٮخء ٹيزٜ ح٥ٞخ٭ٴ٫  ،ٝخ٭ٴ٫ ٨٦ّ ح٥غٚٺٮش ٱٴ ح٥زٷ ٹيزٜ ٙٸ حلأف٤

خ ح٥ـشٹ٪ش طذخ٤ ح٥غ٦يخص ارح ى٦زض ح٥غٚٺٮش ح٥ظٸ ٳْٝض ٦ّٺٲ، ح٥ٚش٭غٸ

ٳ ارح طشطذ ٦ّٶ أ ،ذص ٭ظخثؾ ح٥ـشٹ٪ش كذٳد ح٥غٚٺٮشأٳ ارح طْ ح٥ٚش٭غٺش

 .ح٥ـشٹ٪ش اخلا٣ رخلأ٬٩ ٙٸ ح٥٪ٺٮخء

 ح٥ؼخ٭ٸح٥ٚق٤ 

 ح٥لٞٴٛ ح٥ْٺٮٺش ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش

ٳكٞٴٛ ٭ظٮخٳ٣ ٙٸ ٱزح ح٥ٚق٤ رٮخء ح٥غٚٺٮش ٳ٢٦٩ٺش ح٥غٚٺٮش ٦ّٶ ح٥ؾٺٴُ 

ٺٮش ٙٸ أسرْش ٩زخكغ، ٳر٠٥ ١٪خ حلا٩ظٺخص ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش ٳح٥شٱ٬ ح٥زلشٷ ٦٥غٚ

 :ٹؤطٸ

 ح٥٪زلغ حلأٳ٣

 ٮخء ح٥غٚٺٮشر
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٬٩  08ا٥ٶ  ٥03ٞذ طٮخٳ٣ ح٥٪ؾشُ ح٥٪قشٷ رٮخء ح٥غٚٺٮش ٙٸ ح٥٪ٴحد ٬٩ 

رخّظزخس أ٫ رٮخء ح٥غٚٺٮش ٹؼٺش ح٥ْذٹذ ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ، 

 ح٥٪ؾ٢لاص ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ح٥ظٸ أسحد ح٥٪ؾشُ كغ٪ٲخ.

 :ىشٛ رٮخء ح٥غٚٺٮش أٳلًا ـ

 حلاٝظقخدٷٳطغ٪ٶ رخ٥زٮخء حلأٳ٥ٶ،  :رٺ٬ ىشٹٞظٺ٬ ٥زٮخء ح٥غ٬ٚ ٹٚشٛ ح٥ٰٚٞ

خ٣ ٳح٥٪ٲٮذعٺ٬ ح٥لاص٩ٺ٬ ٳٙٺٲخ ٹظٜٚ ح٥٪ـٲض ٩ِ ح٥ْ٪، أٳ ح٥زٮخء ح٥٪زخؽش

٦ّٶ أ٫ ٹٞذ٧ ٥ٲ٨ ح٥٪ٴحد ح٥لاص٩ش ٥زٮخء ح٥غٚٺٮش، ٳ٬٢٥  ،٥زٮخء ح٥غٚٺٮش

ح٥ْ٪٦ٺش  رٲزٯ٥نخخ٩ش ط٢خ٥ٺ٘ رٮخء ح٥غٚٺٮش ٙلا ٹغظيٺِ ٙشد أ٫ ٹٞٴ٧ 

 .ر٪ٚشدٯ

ٱزٯ ح٥يشٹٞش ٥زٮخء اكذٵ  رخعظخذح٧ٳ٥ز٠٥ ٬٩ ح٥ٮخدس أ٫ ٹٞٴ٧ أكذ حلأؽخخؿ 

ع٬ٚ ٩ؼ٤ )٦ٶ رٮخء ح٥غ٬ٚ ح٥قٖٺشس ح٥غ٬ٚ، ٳحٝظقشص ٱزٯ ح٥يشٹٞش ّ

  .(ح٥قٺذ

ٙٲٸ أ٫ ٹْٲذ ح٥٪ـٲض ا٥ٶ ٩قٮِ ٬٩ ٩قخ٭ِ  ،٪زخؽشح٥ٕٺش ح٥زٮخء ٳح٥ؼخ٭ٺش، 

رلٺغ ٹ٦ظض٧ ح٥٪قٮِ رخ٥ٞٺخ٧ ر٤٢ ٩خ ٹ٦ض٧ ٥زٮخء ح٥غٚٺٮش ٬٩  ،رٮخء ح٥غ٬ٚ

ٳ١ز٠٥ ح٥ظْخٝذ ٩ِ ح٥ْ٪خ٣ ٳح٥٪ٲٮذعٺ٬  ،ؽشحء ح٥٪ْذحص ٳحٻلاص ح٥لاص٩ش

٦ّٶ أ٫ ٹغ٨٦ ح٥٪ـٲض ح٥غٚٺٮش ١خ٦٩ش ٳفخ٥لش  ،٪٦ٺشح٥لاص٩ٺ٬ ٥ٲزٯ ح٥ْ

 .٦٥٪لاكش ح٥زلشٹش

 :طـخسٹش ّٞذ رٮخء ح٥غٚٺٮش ػخ٭ٺخً ـ
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ٹْظزش ّٞذ رٮخء ح٥غٚٺٮش دحث٪خً ّ٪٦ًخ طـخسٹًخ رخ٥ٮغزش ٥٪ظْٲذ ح٥زٮخء، أ٩خ 

رخ٥ٮغزش ٥يخ٥ذ ح٥زٮخء ٙٞذ ٹ٢ٴ٫ ح٥ْٞذ رخ٥ٮغزش ٥ٰ طـخسٹخً ارح ط٦ْٜ حلأ٩ش رزٮخء 

ٳٝذ ٹ٢ٴ٫ ح٥ْٞذ رخ٥ٮغزش ٥ٰ ٩ذ٭ٺخ ارح ط٦ْٜ حلأ٩ش رزٮخء عٚٺٮش  عٚٺٮش طـخسٹش

 ٦٥قٺذ أٳ ٦٥ٮضٱش.

ٳر٠٥ خلاًٙخ ، لا ٹؼزض ّٞذ رٮخء ح٥غٚٺٮش ٳ٤١ طْذٹ٤ ٹيشأ ٦ّٺٲخ الا رخ٢٥ظخرشٳ

 ٥لإػزخص ٙٸ ح٥٪ْخ٩لاص ح٥ظـخسٹش ح٥ظٸ ط٢ٴ٫ ر٢خٙش ىشٛ حلإػزخص.

 :آػخس ّٞذ رٮخء ح٥غٚٺٮش ػخ٥ؼخً ـ

ٰ ٦ّٶ أ٫ ّٞذ رٮخء ح٥غٚٺٮش ٱٴ رٺِ ؽٸء ٩غظٞز٤ أٳ رٺِ ٳ٥ٞذ حعظٞش ح٥ٚٞ

لا رْذ خ٥ٸ ٙخ٫ ٢٦٩ٺش ح٥غٚٺٮش لا طٮظ٤ٞ ا٥ٶ ىخ٥ذ ح٥زٮخء اطلض ح٥ظغ٦ٺ٨، ٳرخ٥ظ

 ّ٪٦ٺش ح٥زٮخء ٳطغ٦ٺ٨ ح٥غٚٺٮش ٥ٰ.ط٪خ٧ 

ٳلا طٮ٤ٞ ح٥٪٢٦ٺش ا٥ٶ ىخ٥ذ ح٥زٮخء الا  ،طزٞٶ ٢٦٩ٺش ح٥غٚٺٮش ٥٪ظْٲذ ح٥زٮخء٥ز٠٥ 

ٹن٪٬ ٩ظْٲذ ، ٳشرظٲخ ٩خ ٨٥ ٹٴؿذ حطٚخٛ ٦ّٶ ٕٺش ر٠٥رٞزٴ٣ طغ٦٪ٲخ رْذ طـ

ح٥زٮخء خ٦ٴ ح٥غٚٺٮش ٬٩ ح٥ْٺٴد ح٥خٚٺش ٳ٥ٴ ٝز٤ ىخ٥ذ ح٥زٮخء طغ٨٦ ح٥غٚٺٮش 

 رْذ طـشرظٲخ.

ٳٹظشطذ ٦ّٶ ر٠٥ أ٫ ح٥غٚٺٮش طذخ٤ ٙٸ ط٦ٚٺغش ٩ظْٲذ ح٥زٮخء ارح أ٦ٙظ، ١٪خ 

خ ٩ظْٲذ ح٥زٮخء أ٭ٲخ طٮظ٤ٞ ا٥ٶ ىخ٥ذ ح٥زٮخء ٩ل٪٦ش رخ٥لٞٴٛ ح٥ْٺٮٺش ح٥ظٸ سطزٲ

ىٴح٣ ٙظشس ح٥زٮخء، ٥ز٠٥ ٕخ٥زخً ٩خ ٹؾظشه ىخ٥ذ ح٥زٮخء ح٭ظٞخ٣ ٢٦٩ٺش ح٥غٚٺٮش 

٥ٰ ؿضءحً رـضء ٩ظٶ ١خ٫ ٝذ دِٙ ح٥ؼ٪٬، أٳ أ٫ ٹْٞذ ٩ظْٲذ ح٥زٮخء سٱٮخً ٥قخ٥ق 
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ىخ٥ذ ح٥زٮخء ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش ٹغ٪ق ٥ٰ رخ٥ظٞذ٧ ٦ّٶ رخٝٸ ح٥ذحثٮٺ٬ ّٮذ اٙلاط 

 ٩ظْٲذ ح٥زٮخء.

 :خص ٩ظْٲذ رٮخء ح٥غٚٺٮشح٥ظضح٩ سحرْخً ـ

أٱ٪ٲخ ح٥ظضح٩ٰ  ٹ٦ظض٧ ٩ظْٲذ ح٥زٮخء رْذس ح٥ظضح٩خص طٮظؾ ٬ّ ّٞذ رٮخء ح٥غٚٺٮش

رظغ٦ٺ٨ ح٥غٚٺٮش ٥يخ٥ذ ح٥زٮخء رخ٥٪ٴحفٚخص ح٥٪ظٜٚ ٦ّٺٲخ ٳٙٸ ح٥٪ٺْخد 

ح٥٪لذد، ٳرخ٥ظخ٥ٸ ارح طؤخش ٩ظْٲذ ح٥زٮخء ٙٸ ح٥ظغ٦ٺ٨ ٳٱ٢٦ض ح٥غٚٺٮش ٙب٭ٲخ 

 طٲ٠٦ ٦ّٶ ّخطٰٞ.

ظْٲذ رٮخء ح٥غٚٺٮش رن٪خ٫ ح٥ْٺٴد ح٥خٚٺش ٙٸ ح٥غٚٺٮش ٳ٥ٴ ٝز٤ ١٪خ ٹ٦ظض٧ ٩

دّٴٵ ح٥ْٺٴد ح٥خٚٺش  ٸطٮٞنىخ٥ذ ح٥زٮخء ح٥غٚٺٮش رْذ طـشرظٲخ، ٳ٩ِ ر٠٥ 

 .٬٩ ٳٝض ح٨٦ْ٥ رخ٥ْٺذ عٮش ٸر٪ن

عٮظٺ٬ ٬٩ ٳٝض طغ٨٦ ح٥غٚٺٮش ٩خ ٨٥ ٹؼزض  ٸط٠٦ ح٥ذّٴٵ ر٪ن ٸ١٪خ طٮٞن

 ٩ٮٰ. أ٫ ٩ظْٲذ ح٥زٮخء ٝذ طْ٪ذ اخٚخء ح٥ْٺذ ٕؾخً

ٹ٢ٴ٫ ٩ل٦ٲخ اؿشحء افلاكخص  ٸك٢خ٧ ٦ّٶ ح٥ْٞٴد ح٥ظٱزٯ حلأطغشٵ ٳ

 رخ٥غٚٺٮش.

 ح٥٪زلغ ح٥ؼخ٭ٸ

 ؾٺٴُ ح٥زلشٷح٥

 :طْشٹ٘ ح٥ؾٺٴُ ح٥زلشٷ أٳلًا ـ
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ؽٺجخً ٕٺش ٩ٚشصس كقش ٤١ ٩ٮٲ٨ ٙٺٰ،  أ١ؼشٹ٪٠٦ حػٮٺ٬ أٳ  أ٫ح٥ؾٺٴُ ٱٴ 

ٶ ٨٥ ٹ٨ٞ د٥ٺ٤ ٦ّٙٲ٨ ؽش١خء ٦ّٶ ح٥ؾٺٴُ ٳطلغذ ح٥لقـ ٩ظغخٳٹش ارح 

 .ٕٺش ر٠٥

ٙظ٢ٴ٫ ٢٦٩ٺظٲ٨  ٙؤ١ؼشٙبرح ط٪٢٦ٲخ حػٮٺ٬  ،ح٥غٚٺٮش لا ٹ٪٬٢ طـضثظٲخ أ٫ٳر٪خ 

 ،كقش ٤١ ٩ٮٲ٪خ ٙٸ ح٥غٚٺٮش اٙشحصكٺغ لا ٹ٪٬٢  ،٥ٲخ ٦ّٶ ح٥ؾٺٴُ

 ٦ّٶ حٝظغخ٧ ٭ظخثؾ حعظٖلا٥ٲخ. حلأ٩شٳٹٞظقش 

 :ح٥زلشٷ ىزٺْش ح٥ؾٺٴُ ـ ػخ٭ٺخً

 ،ٳٹشٕزٴ٫ ٙٸ حعظ٪شحسٯ ٹٮؾؤ رخخظٺخس ح٥ؾش١خء ٩خح٥ؾٺٴُ ح٥زلشٷ ٕخ٥زخً 

٥ز٠٥ ١خ٫ لارذ ٬٩  ،ٹْزش ٬ّ كخ٥ش ٳٝظٺش ٷح٥ز ٸ٦ّٶ ٢ّظ ح٥ؾٺٴُ ح٥٪ذ٭

 .ٷٳؿٴد ٝٴحّذ طل٨٢ ح٥ؾٺٴُ ح٥زلش

 :ح٥زلشٷ ادحسس ح٥ؾٺٴُ ػخ٥ؼخً ـ

٤١ ٝشحس ٹظ٦ْٜ رخعظٖلا٣ عٚٺٮش  ٸٹظزِ سأٵ حلأ٦ٕزٺش ٙٙٸ كخ٥ش ح٥ؾٺٴُ 

ٳطظٴحٙش ، ٦ّٶ ٕٺش ر٩٠٥٪٦ٴ١ش ٦ّٶ ح٥ؾٺٴُ ٩خ ٨٥ ٹٮـ ح٥ٞخ٭ٴ٫ أٳ ٹظٜٚ 

٩خ ٨٥  ،ح٥غٚٺٮش ٸ٪خ٢٥ٺ٬ لأ١ؼش ٬٩ ٭ق٘ ح٥لقـ ٙحلأ٦ٕزٺش ر٪ٴحٙٞش ح٥

 .ٳ ٹظٜٚ ح٥٪خ٢٥ٴ٫ ٦ّٶ أ٦ٕزٺش أخشٵٹٮـ ح٥ٞخ٭ٴ٫ أ

 ٳسٳٹـٴص ٤٢٥ ٩خ٠٥ ٬٩ حلأ٦ٝٺش خلا٣ خ٪غش ّؾش ٹٴ٩خً ٬٩ طخسٹخ فذ

طغـٺ٤ دحثشطٲخ ٢٩ظذ  ٸٹِٞ ٙ ٸأ٩خ٧ ح٥٪ل٢٪ش حلارظذحثٺش ح٥ظ ح٥ٞشحس ح٥ي٬ْ ٙٺٰ
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، ٳ٦٥٪ل٢٪ش حلإرٞخء ٦ّٶ ح٥ٞشحس أٳ ا٥ٖخإٯ، ٳلا ٹظشطذ ٦ّٶ ح٥ي٬ْ ح٥غٚٺٮش

 .٥ٞشحس الا ارح أ٩شص ح٥٪ل٢٪ش رز٠٥ٳٝ٘ طٮٚٺز ح

أٳ أ١ؼش ٹـٴص رٞشحس ٬٩ أ٦ٕزٺش ح٥٪خ٢٥ٺ٬ أ٫ ٹْٲذ ربدحسس ح٥ؾٺٴُ ا٥ٶ ٩ذٹش ٳ

٬٩ حّظزش ٤١ ٩خ٠٥  ،، ٙبرح ٨٥ ٹْٺ٬ ٩ذٹش ٦٥ؾٺٴ٬٩ُ ح٥٪خ٢٥ٺ٬ أٳ ٬٩ ٕٺشٱ٨

الا  ،، ٳّٮذ طْذد ح٥٪ذٹشٹ٬ ٹـذ أ٫ ٹْ٪٦ٴح ٩ـظ٪ْٺ٩٬ذٹشحً ٩ٰ٥لاٟ ح٥غٚٺٮش 

فلٺٚش  ٸٳٹـذ ؽٲش أع٪خء ح٥٪ذٹشٹ٬ ٙ، ٦ّٶ خلاٗ ر٠٥ ط٨ حلاطٚخٛارح 

 .طغـٺ٤ ح٥غٚٺٮش

 :ع٦يخص ح٥٪ذٹش ٙٸ ح٥ؾٺٴُ ح٥زلشٷ سحرْخً ـ

، ٳ٩ِ طٞظنٺٲخ ادحسس ح٥ؾٺٴُ ٸٺخ٧ رـ٪ٺِ ح٥ظقشٙخص ٳحلأّ٪خ٣ ح٥ظ٦٥٪ذٹش ح٥ٞ

رٺِ  - الا ربر٫ ٬٩ ح٥٪خ٢٥ٺ٬ ٹقذس رخلأ٦ٕزٺش ح٥لاص٩ش -ر٠٥ لا ٹـٴص ٥ٰ 

٦ّٺٲخ أٳ طؤؿٺشٱخ ٥٪ذس آخش  ٸكٜ ّٺٮ ٷخ أٳ طشطٺذ أح٥غٚٺٮش أٳ سٱٮٲ

لا  خلاٗ ٱزٯ حلأك٢خ٧،طٞٺٺذ ع٦يش ح٥٪ذٹش ٳ٤١ حطٚخٛ ٦ّٶ ، طـخٳص عٮش

 .ٹلظؾ رٰ ٦ّٶ ح٥ٖٺش

ؾٺٴُ ٳٙٶ ح٥خغخسس رٮغزش ح٥٭ٚٞخص  ٸح٥ؾٺٴُ ٭قٺزخً ٙ ٸٹظل٪٤ ٤١ ٩خ٠٥ ٙٳ

٤٢ ٩خ٠٥ ٙٸ ، ٳٹ٢ٴ٫ ٦٥ٶ ٕٺش ر٩٠٥خ ٨٥ ٹظٜٚ ّ ،٢٦٩ٺش ح٥غٚٺٮش ٸكقظٰ ٙ

٬ حعظٖلا٣ ح٥غٚٺٮش رخ٥ٮغزش حلأسرخف ح٥قخٙٺش ح٥ٮخطـش ّ ٸ٭قٺذ ٙ ح٥ؾٺٴُ

  .رحطٲخ

 :ح٥٪غجٴ٥ٺش ٙٸ ح٥ؾٺٴُ ح٥زلشٷ خخ٩غخً ـ
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ح٥ٰ ٬ّ أ٩ٴ ؿ٪ٺِ ٸح٥ؾٺٴُ، ١خ٫ ٩غجٴلًا ٙ ٸارح ١خ٫ ح٥٪ذٹش ٬٩ ح٥٪خ٢٥ٺ٬ ٙ

ؿ٪ٺِ  ٸح طْذد ح٥٪ذٹشٳ٫ ١خ٭ٴح ٩غجٴ٥ٺ٬ ٙ، ٳارح٥ذٹٴ٫ ح٥ٮخؽجش ٬ّ ح٥ؾٺٴُ

خلاٗ ر٠٥ لا ٹلظؾ رٰ ٦ّٶ  ، ٳ٤١ حطٚخٛ ٦ّٶخ رٺٮٲ٨أ٩ٴح٥ٲ٨ رخ٥ظنخ٬٩ ٙٺ٪

 .ح٥ٖٺش

ؿ٪ٺِ أ٩ٴح٥ٲ٨ ٳرخ٥ظنخ٬٩ ٙٺ٪خ رٺٮٲ٨  ٸٳٹغؤ٣ ح٥٪خ٢٥ٴ٫ ٕٺش ح٥٪ذٹشٹ٬ ٙ

، ٳلا ٹلظؾ رٲزح ٜ ٦ّٶ ٕٺش ر٩٠٥خ ٨٥ ٹظٚ ،٬ّ ح٥ذٹٴ٫ ح٥ٮخؽجش ٦ّٶ ح٥ؾٺٴُ

فلٺٚش طغـٺ٤  ٸ٨ ٦ّٶ ح٥ٖٺش الا ٬٩ طخسٹخ ؽٲشٯ ٙحلاطٚخٛ ٙٺ٪خ رٺٮٲ

 ح٥غٚٺٮش

  :ح٥ظقشٗ ٙٸ ح٥لقش ٦ّٶ ح٥ؾٺٴُ عخدعخً ـ

كقظٰ دٳ٫ ٩ٴحٙٞش ح٥٪خ٢٥ٺ٬  ٸح٥ؾٺٴُ كٜ ح٥ظقشٗ ٙ ٸ٤٢٥ ٩خ٠٥ ٙ

ش حٻخشٹ٬ الا ارح ١خ٫ ٬٩ ؽؤ٫ ح٥ظقشٗ ٙٞذح٫ ح٥غٚٺٮش ح٥ـٮغٺش ح٥٪قشٹ

 .ٙٺ٦ض٧ أ٫ ٹٴحٜٙ ٦ّٺٰ ؿ٪ٺِ ح٥٪خ٢٥ٺ٬

ح٥غٚٺٮش الا ر٪ٴحٙٞش ح٥٪خ٢٥ٺ٬  ٸلا ٹـٴص ٦٥٪خ٠٥ سٱ٬ كقظٰ ٙ ،ِ ر٠٥ٳ٩

 .ػش أسرخُ ح٥لقـ ٦ّٶ حلأ٤ٝح٥لخثضٹ٬ ٥ؼلا

 طظ٦ْٜ ٸكقظٰ ٩غجٴلًا ٬ّ ح٥ذٹٴ٫ ح٥ظ ٸطقشٗ ٙ ٷٳٹ٤َ ح٥٪خ٠٥ ح٥ز

 ٺٚش طغـٺ٤ ح٥غٚٺٮش.فل ٸرخ٥ؾٺٴُ كظٶ طخسٹخ ؽٲش ح٥ظقشٗ ٙ
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ٳؿذ ٦ّٶ  ،٬ّ ح٥ؾٺٴُ ٸح٥غٚٺٮش لأؿٮز ٸح رخُ أكذ ح٥٪خ٢٥ٺ٬ كقظٰ ٙارٳ

ح٥٪ؾظشٵ اخيخس ح٥٪خ٢٥ٺ٬ حٻخشٹ٬ ر٢ظخد ٩ٴفٶ ٦ّٺٰ ٩قلٴد ر٨٦ْ 

 .ٴفٴ٣ رخ٥زٺِ ٳرخ٥ؼ٪٬ ح٥٪ظٜٚ ٦ّٺٰح٥

ّش ربّلا٫ ٹٴؿٰ ا٥ٶ ٤١ ٬٩ ح٥زخثِ خٳ٤٢٥ ٩خ٠٥ أ٫ ٹغظشد ح٥لقش ح٥٪ز

ٹْشمٲ٪خ ّشمخً كٞٺٞٺخً  ٳح٥٪ؾظشٵ رؾشه أ٫ ٹذِٙ ح٥ؼ٪٬ ٳح٥٪قخسٹ٘ أٳ

 ، ٳر٠٥ خلا٣ ػلاػٺ٬ ٹٴ٩خً ٬٩ٳأ٫ ٹٞٺ٨ ح٥ذّٴٵ ّٮذ حلاٝظنخء ،ٳٙٞخً ٦٥ٞخ٭ٴ٫

ٝغ٪ض  ،٩خ٬٩٠٥ ظشدحد أ١ؼش ٳارح ى٦ذ حلاعح٥غخرٜ ر١شٯ، طخسٹخ حلإخيخس 

 .ّش رٺٮٲ٨ رٮغزش كققٲ٨خح٥لقش ح٥٪ز

٪٦ٰ ٙق٦ٰ ٬٩ ّكخ٥ش  ٸؿخص ٥ٰ ٙ ،ح٥غٚٺٮش ٸارح ١خ٫ ح٥٪خ٠٥ ٬٩ ح٥ْخ٦٩ٺ٬ ٙٳ

، ٳطٞذس كقظٰ ّٮذ ح٥خلاٗ ر٪ْشٙش ح٥٪ل٢٪ش أ٫ ٹٮغلذ ٬٩ ح٥ؾٺٴُ

 .خظقشح٥٪

 :رٺِ ح٥غٚٺٮش ٦ّٶ ح٥ؾٺٴُ عخرْخً ـ

لا ٹـٴص رٺِ ح٥غٚٺٮش الا رٞشحس ٹقذس ر٪ٴحٙٞش ح٥٪خ٢٥ٺ٬  ٙٸ ؿ٪ٺِ حلأكٴح٣،

ح٥ٞشحس ١ٺٚٺش  ٸٹزٺ٬ ٦ّٙٶ أ٫ ٹ٬ ٥ؼلاػش أسرخُ ح٥لقـ ٦ّٶ حلأ٤ٝ، ح٥لخثض

كخ٥ش ٳٝٴُ خلاٗ رٺ٬  ٸٙ -ٹـٴص ٤٢٥ ٩خ٠٥ ، كٺغ كقٴ٣ ح٥زٺِ ٳؽشٳىٰ

ي٦ذ ٬٩ ٹأ٫  -ح٥٪خ٢٥ٺ٬ ٹظْزس ٩ْٰ حعظ٪شحس ح٥ؾٺٴُ ٦ّٶ ٳؿٰ ٩ٚٺذ 

٬ ح٥ل٨٢ ، ٳٹزٺرب٭ٲخء كخ٥ش ح٥ؾٺٴُ ٳرٺِ ح٥غٚٺٮشح٥٪ل٢٪ش ح٥٪خظقش ح٥ل٨٢ 

 .١ٺٚٺش كقٴ٣ ح٥زٺِ ٳؽشٳىٰ
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 ،٬٩ ٭ق٘ ح٥غٚٺٮش ارح ٳِٝ ح٥لـض ٦ّٶ كقـ ط٪ؼ٤ أ١ؼشٳٹلاكٌ أ٭ٰ، 

 - ٳ٩ِ ر٠٥ ٹـٴص أ٫ طؤ٩ش ح٥٪ل٢٪ش ،ح٥غٚٺٮش رؤ١٪٦ٲخ ٷؽ٪٤ ح٥زٺِ ح٥ـزش

رٞقش ح٥زٺِ  - ٦ّٶ ى٦ذ أكذ ح٥٪خ٢٥ٺ٬ ح٥زٹ٬ ٨٥ ٹلـض ٦ّٶ كققٲ٨ رٮخءً

  .ٳؿذص أعزخد ؿذٹش طزشس ٱزح ح٥ي٦ذ٦ّٶ ح٥لقـ ح٥٪لـٴص ٦ّٺٲخ ارح 

 ٦ّٺٰ أٳ ؽٲش اٙلاعٰ أٳ شؾٺٴُ رٴٙخس أكذ ح٥٪خ٢٥ٺ٬ أٳ ح٥لـح٥ ٸلا ٹٮٞنٳ

 .الا ارح حطٜٚ ٦ّٶ ٕٺش ر٠٥ ،اّغخسٯ

 ح٥٪زلغ ح٥ؼخ٥غ

 حص ح٥زلشٹشلا٩ظٺخصكٞٴٛ ح

٥ٞذ طٮخٳ٣ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ كٞٴٛ حلا٩ظٺخص ح٥زلشٷ ٙٸ 

ٙٸ ر٠٥ ر٪خ ٳسد ٙٸ  ٥لاثظ٪خ٫ ح٥زلشٷ ٩ٲظذٹخً دّ٪خً 41ا٥ٶ  29ح٥٪ٴحد ٬٩ 

ح٥زلشٹش ١٪ْخٱذس  ح٥٪ْخٱذحص ح٥ذٳ٥ٺش رحص ح٥ْلاٝش رلٞٴٛ حلا٩ظٺخص ٳح٥شٱٴ٫

٧، ٳ٥ٞذ كذد ح٥٪ؾشُ ح٥٪قشٷ ح٥ذٹٴ٫ ح٥٪٪ظخصس ٳرٺ٬ 0926رشٳ١غ٤ 

 ٺٲخٝٴحّذ طشطٺزٲخ ٳكذد ٩ل٤ حلا٩ظٺخصحص ح٥زلشٹش ٳحٻػخس ح٥ظٸ طظشطذ ٦ّ

 ٳح٭ٞنخثٲخ. 

 :طلذٹذ كٞٴٛ حلا٩ظٺخصحص ح٥زلشٹش ـ أٳلًا

 ٫ كٞٴٝخًط٢ٴ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ،  29ٳٙٞخً ٥ٮـ ح٥٪خدس 

 :ٸ٩٪ظخصس دٳ٫ ٕٺشٱخ ٩خ ٹ٦

 أ٭ٚٞض ٥زٺِ ح٥غٚٺٮش ٳطٴصٹِ ػ٪ٮٲخ. ٸح٥٪قخسٹ٘ ح٥ٞنخثٺش ح٥ظـ 0
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 ،٥ْخ٧ح٥شعٴ٧ ٳح٥نشحثذ ح٥٪غظلٞش ٦٥ذٳ٥ش أٳ لأكذ أؽخخؿ ح٥ٞخ٭ٴ٫ حـ 2

ٳ٩قخسٹ٘ ح٥لشحعش  ،ٳحلإسؽخد ٳح٥ٞيش تٳ١ز٠٥ سعٴ٧ ح٥ل٪ٴ٥ش ٳح٥٪ٴح٭

 .ٳح٥قٺخ٭ش ٳح٥خذ٩خص ح٥زلشٹش حلأخشٵ

٪٬ ٹشطزيٴ٫ ٥ٮخؽجش ٬ّ ّٞذ ّ٪٤ ح٥شرخ٫ ٳح٥زلخسس ٳٕٺشٱ٨ ٩ح٥ذٹٴ٫ حـ 3

 .رْٞذ ّ٪٤ ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش

 .ح٥خغخسحص ح٥٪ؾظش١ش ٸقش ح٥غٚٺٮش ٙح٥٪٢خٙآص ح٥٪غظلٞش ٬ّ حلإ٭ٞخر ٳكـ 4

ح٥ظْٴٹنخص ح٥٪غظلٞش ٬ّ ح٥ظقخد٧ أٳ ح٥ظ٦ٴع ٳٕٺشٱ٪خ ٬٩ كٴحدع ـ 5

أٳ  تط٦لٜ ٩ٮؾآص ح٥٪ٴح٭ ٸٳح٥ظْٴٹنخص ٬ّ حلأمشحس ح٥ظ ،٪لاكشح٥

طلذع  ٸظْٴٹنخص ٬ّ حلإفخرخص ح٥زذ٭ٺش ح٥ظٳح٥ ،حلأكٴحك ٳىشٛ ح٥٪لاكش

٬ّ ٱلاٟ أٳ ط٦٘ ح٥زنخثِ ٳح٥ظْٴٹنخص  ،٦٥٪غخٙشٹ٬ ٳح٥شرخ٫ ٳح٥زلخسس

 .ٳحلأ٩ظْش

شٹٲخ ٹـ ٸٹزش٩ٲخ ح٥شرخ٫ ٳح٥ْ٪٦ٺخص ح٥ظ ٸح٥ذٹٴ٫ ح٥ٮخؽجش ٬ّ ح٥ْٞٴد ح٥ظـ 6

ش ٥لخؿش ٦ْٙٺش كذٳد ع٦يخطٰ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺ ٸخخسؽ ٩ٺٮخء طغـٺ٤ ح٥غٚٺٮش ٙ

عٴحء ١خ٫ ح٥شرخ٫ ٩خ٢٥خً ٦٥غٚٺٮش  ،طٞظنٺٲخ فٺخ٭ش ح٥غٚٺٮش أٳ ٩ظخرْش ح٥غٚش

ٳعٴحء ١خ٫ ح٥ذٹ٬ ٩غظلٞخً ٥ٰ أٳ ٥٪ظْٲذ ح٥ظٴسٹذ أٳ  ،أٳ ٕٺش ٩خ٠٥ ٥ٲخ

٬٩  ح٥٪ٞشمٺ٬ أٳ ٥لأؽخخؿ ح٥زٹ٬ ٝخ٩ٴح ربفلاف ح٥غٚٺٮش أٳ ٥ٖٺشٱ٨

 ٸرغزذ حلأّ٪خ٣ ح٥ظشطذ ٦ّٶ ح٥٪ـٲض طظ ٸٳ١ز٠٥ ح٥ذٹٴ٫ ح٥ظ ،ح٥٪ظْخٝذٹ٬
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اؿشحء  ٷكٞٴٛ حلا٩ظٺخص لا طخنِ لأٳٹلاكٌ أ٫ ، ٹئدٹٲخ ٳ١ٺ٤ ح٥غٚٺٮش

 .ؽشه خخؿ رخلإػزخص ٷأٳ لأ ٸؽ٦٢

 :شح٥زلشٹ حص٩ل٤ حلا٩ظٺخص ػخ٭ٺخً ـ

٭ؾؤ  ٸٳأؿشس ح٥ٮ٤ٞ ح٥خخفش رخ٥شك٦ش ح٥ظ طظشطذ كٞٴٛ حلا٩ظٺخص ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش

ح٥ٮ٤ٞ ح٥٪٢ظغزش ٩ٮز رذء  سخلا٥ٲخ ح٥ذٹ٬ ٳ٦ّٶ ٦٩لٞخص ٤١ ٬٩ ح٥غٚٺٮش ٳأؿش

 .ح٥شك٦ش

ح٥ذٹٴ٫ ح٥ٮخؽجش ٬ّ ّٞذ ّ٪٤ ح٥شرخ٫ ٳح٥زلخسس ٩ظٺخص ٹظشطذ ح ،ٳ٩ِ ر٠٥

٤ ح٥٪غظلٞش ٦ّٶ أؿٴس ح٥ٮٞ ،ٳٕٺشٱ٨ ٩٪٬ ٹشطزيٴ٫ رْٞذ ّ٪٤ ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش

 .طظ٨ خلا٣ ّٞذ ّ٪٤ ٳحكذ ٸ٦ّٶ ؿ٪ٺِ ح٥شكلاص ح٥ظ

 :ٸ٬٩ ح٥غٚٺٮش ٳأؿشس ح٥ٮ٤ٞ ٩خ ٹؤط ٹْذ ٬٩ ٦٩لٞخص ٤١ٳ

٥لٞض رخ٥غٚٺٮش  ٸش ٦٥٪خ٠٥ ٬ّ حلأمشحس ح٥٪خدٹش ح٥ظح٥ظْٴٹنخص ح٥٪غظلٞـ 0

 .ٳ٨٥ ٹظ٨ افلاكٲخ، أٳ ٬ّ خغخسس أؿشس ح٥ٮ٤ٞ

ح٥ظْٴٹنخص ح٥٪غظلٞش ٦٥٪خ٠٥ ٦ّٶ ح٥خغخسحص ح٥٪ؾظش١ش ارح ٭ؾؤص ٬ّ ـ 2

 .أٳ ٬ّ خغخسس أؿشس ح٥ٮ٤ٞ، أمشحس ٩خدٹش ٥لٞض رخ٥غٚٺٮش ٳ٨٥ ٹظ٨ افلاكٲخ

كق٦ض كظٶ ٭ٲخٹش  ٸٞش ٦٥٪خ٠٥ ٬ّ أّ٪خ٣ حلإ٭ٞخر ح٥ظلح٥٪٢خٙآص ح٥٪غظـ 3

ح٥شك٦ش رْذ خق٨ ح٥٪زخ٥ٔ ح٥٪غظلٞش ٦٥شرخ٫ ٳح٥زلخسس ٳٕٺشٱ٨ ٩٪٬ ٹشطزيٴ٫ 

 .رْٞذ ّ٪٤ ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش
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 .ك٨٢ أؿشس ح٥ٮ٤ٞ ٸطْذ أؿشس عٚش ح٥ش١خد ٙـ ١٪خ 4

ح٥ظْٴٹنخص ح٥٪غظلٞش ٦٥٪خ٠٥  ،ٮ٤ٞح٥ٳلا طْذ ٬٩ ٦٩لٞخص ح٥غٚٺٮش ٳأؿشس 

ٳ ط٪ٮلٲخ ح٥ذٳ٥ش أ ٸٺ٬ أٳ حلإّخ٭خص أٳ ح٥٪غخّذحص ح٥ظٴد ح٥ظؤ٩ر٪ٞظنٶ ّٞ

 .أكذ حلأؽخخؿ حلاّظزخسٹش ح٥ْخ٩ش

ٹزٞٶ كٜ حلا٩ظٺخص ٦ّٶ أؿشس ح٥ٮ٤ٞ ٝخث٪خً ٩خ دح٩ض حلأؿشس ٩غظلٞش ح٥ذِٙ أٳ ٳ

١خ٭ض طلض ٹذ ح٥شرخ٫ أٳ ٩٪ؼ٤ ح٥٪خ٠٥، ٳ١ز٠٥ ح٥لخ٣ رخ٥ٮغزش ا٥ٶ حلا٩ظٺخص 

 .ؿشس ح٥ٮ٦ّ٤ٞٶ ٦٩لٞخص ح٥غٚٺٮش ٳ٦٩لٞخص أ

 :طشطٺذ حلا٩ظٺخصحص ح٥زلشٹش ػخ٥ؼخً ـ

طشطذ ح٥ذٹٴ٫  ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ 34٪خدس ٳٙٞخً ٥ٮـ ح٥

ح٥غخرٜ  29ح٥٪خدس  ٸ٦ش ٳحكذس ٳٙٞخً ٦٥ظشطٺذ ح٥ٴحسد ٙح٥٪٪ظخصس ح٥٪ظ٦ْٞش رشك

٩شطزش ٳحكذس  29ح٥٪خدس  ٤١ رٮذ ٬٩ ٸٳط٢ٴ٫ ٦٥ذٹٴ٫ ح٥٪ز١ٴسس ٙر١شٱخ، 

 ح٥زٮذ ٸٳطشطذ ح٥ذٹٴ٫ ح٥ٴحسدس ٙ، ٥ظٴصٹِ رٮغزش ٝٺ٪ش ٤١ ٩ٮٲخح ٸٳطؾظشٟ ٙ

ح٥خخؿ  6 ح٥خخؿ ر٪٢خٙؤس حلإ٭ٞخر ح٥زلشٷ ٳح٥خغخسحص ح٥٪ؾظش١ش ٳح٥زٮذ 4

رٮذ ٦ّٶ كذس رخ٥ٮغزش ا٥ٶ ٤١ رخ٥ْٞٴد ح٥ظٸ ٹزش٩ٲخ ح٥شرخ٫ ٥٪ق٦لش ح٥غٚٺٮش 

٬ ح٥ذٹ٬ ح٥لاكٜ ٦ّٶ ح٥ذٹ أٷ ٹٞذ٧ ،٥ظخسٹخ ٭ؾٴثٲخ ٸٳٙٞخً ٦٥ظشطٺذ ح٢ْ٥غ

 ح٥غخرٜ.

ٳرخ٥ظخ٥ٸ ارح ط٨ طٞذٹ٨ ح٥٪غخّذس ٦٥غٚٺٮش ٳ٭ؾؤ ٬ّ ر٠٥ دٹ٬، ػ٨ ط٨ طٞذٹ٨ 

٩غخّذس لاكٞش ٳ٭ؾؤ ّٮٲخ دٹ٬ ؿذٹذ، ٙب٫ ح٥ذٹ٬ ح٥ـذٹذ ٱزح ٹ٢ٴ٫ ٥ٰ كٜ 
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ح٩ظٺخص ٩ٞذ٩ًخ ٦ّٶ دٹ٬ ح٥٪غخّذس حلأٳ٥ٶ، لأ٫ ح٥٪غخّذس ح٥ؼخ٭ٺش ٱٸ ح٥ظٸ 

لأٳ٥ٶ ارح ٕشٝض أ٭ٞزص ح٥غٚٺٮش ٳ٥ٴلاٱخ ٥نخُ كٜ فخكذ ح٥٪غخّذس ح

٭خؽجش  طْظزش ٦ٞش رلخدع ٳحكذح٥ذٹٴ٫ ح٥٪ظْ ٙٸ ؿ٪ٺِ حلأكٴح٣ ٙب٫ٳ ح٥غٚٺٮش، 

 ، ٙلا ح٩ظٺخص لأكذٱ٪خ ٦ّٶ حلأخش.طخسٹخ ٳحكذ ٸٙ

ح٥٪٪ظخصس طظٞذ٧ ح٥ذٹٴ٫  ،سك٦ش ٪ظخصس ح٥ٮخؽجش ٬ّ أٷح٥ذٹٴ٫ ح٥٪ٳٹلاكٌ أ٫ 

كذ ٪٤ ٳحح٥ذٹٴ٫ ح٥ٮخؽجش ٬ّ ّٞذ ّب٫ ٳ٩ِ ر٠٥ ٙ، ح٥ٮخؽجش ٬ّ سك٦ش عخرٞش

طظزِ ، ١٪خ ح٥٪شطزش ٩ِ دٹٴ٫ آخش سك٦ش ٸطؤطٶ ٦١ٲخ ٙ ،ٹظ٦ْٜ رْذس سكلاص

 .ٹذ ١خ٭ض ٷأ ٸ٥٪٪ظخصس ح٥غٚٺٮش ٙح٥ذٹٴ٫ ح

 :ح٭ٞنخء حلا٩ظٺخصحص ح٥زلشٹش سحرْخً ـ

كٞٴٛ  ٸٞنطٮ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ  38 ٳٙٞخً ٥ٮـ ح٥٪خدس

؛ رٺِ ح٥غٚٺٮش ؿزشحًٶ، حلأٳ٥ :كخ٥ظٺ٬ ٸ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش ٙ ح٥زلشٷ حلا٩ظٺخص

 ٸٱزٯ ح٥لخ٥ش ر٪ن ٸحلا٩ظٺخص ٙ ٸٳٹٮٞن، رٺِ ح٥غٚٺٮش حخظٺخسٹخًٳح٥ؼخ٭ٺش، 

ٳطٮظ٤ٞ كٞٴٛ  ،عـ٤ ح٥غ٬ٚ ٸط٪خ٧ ؽٲش ّٞذ ح٥زٺِ ٙاعظٺ٬ ٹٴ٩خً ٬٩ طخسٹخ 

، ٳ٩ِ ر٠٥ ط٤َ ٱزٯ ح٥لٞٴٛ ٝخث٪ش ٦ّٶ ا٥ٶ ح٥ؼ٪٬ ٩خ ٨٥ ٹ٬٢ ٝذ دِٙحلا٩ظٺخص 

٬٩ ح٥٪خ٠٥ ح٥ٞذٹ٨ ٳح٥٪خ٠٥ ح٥ـذٹذ  صٳ٫ ٤١ارح أ٬٦ّ ح٥ذحثٮٴ٫ ح٥٪٪ظخ ح٥ؼ٪٬

 .دِٙ ح٥ؼ٪٬ ٸر٪ْخسمظٲ٨ ٙ ح٥غظٴ٫ ٹٴ٩خ٦ًّٶ ٹذ ٩لنش ٳخلا٣ 
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ّذح كٞٴٛ حلا٩ظٺخص ـ عٮش  ٸكٞٴٛ حلا٩ظٺخص ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش ر٪ن ٸطٮٞن١٪خ 

ٙب٭ٲخ  ٬٩29 ح٥٪خدس  6ح٥زٮذ  ٸٮش ٥ذٹٴ٫ ح٥ظٴسٹذ ح٥٪ؾخس ا٥ٺٲخ ٙح٥نخ٩

 :ٸس ح٥٪ؾخس ا٥ٺٲخ ٳٙٞخً ٥٪خ ٹؤط٫ ح٥٪ذٳٹزذأ عشٹخـ  عظش أؽٲش ٸر٪ن ٸطٮٞن

ٹزذأ عشٹخ٫ ٩ذس  ،٭ٞخرٞٴٛ حلا٩ظٺخص ح٥نخ٩ٮش ٥٪٢خٙؤس حلإرخ٥ٮغزش ا٥ٶ كـ 0

  .ص٬٩ ٹٴ٧ ح٭ظٲخء ٱزٯ ح٥ْ٪٦ٺخح٥غٮش 

رخ٥ٮغزش ا٥ٶ كٞٴٛ حلا٩ظٺخص ح٥نخ٩ٮش ٦٥ظْٴٹنخص ح٥ٮخؽجش ٬ّ ح٥ظقخد٧ ـ 2

٬٩ ٹٴ٧ ح٥غٮش  ٹزذأ عشٹخ٫ ٩ذس ،فخرخص ح٥زذ٭ٺشٳح٥لٴحدع حلأخشٵ ٳحلإ

 .كقٴ٣ ح٥نشس

نخص ح٥ٮخؽجش ٬ّ ٱلاٟ رخ٥ٮغزش ا٥ٶ كٞٴٛ حلا٩ظٺخص ح٥نخ٩ٮش ٦٥ظْٴٹـ 3

٬٩ ٹٴ٧ طغ٦ٺ٨ ٹزذأ عشٹخ٫ ٩ذس ح٥غٮش ٬٩  ،٩ظْش أٳ ط٦ٚٲخح٥زنخثِ ٳحلأ

 .١خ٫ ٹـذ طغ٦ٺ٪ٲخ ٙٺٰ ٷٴ٧ ح٥زأٳ ٬٩ ح٥ٺ ،ح٥زنخثِ أٳ حلأ٩ظْش

فلاكخص ٳح٥ظٴسٹذحص كٞٴٛ حلا٩ظٺخص ح٥نخ٩ٮش ٥ذٹٴ٫ حلإ رخ٥ٮغزش ا٥ٶـ 4

ٹزذأ عشٹخ٫  ،29ح٥٪خدس ٬٩  6ح٥زٮذ  ٸش ح٥لخلاص حلأخشٵ ح٥٪ؾخس ا٥ٺٲخ ٙٳعخث

 .٬٩ ٹٴ٧ حعظلٞخٛ ح٥ذٹٴ٩٫ذس ح٥غظش أؽٲش 

ٳلا ، غشٵ ح٥٪ذس ٬٩ ٹٴ٧ حعظلٞخٛ ح٥ذٹ٬خشٵ طٳٙٶ ؿ٪ٺِ حلأكٴح٣ حلأ

 ٸٙٹظشطذ ٦ّٶ طغ٦ٺ٨ ح٥شرخ٫ ٳح٥زلخسس ٳٕٺشٱ٨ ٩٪٬ ٹشطزيٴ٫ رْٞذ ّ٪٤ 

ح٥زٮذ  ٸخد حّظزخس دٹٴ٭ٲ٨ ح٥٪ؾخس ا٥ٺٲخ ٙٮش ٩زخ٥ٔ ٩ٞذ٩خً أٳ ٦ّٶ ح٥لغح٥غٚٺ

 .ؿ٤ ح٥٪ْٺ٬ ٥ٲخ٩غظلٞش ح٥ذِٙ ٝز٤ ك٦ٴ٣ حلأ 29خدس ٬٩ ح٥٪ 3
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٩ذس حلا٭ٞنخء ا٥ٶ ػلاع عٮٴحص ارح طْزس كـض ح٥غٚٺٮش  ٹلاكٌ ح٩ظذحدٳ

 ٳلا ٹٚٺذ، ٦ٝٺ٪ٺش ٥ـ٪ٲٴسٹش ٩قش ح٥ْشرٺشح٥٪ٺخٯ حلإ ٸظٺخص ٙح٥٪ٞشس ٦ّٺٲخ حلا٩

٬٩ ر٠٥ الا حلأؽخخؿ ح٥زٹ٬ ٹظ٪ظْٴ٫ رـٮغٺش ؿ٪ٲٴسٹش ٩قش ح٥ْشرٺش أٳ 

ح٥زٹ٬ ٥ٲ٨ ٩ٴى٬ رٲخ أٳ حلأؽخخؿ ح٥زٹ٬ ٹٮظ٪ٴ٫ ا٥ٶ ؿٮغٺش دٳ٥ش أخشٵ 

 .ّخٹخ ؿ٪ٲٴسٹش ٩قش ح٥ْشرٺش رخ٥٪ؼ٤طْخ٤٩ س

٥لإدحسس ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ، ٹ٢ٴ٫  39ٳٳٙٞخً ٥ٮـ ح٥٪خدس 

قخسٹ٘ اصح٥ظٰ أٳ كيخ٧ ح٥غٚٺٮش م٪خ٭خً ٥٪ ح٥زلشٹش ح٥٪خظقش كٜ كزظ

ٳح٥لقٴ٣ ٦ّٶ دٹٮٲخ ٬٩ ح٥ؼ٪٬  ، ٳ٥ٲخ رٺْٰ ادحسٹخً رخ٥٪ضحدح٭ظؾخ٥ٰ أٳ سْٰٙ

ح٥ؼ٪٬ خضٹٮش ح٥٪ل٢٪ش  ٸٙن٦ٺش ٦ّٶ ح٥ذحثٮٺ٬ حٻخشٹ٬، ٳٹٴدُ رخٝرخلأ

  ح٥٪خظقش.

ـٲض ح٥٪خ٠٥ أٳ ٹغظ٦ٖٲخ ح٥٪ ٸح٥ظ ٦ّٶ ح٥غ٬ٚ ٳطغشٷ أك٢خ٧ كٞٴٛ حلا٩ظٺخص

 ك٢خ٧حلأ ٱزٯ ، ٳ٩ِ ر٠٥ لا طغشٵٸف٦ٺش ح٥٪خ٠٥، أٳ ح٥٪غظؤؿش حلأح٥٪ـٲض ٕ

 .ح٥ٮٺش ٸء١خ٫ ح٥ذحث٬ عٳٺٮش ر٤ْٚ ٕٺش ٩ؾشٳُ ارح ٙٞذ ح٥٪خ٠٥ كٺخصس ح٥غٚ

 ح٥٪زلغ ح٥شحرِ

 ٷح٥شٱ٬ ح٥زلش

٬٩  58ا٥ٶ  ٥40ٞذ ٭٨َ ح٥٪ؾشُ ح٥٪قشٷ سٱ٬ ح٥غٚٺٮش ٙٸ ح٥٪ٴحد ٬٩ 

ٮْٞذ سٱ٬ لا ٹٝشس ح٭ٰ ٧ كٺغ ٥0991غٮش  8ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش س٨ٝ 

 ٸ.ح٥غٚٺٮش الا رْٞذ سع٪
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 :٭يخٛ ح٥شٱ٬ ح٥زلشٷ أٳلًا ـ 

ٹشد ح٥شٱ٬ ح٥زلشٷ ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش ٳ٦٩لٞخطٲخ أٳ كقش ٩ٮٲخ، ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٹخشؽ 

٬ّ ٩ـخ٣ ح٥شٱ٬ ح٥زلشٷ ح٥٪شح١ذ ح٥٪خققش ٦٥٪لاكش ح٥ذحخ٦ٺش أٳ ح٥ٮٲشٹش، 

ٱخ دٳ٫ ١٪خ ٹـٴص ٦٥٪ظْخٝذٹ٬ ٝقش ح٥شٱ٬ ح٥زلشٷ ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش ٳكذ

 ح٥٪ٞشس ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش أٳ ٦٩لٞخطٲخ، ٳٙٸ ؿ٪ِ حلأكٴح٣ ٙب٫ ح٥شٱ٬ ح٥زلشٷ

، ٳر٠٥ ك٪خٹش ٦٥ذحث٬ ح٥٪شطٲ٬ ح٥زٷ ٹزٞٶ ٦ّٶ كقش ٩ٮٲخ ٹزٞٶ ٦ّٶ كيخ٩ٲخ

 .كٰٞ ٝخث٪خ كظٶ ٳ٥ٴ طلٴ٥ض ح٥غٚٺٮش ا٥ٶ كيخ٧ رلشٷ

ح٥غٚٺٮش لا ٹغشٵ ٦ّٶ أؿشس ح٥ٮ٤ٞ ح٥٪ٞشس ٦ّٶ  ح٥زلشٷ ح٥شٱ٬ ٹلاكٌ أ٫ٳ

ؽخخؿ حلاّظزخسٹش ط٪ٮلٲخ ح٥ذٳ٥ش أٳ أكذ حلأ ٸّخ٭خص أٳ ح٥٪غخّذحص ح٥ظأٳ حلإ

ط٦لٜ  ٸمشحس ح٥ظح٥ظْٴٹنخص ح٥٪غظلٞش ٦٥٪خ٠٥ ٬ّ حلأح٥ْخ٩ش أٳ ٩زخ٥ٔ 

ّٞذ ح٥شٱ٬  ٸٶ ّٞٴد ح٥ظؤ٩ٺ٬، ٳ٩ِ ر٠٥ ٹـٴص حلاطٚخٛ ٙرخ٥غٚٺٮش أٳ ر٪ٞظن

شه ٝزٴ٣ ح٥ذحث٬ كٰٞ ٬٩ ٩ز٦ٔ ح٥ظؤ٩ٺ٬ رؾ ٸفشحكش ٦ّٶ أ٫ ٹغظٴٙ

 .ّلا٭ٲ٨ رٰاٮٺ٬ ٥ز٠٥ ١ظخرش أٳ ح٥٪ئ٩

 :سٱ٬ ح٥غٚٺٮش ٙٸ دٳس ح٥زٮخء

سٱ٬  ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش 44٪خدس ٥ٞذ أؿخص ح٥٪ؾشُ ح٥٪قشٷ ٙٸ ح٥

 ٸٹـذ أ٫ ٹغزٜ ٝٺذ ح٥شٱ٬ اٝشحس ٬٢٥ٙ ، ٳدٳس ح٥زٮخء ٸح٥غٚٺٮش ٳٱٶ ٙ

ٺ٬ ٙٺٰ ٱزح ح٥٪ل٤ ٹز ،٢٩ظذ ح٥ظغـٺ٤ ح٥ٴحِٝ رذحثشطٰ ٩ل٤ رٮخء ح٥غٚٺٮش

 .حلأخشٵ ٳك٪ٴ٥ظٲخ ٦ّٶ ٳؿٰ ح٥ظٞشٹذرْخدٱخ أ٥غٚٺٮش ٳٳىٴ٣ ح
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 :سٱ٬ ح٥غٚٺٮش ٦ّٶ ح٥ؾٺٴُ

ارح ١خ٭ض ح٥غٚٺٮش ٩٪٦ٴ١ش ٦ّٶ ح٥ؾٺٴُ ؿخص سٱٮٲخ ر٪ٴحٙٞش ح٥٪خ٢٥ٺ٬ 

٦ٕزٺش ؿخص ، ٙبرح ٨٥ طظٴحٙش ٱزٯ حلأ٤ٝح٥لخثضٹ٬ ٥ؼلاػش أسرخُ ح٥لقـ ٦ّٶ حلأ

 ٸش ح٥٪خ٢٥ٺ٬ ٙر٪خ ٹظٜٚ ٳ٩ق٦ل ٸ٩ش ا٥ٶ ح٥٪ل٢٪ش ح٥٪خظقش ٥ظٞنسِٙ حلأ

 .ح٥ؾٺٴُ

 :ؽٲش ح٥شٱ٬ ح٥زلشٷ ػخ٭ٺخً ـ

ٝٺذ ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش  ٥45ٞذ أٳؿذ ح٥٪ؾشُ ح٥٪قشٷ ٙٸ ح٥٪خدس 

 رح طشطذ ح٥شٱ٬، ٳاعـ٤ ح٥غ٬ٚ ر٪٢ظذ طغـٺ٤ ح٥غٚٺٮش ٸٙ ح٥زلشٷ ح٥شٱ٬

عـ٤ ح٥غ٬ٚ  ٸدٳس ح٥زٮخء ٳؿذ ٝٺذٯ ٙ ٸ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش ٳٱٶ ٙ ح٥زلشٷ

 رذحثشطٰ ٩ل٤ ح٥زٮخء. ر٪٢ظذ ح٥ظغـٺ٤ ح٥ٴحِٝ

٥٪٢ظذ  ح٥زلشٷ ٬٩ ّٞذ ح٥شٱ٬ ؿشحء ح٥ٞٺذ طٞذٹ٨ فٴسس سع٪ٺشٹـذ لإٳ

ٺذ طؾظ٪لا٫ رٴؿٰ ، ٳٹشٜٙ رٲخ ٝخث٪ظخ٫ ٩ٴْٝظخ٫ ٬٩ ىخ٥ذ ح٥ٞطغـٺ٤ ح٥غ٬ٚ

، حث٬ ٳح٥٪ذٹ٬ ٳ٩ل٤ اٝخ٩ظٰ ٳ٩ٲٮظٰحع٨ ٤١ ٬٩ ح٥ذ :ٸخخؿ ٦ّٶ ٩خ ٹؤط

، رخ٥ٴٙخء ٥ؾشٳه ح٥خخفشح، ٳح٥ْٞذ ٸ٩ٞذحس ح٥ذٹ٬ ح٥٪زٺ٬ ٙ، ٳطخسٹخ ح٥ْٞذٳ

ح٥ظغـٺ٤ أٳ اٝشحس  حع٨ ح٥غٚٺٮش ح٥٪شٱٴ٭ش ٳأٳفخٙٲخ ٳطخسٹخ ٳس٨ٝ ؽٲخدسٳ

ٹظ٨ ٙٺٰ  ٷدحثشس ٢٩ظذ ح٥ظغـٺ٤ ح٥ز ٸح٥٪ل٤ ح٥٪خظخس ٦٥ذحث٬ ٙ، ٳرٮخء ح٥غٚٺٮش

 .ح٥ٞٺذ
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ٴٹخص ح٥ٞخث٪ظٺ٬ ٳ٩لظ ح٥زلشٷ ٹؼزض ٢٩ظذ ح٥ظغـٺ٤ ٦٩خـ ّٞذ ح٥شٱ٬ٳ

ٳٹغ٨٦ ح٥يخ٥ذ اكذحٱ٪خ رْذ ح٥ظؤؽٺش  ،ح٥غـ٤ ٸٙ عخرٞخً ٦ّٺٲخ ح٥٪ٮقٴؿ

 .ؽٲخدس ح٥ظغـٺ٤ ٸٹٚٺذ كقٴ٣ ح٥ٞٺذ ٩ِ اػزخص ر٠٥ ٙ ٦ّٺٲخ ر٪خ

، طشطذ ٦ّٶ طَٲٺشٯ ر٫ ح٥ذحث٬لإ ح٥زلشٷ ارح ١خ٫ ح٥ذٹ٬ ح٥٪ن٪ٴ٫ رخ٥شٱ٬ٳ

ٳٹـذ  ،ا٥ٶ ح٥ذحث٬ ح٥ـذٹذ ح٥زلشٷ خؽجش ٬ّ ح٥شٱ٬ح٭ظٞخ٣ ح٥لٞٴٛ ح٥ٮ

 .ٝٺذ ح٥شٱ٬ ٸح٥ظؤؽٺش رخع٨ ٱزح ح٥ذحث٬ ٙ

ٳٹزي٤ أػش  ،٥٪ذس ّؾش عٮٴحص ٬٩ طخسٹخ اؿشحثٰ ح٥زلشٷ ٹلٌٚ ٝٺذ ح٥شٱ٬ٳ

 .ارح ٨٥ ٹـذد ٝز٤ ٭ٲخٹش ٱزٯ ح٥٪ذسٱزح ح٥ٞٺذ 

، ٳط٢ٴ٫ ٩شطزش ح٥زلشٷ ح٥٪شطزش ٥لا٩ظٺخص ٸطخ٥ٺخً ٙ ح٥زلشٷ ٹ٢ٴ٫ ح٥شٱ٬ٳ

ٹخ ٝٺذٱخ، ٳارح ٝٺذص ّذس رلغذ طخس رلشٹش ح٥ذٹٴ٫ ح٥٪ن٪ٴ٭ش رشٱٴ٫

 .٩شطزش ٳحكذس ٸذ حّظزشص ٙٹٴ٧ ٳحك ٸٙ رلشٹش سٱٴ٫

 :آػخس ح٥شٱ٬ ح٥زلشٷ ػخ٥ؼخً ـ

ح٥ذحثٮٴ٫  ، ٙب٬٩٫ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ 50٪خدس ٳٙٞخً ٥ٮـ ح٥

ٹذ ١خ٭ض، ٳلا ٹـٴص  ٷأ ٸ٥غٚٺٮش أٳ ٥ـضء ٩ٮٲخ ٹظظزْٴ٭ٲخ ٙح٥٪شطٲٮٴ٫ 

 .عـ٤ ح٥غ٬ٚ ٸش ح٥٪شٱٴ٭ش رْذ ٝٺذ ٩لنش ح٥لـض ٙح٥غٚٺٮ ٸح٥ظقشٗ ٙ

ٳحْٝخً ٦ّٶ ؿضء لا ٹضٹذ ٦ّٶ ٭ق٘ ح٥غٚٺٮش ٦ٙٺظ  ح٥زلشٷ ٬ارح ١خ٫ ح٥شٱٳ

٦٥ذحث٬ ح٥٪شطٲ٬ الا كـض ٱزح ح٥ـضء ٳرٺْٰ، ٳارح ١خ٫ ح٥شٱ٬ ٳحْٝخً ٦ّٶ أ١ؼش 
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 -رْذ اؿشحء ح٥لـض  -٦ّٶ ى٦ذ ح٥ذحث٬  ٬٩ ٭ق٘ ح٥غٚٺٮش ؿخص ٦٥٪ل٢٪ش رٮخءً

 .أ٫ طؤ٩ش رزٺِ ح٥غٚٺٮش رؤ١٪٦ٲخ

ٝز٤  -ح٥٪لاٟ  ٸٹٮزٰ سع٪ٺخً ٦ّٶ رخٝٶ ح٥ذحث٬ أ٫ ٳٙٶ كخ٥ش ح٥ؾٺٴُ ٹـذ ٦ّ

٬ ح٥٪غظلٜ ٥ـٰ أٳ رذِٙ ح٥ذٹ -رذء اؿشحءحص ح٥زٺِ رخ٪غش ّؾش ٹٴ٩خً 

 .اؿشحءحص ح٥ظٮٚٺز ٸحلاعظ٪شحس ٙ

ٳطٮظ٤ٞ  ،ٹظشطذ ٦ّٶ ك٨٢ ٩شعٶ ح٥٪ضحد طيٲٺش ح٥غٚٺٮش ٬٩ ٤١ ح٥شٱٴ٫ٳ

 .كٞٴٛ ح٥ذحثٮٺ٬ ا٥ٶ ح٥ؼ٪٬

 :طيٲٺش ح٥غٚٺٮش ٬٩ ح٥شٱ٬ سحرْخً ـ

ح٭ظ٦ٞض ٢٦٩ٺش ح٥غٚٺٮش ارح ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش،  54ح٥٪خدس ٳٙٞخً ٥ٮـ 

 ٷح٥ز -٦ْٙٶ ح٥ذحث٬ ح٥٪شطٲ٬  ،أٳ رْنٲخ ٝز٤ ٝٺذ ٩لنش ح٥لـضح٥٪شٱٴ٭ش 

ر٪لنش ح٥لـض  ح٥غٚٺٮش كخثضأ٫ ٹ٬٦ْ  -حطخز اؿشحءحص ح٥ظٮٚٺز ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش 

 .زٺٰ ٦ّٺٰ ٦ّٶ ٹذ ٩لنش رذِٙ ح٥ؼ٪٩٬ِ ح٥ظٮ

ٳؿذ  ،حطٞخء اؿشحءحص ح٥لـض ٳح٥زٺِ )ح٥٪ؾظشٷ( ح٥غٚٺٮش كخثضٳارح أسحد 

 ،حلإؿشحءحص أٳ خلا٣ ح٥خ٪غش ّؾش ٹٴ٩خً ح٥ظخ٥ٺش ٦٥ظٮزٺٰ ٸ٦ّٺٰ ٝز٤ ح٥زذء ٙ

٩ل٦ٲ٨  ٸذ ٩لنش ٦ّٙٶ ٹ -عـ٤ ح٥غ٬ٚ  ٸأ٫ ٹ٬٦ْ ح٥ذحثٮٺ٬ ح٥٪ٞٺذٹ٬ ٙ

٩ِ رٺخ٫ طخسٹخٰ ٳحع٨ ح٥غٚٺٮش ٳ٭ٴّٲخ ٳك٪ٴ٥ظٲخ  ،ر٪٦خـ ح٥ْٞذ -ح٥٪خظخس 

٩ِ طٴحسٹخٲخ ٳ٩ٞذحسٱخ  سٹ٘ ٳٝخث٪ش رخ٥ذٹٴ٫ ح٥٪ٞٺذٳح٥٪قخسٳػ٪ٮٲخ 
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خ٭ض عٴحء ١، ذحدٯ ٥ذِٙ ح٥ذٹٴ٫ ح٥٪ن٪ٴ٭ش ٙٴسحًٳرخعظْ ،ٳأع٪خء ح٥ذحثٮٺ٬

 كذٳد ػ٪٬ ح٥غٚٺٮش. ٸٳر٠٥ ٙ ،٩غظلٞش أٳ ٕٺش ٩غظلٞش

أ٫ ٹي٦ذ رٺِ ح٥غٚٺٮش أٳ ؿضء ٩ٮٲخ ح٥لخ٥ش ٱزٯ  ٸٹـٴص ٤٢٥ دحث٬ ٙٳ

 .ٳطٞذٹ٨ ١ٚخ٥ش رخ٥ؼ٪٬ ٳح٥٪قخسٹ٘ش رخ٥٪ضحٹذس ٩ِ ح٥ظقشٹق رضٹخدس ح٥ْؾ

٩ٴْٝخً ٬٩ ح٥ذحث٬  )ح٥٪ؾظشٷ( ح٥غٚٺٮش كخثضٳٹـذ اّلا٫ ٱزح ح٥ي٦ذ ا٥ٶ 

، ٳٹؾظ٪٤ ح٥ي٦ذ ٦ّٶ غخ٥٘ ح٥ز١ش٧ ٬٩ طخسٹخ حلإّلا٫ ح٥خلا٣ ّؾشس أٹخ

دحثشطٲخ  ٸطٴؿذ ح٥غٚٺٮش ٙ ٸرخ٥لنٴس أ٩خ٧ ح٥٪ل٢٪ش ح٥ظ ح٥غٚٺٮش كخثضط٦٢ٺ٘ 

٤ ح٥غٚٺٮش ارح ١خ٭ض ٕٺش ٲخ ٩ٺٮخء طغـٺدحثشط ٸٹِٞ ٙ ٸأٳ ح٥٪ل٢٪ش ح٥ظ

ح٥٪قشٹش ٳر٠٥ ٥غ٪خُ ح٥ل٨٢ ربؿشحء ح٥زٺِ  ٸأكذ ح٥٪ٴح٭ ٸ٩ٴؿٴدس ٙ

 .رخ٥٪ضحٹذس

٦لخثض ٙ رٺِ ح٥غٚٺٮش أٳ ؿضء ٩ٮٲخري٦ذ دحث٬ ٩شطٲ٬  ٷذ٧ أارح ٨٥ ٹظٞٳ

ٱزٯ  ٸ، ٳ٥ٰ ٙذحُ ح٥ؼ٪٬ خضح٭ش ح٥٪ل٢٪ش٬٩ ح٥شٱٴ٫ ربٹ ٱخأ٫ ٹيٲشح٥غٚٺٮش 

 .طزخُ أٹش اؿشحءحص أخشٵاٝٺذ ح٥شٱ٬ دٳ٫  لخ٥ش أ٫ ٹي٦ذ ؽيذح٥

 :رٺِ ح٥غٚٺٮش ح٥٪شٱٴ٭ش خخ٩غخً ـ

 ارح رٺْض ح٥غٚٺٮش ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش، 58٪خدس ٳٙٞخً ٥ٮـ ح٥

٩خ ٨٥ ٹٮض٣ ح٥ذحث٬ ح٥٪شطٲ٬  ،١خ٫ ح٥زٺِ رخىلًا ٸح٥٪شٱٴ٭ش رٺْخً حخظٺخسٹخً لأؿٮز

ٳص عٮش ٳرٖشح٩ش لا ٳٹْخٝذ رخ٥لزظ ٩ذس لا طـخ، ّٞذ ح٥زٺِ ٬ّ ح٥شٱ٬ ٸٙ
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ٱزٯ ٹخخ٥٘  ٷح٥ز طـخٳص ػلاػش آلاٗ ؿٮٺٰ أٳ ربكذٵ ٱخطٺ٬ ح٥ْٞٴرظٺ٬ ح٥زخثِ

  حلأك٢خ٧.

 :ؽيذ ٝٺذ ح٥شٱ٬ ح٥زلشٷ عخدعخً ـ

، ٳٙٶ ٱزٯ ك٨٢ أٳ حطٚخٛ رٺ٬ ح٥ذحث٬ ٳح٥٪ذٹ٦ّ٬ٶ  ٹؾيذ ٝٺذ ح٥شٱ٬ رٮخءً

ذٝخً ٦ّٶ ٩ٴْٝخً ٬٩ ح٥ذحث٬ ٳ٩ق خٺشس ٹـذ أ٫ ٹٞذ٧ ح٥٪ذٹ٬ اٝشحسحًح٥لخ٥ش حلأ

 .ٝٺْٰ ر٪ٴحٙٞظٰ ٦ّٶ ؽيذ ٝٺذ ح٥شٱ٬طٴ
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 ح٥ٚق٤ ح٥ؼخ٥غ

 ٚٺٮشح٥لـض ٦ّٶ ح٥غ

ح٥لـض ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش ٝذ ٹ٢ٴ٫ كـضحً طٮٚٺزٹخً ارح ١خ٫ رٺذ ح٥ذحث٬ عٮذحً طٮٚٺزٹخً، 

ٳٝذ ٹ٢ٴ٫ كـضحً طلَٚٺخً ارح ٨٥ ٹ٬٢ رٺذ ح٥ذحث٬ عٮذحً طٮٚٺزٹخً ٳٹخؾٶ ٙٴحص 

ٳ٣ رخ٥ذسحعش ح٥لـض ح٥ظلَٚٸ ٳح٥لـض كٰٞ ٳمٺخُ م٪خ٭ٰ، ٳرٮخءً ٦ّٺٰ ٭ظٮخ

 ح٥ظٮٚٺزٷ، ١٪خ ٹ٦ٸ:ـ

 ح٥٪زلغ حلأٳ٣

 ٸ ٦ّٶ ح٥غٚٺٮشح٥لـض ح٥ظلَٚ

٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس  62ا٥ٶ  ٥61ٞذ حؽظشه ح٥٪ؾشُ ح٥٪قشٷ ٙٸ ح٥٪ٴحد ٬٩ 

٥ظٴٝٺِ ح٥لـض ح٥ظلَٚٸ ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش أ٫ ٹ٢ٴ٫ ح٥لـض ح٥ظلَٚٸ ح٥زلشٹش 

ح٥لـض ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش ح٥ظٸ ٹظ٦ْٜ ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش ٳٙخءً ٥ذٹ٬ رلشٷ ٳأ٫ ٹ٢ٴ٫ 

رٲخ ح٥ذٹ٬ أٳ أٹش عٚٺٮش أخشٵ ٹ٪٢٦ٲخ ح٥٪ذٹ٬ ارح ١خ٭ض ٩٪٦ٴ١ش ٥ٰ ٳٝض ٭ؾؤس 

 ح٥ذٹ٬، ٳر٠٥ ١٪خ ٹ٦ٸ:ـ

 :ح٥ذٹ٬ ح٥زلشٷ أعخط طٴٝٺِ ح٥لـض ح٥ظلَٚٸ ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش أٳلًا ـ

لا ٹٴِٝ ح٥لـض ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ  61ٳٙٞخً ٥ٮـ ح٥٪خدس 

، ٳٹْظزش ح٥ذٹ٬ رلشٹخً ارح ٭ؾؤ ٬ّ أكذ حلأعزخد ٷ ٳٙخء ٥ذٹ٬ رلشالا ح٥ظلَٚٸ

 : ٻطٺشح

 .سعٴ٧ ح٥٪ٴح٭ت ٳح٥٪٪شحص ح٥٪خثٺش -أ
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 ٳح٥زنخثِ.٩قخسٹ٘ اصح٥ش ح٭ظؾخ٣ أٳ سِٙ كيخ٧ ح٥غٚٺٮش  -د

شٱخ ٬٩ طلذػٲخ ح٥غٚٺٮش رغزذ ح٥ظقخد٧ أٳ ح٥ظ٦ٴع أٳ ٕٺ ٸحلأمشحس ح٥ظ -ؽ

 .ح٥لٴحدع ح٥زلشٹش ح٥٪٪خػ٦ش

ش طغززٲخ ح٥غٚٺٮ ٸح٥زؾشٹش أٳ حلإفخرخص ح٥زذ٭ٺش ح٥ظحلأسٳحف  ٸخثش ٙح٥خغ -د

 .طٮؾؤ ٬ّ حعظٖلاٱخ ٸطغززٲخ ح٥غٚٺٮش أٳ ح٥ظ ٸأٳ ح٥ظ

 حعظجـخسٱخ.ح٥ْٞٴد ح٥خخفش رخعظْ٪خ٣ ح٥غٚٺٮش أٳ  -ـٱ

 .ح٥ظؤ٩ٺ٬ ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش -ٳ

 ؽل٬.ح٥ْٞٴد ح٥خخفش رٮ٤ٞ ح٥زنخثِ ر٪ٴؿذ ّٞذ اٹـخس أٳ ٳػٺٞش  -ص

 .طٮ٦ٞٲخ ح٥غٚٺٮش أٳ ط٦ٚٲخ ح٥ظٸنخثِ ٳحلأ٩ظْش ٱلاٟ ح٥ز -ف

 حلإ٭ٞخر. -ه

 .ح٥خغخسحص ح٥٪ؾظش١ش -ٵ

 .ٝيش ح٥غٚٺٮش -ٟ

 حلإسؽخد. -٣

أٳ فٺخ٭ظٲخ أٹخً ١خ٭ض  طٴسٹذ ٩ٴحد أٳ أدٳحص لاص٩ش لاعظٖلا٣ ح٥غٚٺٮش -٧

 .كق٤ ٩ٮٲخ ح٥ظٴسٹذ ٸح٥ـٲش ح٥ظ
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 ٸكٲخ أٳ طـٲٺضٱخ ٳ٩قخسٹ٘ ٳؿٴدٱخ ٙرٮخء ح٥غٚٺٮش أٳ افلا -٫

 حلأكٴحك.

 ح٥زلشٹٺ٬.أؿٴس ح٥شرخ٫ ٳح٥نزخه ٳح٥زلخسس ٳح٥ٴ١لاء  -ط

ٹٮٚٞٲخ ح٥شرخ٫ أٳ ح٥ؾخكٮٴ٫ أٳ ح٥٪غظؤؿشٳ٫ أٳ ح٥ٴ١لاء  ح٥ظٸح٥٪زخ٥ٔ  -ُ

 .٫ ٥لغخد ح٥غٚٺٮش أٳ ٥لغخد ٩خ٢٥ٲخح٥زلشٹٴ

 .٢٦٩ٺش ح٥غٚٺٮش ٙٸح٥٪ٮخصّش  -ٗ

 ٸكٺخصطٲخ أٳ ٙ ٸ٢٦٩ٙٺش عٚٺٮش ٦ّٶ ح٥ؾٺٴُ أٳ  ٙٸح٥٪ٮخصّش  -ؿ

٦ٶ ح٥٪زخ٥ٔ ح٥ٮخطـش ٬ّ كٞٴٛ ح٥٪خ٢٥ٺ٬ ٦ّٶ ح٥ؾٺٴُ ّ ٸحعظٖلا٥ٲخ أٳ ٙ

 .حلاعظٖلا٣

 ح٥زلشٷ.ح٥شٱ٬  -ٛ

 :ح٥غ٬ٚ ٩ل٤ ح٥لـض ح٥ظلَٚٸ ػخ٭ٺخً ـ

٤٢٥  ، ٙب٬٩٫ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ 60٪خدس ٳٙٞخً ٥ٮـ ح٥حلأف٤، 

ٹظ٦ْٜ  ٸأ٫ ٹلـض ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش ح٥ظ عخرٞخ٬٩ً ٹظ٪غ٠ رؤكذ ح٥ذٹٴ٫ ح٥٪ز١ٴسس 

ح ١خ٭ض ٩٪٦ٴ١ش ٥ٰ ٳٝض عٚٺٮش أخشٵ ٹ٪٢٦ٲخ ح٥٪ذٹ٬ ار ٷرٲخ ح٥ذٹ٬ أٳ ٦ّٶ أ

 .٭ؾٴء ح٥ذٹ٬
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ٹظ٦ْٜ رٲخ ح٥ذٹ٬ ارح ١خ٫  ٸٕٺش ح٥ظ لا ٹـٴص ح٥لـض ٦ّٶ عٚٺٮش ،ٳ٩ِ ر٠٥

، ٳح٥ذٹٴ٫ ح٥ٮخؽجش ٢٦٩ٺش ح٥غٚٺٮش ٙٸح٥٪ٮخصّش ح٥ٮخؽجش ٬ّ ح٥ذٹ٬ ٬٩ ح٥ذٹٴ٫ 

 ٸكٺخصطٲخ أٳ ٙ ٸؾٺٴُ أٳ ٢٦٩ٙٺش عٚٺٮش ٦ّٶ ح٥ ٙٸح٥٪ٮخصّش ٬ّ 

كٞٴٛ ح٥٪خ٢٥ٺ٬ ٦ّٶ ح٥ؾٺٴُ ٦ّٶ ح٥٪زخ٥ٔ ح٥ٮخطـش ٬ّ  ٸحعظٖلا٥ٲخ أٳ ٙ

 ح٥زلشٷ. ح٥شٱ٬ ، ٳح٥ذٹٴ٫ ح٥ٮخؽجش ٬ّ حلاعظٖلا٣

 :ح٥لـض ح٥ظلَٚٸ ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش م٪خ٭خً ٥ذٹ٬ ح٥٪غظؤؿش ػخ٥ؼخً ـ

ؿش ارح ١خ٫ ٩غظؤ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ،  62٪خدس ٳٙٞخً ٥ٮـ ح٥

ٳ١خ٫ ٩غجٴلًا ٳكذٯ ٬ّ  )ٝٺخدس ح٥غٚٺٮش( ٺشح٥غٚٺٮش ٹظٴ٥ٶ ادحسطٲخ ح٥٪لاك

ح٥لـض ٦ّٶ ٱزٯ ح٥غٚٺٮش أٳ ٦ّٶ  ؿخص ٦٥ذحث٬ طٴٝٺِ ،٩ظ٦ْٜ رٲخ ٷدٹ٬ رلش

عٚٺٮش  ٹشؿش، ٳلا ٹـٴص طٴٝٺِ ح٥لـض ٦ّٶ أعٚٺٮش أخشٵ ٩٪٦ٴ١ش ٦٥٪غظؤ ٹشأ

 ٸٙ ٯ حلأك٢خ٧ٱزٳطغشٵ ٷ، ح٥٪ئؿش ر٪ٞظنٶ ر٠٥ ح٥ذٹ٬ ح٥زلش أخشٵ ٦٥٪خ٠٥

خ٠٥ ح٥غٚٺٮش ٩غجٴلًا ٬ّ دٹ٬ ٹ٢ٴ٫ ٙٺٲخ ؽخـ آخش ٩ ٸؿ٪ٺِ ح٥لخلاص ح٥ظ

 .ٷرلش

 :ع٦يش طٴٝٺِ ح٥لـض ح٥ظلَٚٸ ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش سحرْخً ـ

٦ّٶ ح٥غٚٺٮش رؤ٩ش ٬٩ سثٺظ  ٸح٥لـض ح٥ظل٥َٚٞذ أؿخص ح٥٪ؾشُ ح٥٪قشٷ 

ٱزح ح٥٪ل٢٪ش حلارظذحثٺش ح٥٪خظقش أٳ ٬٩ ٹٞٴ٧ ٩ٞخ٩ٰ، ٳٹـٴص حلأ٩ش رظٴٝٺِ 

 ح٥لـض ٳ٥ٴ ١خ٭ض ح٥غٚٺٮش ٩ظؤٱزش ٦٥غٚش.
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ٹؤ٩ش سثٺظ  ح٥٪قشٷ، ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش 63٪خدس ٳٙٞخً ٥ٮـ ح٥ٳ

ح٥٪ل٢٪ش حلارظذحثٺش أٳ ٬٩ ٹٞٴ٧ ٩ٞخ٩ٰ رشِٙ ح٥لـض ارح ٝذ٩ض ١ٚخ٥ش أٳ م٪خ٫ 

 .آخش ٹ٢ٚٶ ٦٥ٴٙخء رخ٥ذٹ٬

ح٥ٮخؽجش لشٹش لا ٹـٴص حلأ٩ش رشِٙ ح٥لـض ارح طٞشس رغذ ح٥ذٹٴ٫ ح٥ز ،ٳ٩ِ ر٠٥

٢٦٩ٺش  ٙٸح٥٪ٮخصّش ، ٳح٥ذٹٴ٫ ح٥ٮخؽجش ٬ّ ٢٦٩ٺش ح٥غٚٺٮش ٙٸح٥٪ٮخصّش ٬ّ 

كٞٴٛ ح٥٪خ٢٥ٺ٬  ٸحعظٖلا٥ٲخ أٳ ٙ ٸكٺخصطٲخ أٳ ٙ ٸعٚٺٮش ٦ّٶ ح٥ؾٺٴُ أٳ ٙ

ٳٙٶ ٱزٯ ح٥لخ٥ش ٹـٴص ، ٦ّٶ ح٥ؾٺٴُ ٦ّٶ ح٥٪زخ٥ٔ ح٥ٮخطـش ٬ّ حلاعظٖلا٣

ر٫ ٥لخثض ح٥غٚٺٮش ٩ٰ حلإ٥شثٺظ ح٥٪ل٢٪ش حلارظذحثٺش أٳ ٬٩ ٹٞٴ٧ ٩ٞخ

ٺٮش خلا٣ ٩ذس ح٥لـض رخعظٖلا٥ٲخ ارح ٝذ٧ م٪خ٭خً ١خٙٺخً أٳ رظٮَٺ٨ ادحسس ح٥غٚ

 .ر٫ٹٞشسٱخ حلإ ٸرخ٢٥ٺٚٺش ح٥ظ

 :اّلا٫ ٩لنش ح٥لـض ٥شرخ٫ ح٥غٚٺٮش خخ٩غخً ـ

 ،طغ٨٦ فٴسس ٬٩ ٩لنش ح٥لـض ٥شرخ٫ ح٥غٚٺٮش أٳ ٥٪٬ ٹٞٴ٧ ٩ٞخ٩ٰٹـذ أ٫ 

ٳِٝ ٙٺٰ ح٥لـض ٥٪ٮِ  ٷرخ٥٪ٺٮخء ح٥ز ٲش ح٥زلشٹش ح٥٪خظقشٳفٴسس ػخ٭ٺش ٦٥ـ

 .٥٪٢ظذ ح٥ظغـٺ٤ رخ٥٪ٺٮخء ح٥٪ز١ٴس ٳفٴسس ػخ٥ؼش ،ح٥غٚٺٮش ٬٩ ح٥غٚش

ش ٝخ٧ ٢٩ظذ ح٥ظغـٺ٤ ؿ٪ٲٴسٹش ٩قش ح٥ْشرٺ ٸٳارح ١خ٭ض ح٥غٚٺٮش ٩غـ٦ش ٙ

ـٺ٤ ح٥غٚٺٮش رخ٥لـض ٦٥ظؤؽٺش ٳِٝ ٙٺٰ ح٥لـض ربخيخس ٢٩ظذ طغ ٷرخ٥٪ٺٮخء ح٥ز

 .ح٥غـ٤ ٸرٰ ٙ

 :٥ذّٴٵ رخ٥ذٹ٬ ٳرقلش ح٥لـضسِٙ ح عخدعخً ـ
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٦ّٶ ح٥ذحث٬ أ٫  ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ، 65٪خدس ٳٙٞخً ٥ٮـ ح٥

ٳِٝ  ٸلـض أ٩خ٧ ح٥٪ل٢٪ش حلارظذحثٺش ح٥ظٹشِٙ ح٥ذّٴٵ رخ٥ذٹ٬ ٳرقلش ح٥

دحثشطٲخ خلا٣ ح٥ؼ٪خ٭ٺش أٹخ٧ ح٥ظخ٥ٺش ٥ظغ٦ٺ٨ ٩لنش ح٥لـض ا٥ٶ  ٸح٥لـض ٙ

 .ش ح٥لـض ١ؤ٫ ٨٥ ٹ٬٢ح٥شرخ٫ أٳ ٬٩ ٹٞٴ٧ ٩ٞخ٩ٰ ٳالا حّظز

ٹؾ٪٤ ح٥ل٨٢ رقلش ح٥لـض حلأ٩ش رخ٥زٺِ ٳؽشٳىٰ ٳح٥ٺٴ٧ ح٥٪ْٺ٬ لإؿشحثٰ ٳ

٣ خ٪غش ٳٹـٴص حعظجٮخٗ ح٥ل٨٢ أٹخً ١خ٫ ٩ٞذحس ح٥ذٹ٬ خلاٸ، حلأعخع ٳح٥ؼ٪٬

 .ّؾش ٹٴ٩خً ٬٩ طخسٹخ فذٳسٯ

 ح٥٪زلغ ح٥ؼخ٭ٸ

 ٷ ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش٥لـض ح٥ظٮٚٺزح

 :٦ّٶ ح٥غٚٺٮشاؿشحءحص طٴٝٺِ ح٥لـض ح٥ظٮٚٺزٷ   ـأٳلًا

لا  ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ ٳ٩خ رْذٱخ، 68٪خدس ٳٙٞخً ٥ٮـ ح٥

٥ظٮزٺٰ ٦ّٶ ح٥٪ذٹ٬ سع٪ٺخً ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش الا رْذ ح ٷٹـٴص طٴٝٺِ ح٥لـض ح٥ظٮٚٺز

 ، ٳٹـٴص أ٫ ٹظ٨ ح٥ظٮزٺٰ ٳطٴٝٺِ ح٥لـض ربؿشحء ٳحكذ.رخ٥ذِٙ

خ٫ حلأ٩ش ٩ظ٦ْٞخً ، ٳارح ٩١ٴىٮٰ ٸطغ٦ٺ٨ ح٥ظٮزٺٰ ٥ؾخـ ح٥٪خ٠٥ أٳ ٙ ٳٹـذ

 .طغ٦ٺ٪ٰ ٦٥شرخ٫ أٳ ٬٩ ٹٞٴ٧ ٩ٞخ٩ٰ رذٹ٬ ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش ؿخص

 ،طغ٨٦ فٴسس ٬٩ ٩لنش ح٥لـض ٥شرخ٫ ح٥غٚٺٮش أٳ ٥٪٬ ٹٞٴ٧ ٩ٞخ٩ٰٳ

ٳِٝ ٙٺٰ ح٥لـض ٥٪ٮِ  ٷٲش ح٥زلشٹش ح٥٪خظقش رخ٥٪ٺٮخء ح٥زٳفٴسس ػخ٭ٺش ٦٥ـ
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 ،ٳفٴسس ػخ٥ؼش ٥٪٢ظذ ح٥ظغـٺ٤ رخ٥٪ٺٮخء ح٥٪ز١ٴس ،ح٥غٚٺٮش ٬٩ ح٥غٚش

 .طل٪٤ ح٥غٚٺٮش ؿٮغٺظٲخ ٸٮق٤ ح٥ذٳ٥ش ح٥ظٳفٴسس سحرْش ٥ٞ

ٝخ٧ ٢٩ظذ ح٥ظغـٺ٤  ،شؿ٪ٲٴسٹش ٩قش ح٥ْشرٺ ٸٳارح ١خ٭ض ح٥غٚٺٮش ٩غـ٦ش ٙ

 ،ـٺ٤ ح٥غٚٺٮش رخ٥لـضربخيخس ٢٩ظذ طغ ،ٳِٝ ٙٺٰ ح٥لـض ٷرخ٥٪ٺٮخء ح٥ز

 .ح٥غـ٤ ٸ٦٥ظؤؽٺش رٰ ٙ

ح٥ظٮٚٺز  مٶٹـذ أ٫ ٹؾظ٪٤ ٩لنش ح٥لـض ٦ّٶ ح٥ظ٦٢ٺ٘ رخ٥لنٴس أ٩خ٧ ٝخٳ

 دحثشطٲخ ٥غ٪خُ ح٥ل٨٢ رخ٥زٺِ. ٸٳِٝ ح٥لـض ٙ ٸرخ٥٪ل٢٪ش ح٥ظ

ٳٹـٴص أ٫ طلذد ح٥ـ٦غش ٝز٤ ح٥ٺٴ٧ ح٥خخ٩ظ ّؾش أٳ رْذ ح٥ٺٴ٧ ح٥ؼلاػٺ٬ ٬٩ 

 .نخٗ ا٥ٶ ٱزح ح٥٪ٺْخد ٩ٺْخد ٩غخٙشطخسٹخ ح٥لـض ٳلا ٹ

 :اؿشحءحص رٺِ ح٥غٚٺٮش ػخ٭ٺخً ـ

ارح أ٩شص  ح٥٪قشٷ،٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش  81٪خدس ٳٙٞخً ٥ٮـ ح٥

 ٸٳه ح٥زٺِ ٳحلأٹخ٧ ح٥ظٳؽش ٸرخ٥زٺِ ٳؿذ أ٫ طلذد ح٥ؼ٪٬ حلأعخعح٥٪ل٢٪ش 

 .طـشٵ ٙٺٲخ ح٥٪ضحٹذس

اكذٵ ح٥قل٘ ح٥ٺٴ٩ٺش ١٪خ ط٦قٜ ؽشٳه ح٥زٺِ  ٸٳٹ٬٦ْ ٬ّ ح٥زٺِ رخ٥ٮؾش ٙ

٢٩خ٫ آخش طْٺٮٰ  ٷ٥غٚٺٮش ٳ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش رحطٲخ ٳٙٶ أر٪٢ظذ طغـٺ٤ ح

 :ٸ٩خ ٹؤط٪ش، ٳٹؾظ٪٤ حلإّلا٫ ٦ّٶ ح٥٪ل٢

 .حع٨ ح٥لخؿض ٳ٩ٴىٮٰ -أ
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 .٤ ح٥ظٮٚٺز ر٪ٴؿزٰٹلق ٷرٺخ٫ ح٥غٮذ ح٥ز -د

 .ح٥٪ز٦ٔ ح٥٪لـٴص ٬٩ أؿ٦ٰ -ؽ

 .طٴؿذ ٙٺٲخ ح٥غٚٺٮش ٸدحثشس ح٥٪ل٢٪ش ح٥ظ ٸحخظخسٯ ح٥لخؿض ٙ ٷح٥٪ٴى٬ ح٥ز -د

 .حع٨ ٩خ٠٥ ح٥غٚٺٮش ٳ٩ٴىٮٰ -ـٱ

 .حع٨ ح٥٪ذٹ٬ ح٥٪لـٴص ٦ّٺٰ ٳ٩ٴىٮٰ -ٳ

 .حع٨ ح٥غٚٺٮش ٳأٳفخٙٲخ -ص

 .حع٨ ح٥شرخ٫ -ف

  .طٴؿذ ٙٺٰ ح٥غٚٺٮش ٷح٥٪٢خ٫ ح٥ز -ه

 .ٳؽشٳه ح٥زٺِ ٸح٥ؼ٪٬ حلأعخع -ٵ

  .ٹلق٤ ٙٺٲخ ح٥زٺِ ٸح٥ٺٴ٧ ٳح٥٪ل٤ ٳح٥غخّش ح٥ظ -ٟ

خً ٬٩ طخسٹخ اط٪خ٧ ٳلا ٹـٴص اؿشحء ح٥زٺِ الا رْذ ٩نٶ خ٪غش ّؾش ٹٴ٩

 .اؿشحءحص ح٥ٮؾش

ٴ٩خً ٬٩ طخسٹخ فذٳس ٳارح ٨٥ ٹ٨ٞ ح٥ذحث٬ ربط٪خ٧ اؿشحءحص ح٥ٮؾش خلا٣ عظٺ٬ ٹ

٫ طٞنٶ رخّظزخس أ -رٮخء ٦ّٶ ى٦ذ ح٥٪ذٹ٬  -حلأ٩ش رخ٥زٺِ ؿخص ٦٥٪ل٢٪ش 

 .ح٥لـض ١ؤ٫ ٨٥ ٹ٬٢
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ٹلق٤ ح٥زٺِ  زلٺشس ح٥٪قشٷ،٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥ 80 ٳٳٙٞخً ٥ٮـ ح٥٪خدس

ح٥ـ٦غش حلأٳ٥ٶ  ٸْذ ؿ٦غظٺ٬ ٹٚق٤ رٺٮٲ٪خ عزْش أٹخ٧، ٳٹٞز٤ أ١زش ّيخء ٙر

ح٥زٺِ ٙٺٲخ  ٹِٞ ٸح٥ـ٦غش ح٥ؼخ٭ٺش ح٥ظ ٸ٦٥٪ضحٹذس ٙ ٳٹظخز أعخعخً شش ٩ئٝظرقٚ

 .ح٥ـ٦غظٺ٬ ٸش ّيخء ٙٝذ٧ أ١ز ٷ٭ٲخثٺخً ٦٥٪ضحٹذ ح٥ز

ح٥ٺٴ٧ ح٥٪ْٺ٬ ٦٥زٺِ ٳؿذ أ٫ طلذد ح٥٪ل٢٪ش ػ٪ٮخً  ٸارح ٨٥ ٹٞذ٧ ّيخء ٙٳ

طلق٤  ٷلا ٹـخٳص ح٥خ٪ظ ٳطْٺ٬ ح٥ٺٴ٧ ح٥ز أعخعٺخً ؿذٹذحً أ٤ٝ ٬٩ حلأٳ٣ ر٪خ

 ٝخ٭ٴ٭خً.ءحص حلإّلا٫ ح٥٪ٮقٴؿ ٦ّٺٲخ ؿشح، ٳطظزِ اٙٺٰ ح٥٪ضحٹذس

سعٴ ح٥٪ضحد ٦ّٺٰ ح٥٪ضحد أ٫ ٹذِٙ خ٪ظ ح٥ؼ٪٬ ٙٴس  ٸـذ ٦ّٶ ح٥شحعٹٳ

ح٥ؼ٪٬ ٳح٥٪قشٳٙخص خضح٭ش ح٥٪ل٢٪ش خلا٣ عزْش  ٸ٦ّٺٰ ٦ّٶ أ٫ ٹٴدُ رخٝ

أّٺذ رٺِ ح٥غٚٺٮش ٦ّٶ  أٹخ٧ ٦ّٶ حلأ١ؼش ٬٩ طخسٹخ سعٴ ح٥٪ضحد ٳالا

  .٩غجٴ٥ٺظٰ

 ٸاؿشحءحص ح٥٪ضحٹذس أٳ ٙ ٸٶ ح٥٪ضحد الا ٥ْٺذ ٙجٮخٗ ك٨٢ ٩شعلا ٹـٴص حعظٳ

ٳٹ٢ٴ٫ ٩ٺْخد حلاعظجٮخٗ خ٪غش ّؾش ٹٴ٩خً ٬٩ طخسٹخ فذٳس ، ؽ٤٢ ح٥ل٨٢

 .نخٗ ا٥ٶ ٱزح ح٥٪ٺْخد ٩ٺْخد ٩غخٙشح٥ل٨٢ ٳلا ٹ

ح٥ذّخٳٵ اٝخ٩ش  ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ 85٪خدس ٳطظي٦ذ ح٥

ٹ٪ٲخ ا٥ٶ ٨٦ٝ ١ظخد ٞذطشِٙ ري٦ذ حعظلٞخٛ ٳريلا٫ ح٥لـض ٹـذ ط ٸح٥ظ

سرْٺ٬ عخّش أٺ٬ ٦٥٪ضحٹذس رؼ٪خ٫ ٳطـشٵ ح٥زٺِ ٝز٤ ح٥ٺٴ٧ ح٥٪ْ ٸح٥٪ل٢٪ش ح٥ظ

٨ ٱزٯ ح٥ذّخٳٵ ٳٝ٘ اؿشحءحص ح٥زٺِ، ٳٹـٴص ، ٳٹظشطذ ٦ّٶ طٞذٹ٦ّٶ حلأ٤ٝ
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٣ خ٪غش ّؾش ٹٴ٩خً ٬٩ طخسٹخ ٱزٯ ح٥ذّخٳٵ خلا ٸحعظجٮخٗ ح٥ل٨٢ ح٥قخدس ٙ

  .فذٳسٯ

٨ ٦ّٺٰ رٖشح٩ش لا ط٤ٞ ٬ّ خ٪غ٪خثش ح٥ذّٴٵ ؿخص ح٥ل٢ ٸٳارح خغش ح٥٪ذّ

لا٣ رخ٥ظْٴٹنخص ا٫ ١خ٫ ؿٮٺٰ ٳلا طـخٳص ػلاػش آلاٗ ؿٮٺٰ ٳر٠٥ ٩ِ ّذ٧ حلإخ

 . ٥ٲخ ٩ٞظنٶ

ش نذ فذٳس ك٨٢ ٩شعٶ ح٥٪ضحد ٩ٮخٝطشِٙ رْ ٸٳطْذ دّخٳٵ حلاعظلٞخٛ ح٥ظ

 .طغ٨٦ ح٥٪زخ٥ٔ ح٥٪لق٦ش ٬٩ ح٥زٺِ ٸٙ

ذس حلأك٢خ٧ ح٥٪ٮقٴؿ ٥٪ضحٹلق٤ ٬٩ حغشٵ ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ رظٴصٹِ ح٥ؼ٪٬ ح٥٪طٳ

 .ظـخسٹش رؾؤ٫ طٴصٹِ كقٺ٦ش ح٥ظٮٚٺزٝخ٭ٴ٫ ح٥٪شحْٙخص ح٥٪ذ٭ٺش ٳح٥ ٸ٦ّٺٲخ ٙ

٦ّٺٰ ح٥٪ضحد رْٞٴد  ٸٺـش ٦٥لـض ٦ّٺٲخ ٙلا ٹ٦ظض٧ ح٥شحعارح رٺْض ح٥غٚٺٮش ٭ظٳ

 . ش أٳ ح٥زلخسس ح٥زٹ٬ ٹْ٪٦ٴ٫ ٦ّٺٲخّ٪٤ رؤ٫ ح٥غٚٺٮ
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 ح٥ٚق٤ ح٥شحرِ

 أؽخخؿ ح٥٪لاكش ح٥زلشٹش

 ش٩خ٠٥ ح٥غٚٺٮش ٳح٥٪ـٲض ٳح٥شرخ٫ ٳٳ١ٺ٤ ح٥غٚٺٮح٥ٚق٤  ٭ظٮخٳ٣ ٙٸ ٱزح

 ٳٳ١ٺ٤ ح٥ؾلٮش ٳ٩ٞخٳ٣ ح٥ؾل٬ ٳح٥ظٚشٹٔ، ٳر٠٥ ١٪خ ٹ٦ٸ:

 ح٥٪زلغ حلأٳ٣

 ٳح٥٪ـٲـض٩خ٠٥ ح٥غٚٺٮش 

 :طْشٹ٘ ٩خ٠٥ ح٥غٚٺٮش ٳح٥٪ـٲض أٳلًا ـ

٩خ٠٥ ح٥غٚٺٮش ٝذ ٹ٢ٴ٫ ٱٴ ح٥٪ـٲض ٥ٲخ ارح ٝخ٧ رٮٚغٰ رخعظٖلا٣ ح٥غٚٺٮش، ٳٝذ 

خ٥٪ـٲض ض ارح ٝخ٧ رظؤؿٺشٱخ ٦٥ٖٺش ٕٺش ٩ـٲضس، ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٙٹ٢ٴ٫ ٕٺش ح٥٪ـٲ

 ،ٱٴ ٬٩ ٹٞٴ٧ رخعظٖلا٣ ح٥غٚٺٮش ٥لغخرٰ رٴفٰٚ ٩خ٢٥خً أٳ ٩غظؤؿشحً ٥ٲخ

 .كظٶ ٹؼزض ٕٺش ر٦٥٠٥غٚٺٮش ح٥٪خ٠٥ ٩ـٲضحً  ٳٹْظزش

٨ ح٥٪غخث٤ ح٥ٚٮٺش ح٥٪ظ٦ْٞش رظـٲٺض ح٥غٚٺٮش ٳطؾ٢ٺ٤ رلخسطٲخ ٺطٮَٳٹظ٨ 

ؿ٪ٲٴسٹش ٙٸ  شحّخس حلاطٚخٝٺخص ح٥ذٳ٥ٺش ح٥ٮخٙزس٩ِ ٩ -ٳٳعخث٤ ح٥غلا٩ش ٙٺٲخ 

٬٩ ح٥ٴصٹش ٹقذس رٞشحس  -ح٥زلشٷ  ٱزح ح٥خقٴؿ ٳح٥ْشٗٙٸ  ٩قش ح٥ْشرٺش

 .ح٥٪خظـ

ٹغؤ٣ ٩خ٠٥ ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ،  81٪خدس ٳٳٙٞخً ٥ٮـ ح٥

ؽخـ  ٷْٙخ٣ ح٥شرخ٫ ٳح٥زلخسس ٳح٥٪شؽذ ٳأح٥غٚٺٮش أٳ ٩ـٲضٱخ ٩ذ٭ٺخً ٬ّ أ
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١٪خ  ،ح٥غٚٺٮش ٩ظٶ ٳْٝض ٩ٮٲ٨ أػٮخء طؤدٹش ٳٍخثٚٲ٨ أٳ رغززٲخ خذ٩شٙٸ  آخش

كذٳد ٙٸ  ٹزش٩ٲخح٥ظٸ  ٹغؤ٣ ٬ّ ح٥ظضح٩خص ح٥شرخ٫ ح٥ٮخؽجش ٬ّ ح٥ْٞٴد

 .ع٦يخطٰ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش

 :كخلاص طلذٹذ ٩غجٴ٥ٺش ٩خ٠٥ ح٥غٚٺٮش ػخ٭ٺخً ـ

٥٪خ٠٥ ح٥غٚٺٮش أ٫  ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ 80٪خدس أؿخصص ح٥

ر٪ز٦ٔ عظ٪خثش أ٥٘ ؿٮٺٰ ارح أٹخً ١خ٫ ٭ٴُ ٱزٯ ح٥٪غجٴ٥ٺش  ظٰٺٹلذد ٩غجٴ٥

١خ٭ض ح٥ل٪ٴ٥ش ح٦٢٥ٺش ٦٥غٚٺٮش لا طـخٳص خ٪غ٪خثش ى٬، ٙبرح صحدص ح٥ل٪ٴ٥ش 

ح٦٢٥ٺش ٦ّٶ ٱزح ح٥٪ٞذحس ٹنخٗ ا٥ٶ كذ ح٥٪غجٴ٥ٺش ٩ز٦ٔ ػلاػ٪خثش ٳخ٪غٺ٬ 

 :ٹ٬ ٭خؽجخً ٬ّ أكذ حلأعزخد حٻطٺشارح ١خ٫ ح٥ذ، ؿٮٺٲخً ٤٢٥ ى٬ صحثذ

ص طلذػٲخ ح٥غٚٺٮش ٥٪ٮؾآص ح٥٪ٺٮخء أٳ حلأكٴحك أٳ ح٥٪٪شحح٥ظٸ  حلأمشحس -أ

 .ح٥٪خثٺش أٳ ح٥٪غخّذحص ح٥٪لاكٺش

ح٥ظٸ  طِٞ ٦ّٶ ٍٲش ح٥غٚٺٮش أٳح٥ظٸ  حلأمشحس ح٥زذ٭ٺش ٳحلأمشحس ح٥٪خدٹش -د

 .غٚٺٮشطظ٦ْٜ ٩زخؽشس رخ٥٪لاكش ح٥زلشٹش أٳ رظؾٖٺ٤ ح٥

ح٥غخرٞش ٳ٥ٴ ح٥لخلاص ٙٸ  ٰٳٹـٴص ٥٪خ٠٥ ح٥غٚٺٮش ح٥ظ٪غ٠ رظلذٹذ ٩غجٴ٥ٺظ

ؽخخؿ ح٥ْخ٩ش ٳلا ٹْظزش ح٥ظ٪غ٠ رظلذٹذ خ٫ ح٥ذٹ٬ ٥قخ٥ق ح٥ذٳ٥ش أٳ أكذ حلأ١

 .ح٥٪غجٴ٥ٺش اٝشحس رٲخ
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طغشٵ أك٢خ٧ ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ،  90٪خدس ٳٳٙٞخً ٥ٮـ ح٥

طلذٹذ ٩غجٴ٥ٺش ٩خ٠٥ ح٥غٚٺٮش ٦ّٶ ح٥٪ـٲض ٕٺش ح٥٪خ٠٥ ٳح٥٪غظؤؿش ٳ٩ذٹش 

شٷ ٳح٥٪ئ٬٩ ٳحلأؽخخؿ ح٥زٹ٬ ٝخ٩ٴح رخذ٩خص ٥ٲخ ف٦ش ح٥ؾٺٴُ ح٥زل

ك٢خ٧ ح٥٪ز١ٴسس ٦ّٶ ح٥شرخ٫ ٭ٞخر ح٥غٚٺٮش، ١٪خ طغشٵ حلأا٩زخؽشس رْ٪٦ٺخص 

ٳح٥زلخسس ٳٕٺشٱ٨ ٬٩ ح٥ظخرْٺ٬ ٳر٠٥ ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ رظؤدٹش ٳٍخثٚٲ٨ ٦ّٶ أ٫ لا 

طـخٳص ٩غجٴ٥ٺش ح٥٪خ٠٥ ٳ٩غجٴ٥ٺش ح٥ظخرِ ٬ّ ح٥لخدع ح٥ٴحكذ ح٥لذٳد ح٥٪زٺٮش 

، ٳح٥خخفش رظلذٹذ ٩غجٴ٥ٺش زح ح٥ٞخ٭ٴ٬٩٫ ٱ 83( ٬٩ ح٥٪خدس ٥0ٚٞشس )ٙٸ ح

 ٩خ٠٥ ح٥غٚٺٮش ٬ّ حلأمشحس ح٥زذ٭ٺش ٳحلأمشحس ٕٺش ح٥زذ٭ٺش.

ٳارح أٝٺ٪ض ح٥ذّٴٵ ٦ّٶ ح٥شرخ٫ أٳ ح٥زلخسس أٳ ٕٺشٱ٨ ٬٩ ح٥ظخرْٺ٬ ؿخص ٥ٲ٨ 

٭ؾؤ ّٮٰ ح٥نشس ٹشؿِ ا٥ٶ خيؤ  ٷطلذٹذ ٩غجٴ٥ٺظٲ٨ ٳ٥ٴ ١خ٫ ح٥لخدع ح٥ز

 س ٩ٮٲ٨ رقٚظٲ٨ ح٥٪ز١ٴسس.فخد ٸؽخق

 :١ٺٚٺش طلذٹذ ٩غجٴ٥ٺش ٩خ٠٥ ح٥غٚٺٮش ػخ٥ؼخً ـ

 ٙٸ ٙٞشطٲخ حلأٳ٥ٶ ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ 83٪خدس ٥ٞذ كذدص ح٥

 :ٸ٪خ ٹؤطٳر٠٥ ١ٴ٥ٺش ٩خ٠٥ ح٥غٚٺٮش طلذٹذ ٩غج١ٺٚٺش 

طلذد ح٥٪غجٴ٥ٺش ، رخ٥ٮغزش ا٥ٶ ح٥ذّخٳٵ ح٥ٮخؽجش ٬ّ حلأمشحس ح٥زذ٭ٺش -أ

ظ٪خثش أ٥٘ ؿٮٺٰ ارح ١خ٭ض ح٥ل٪ٴ٥ش ح٦٢٥ٺش ٦٥غٚٺٮش لا طـخٳص ر٪ز٦ٔ ع

ٙبرح صحدص ح٥ل٪ٴ٥ش ح٦٢٥ٺش ٦ّٶ ٱزح ح٥٪ٞذحس ٹنخٗ ا٥ٶ كذ ، خ٪غ٪خثش ى٬

 .ح٥٪غجٴ٥ٺش ٩ز٦ٔ ػلاػ٪خثش ٳخ٪غٺ٬ ؿٮٺٲخً ٤٢٥ ى٬ صحثذ
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رخ٥ٮغزش ا٥ٶ ح٥ذّخٳٵ ح٥ٮخؽجش ٬ّ حلأمشحس حلأخشٵ ٕٺش حلأمشحس  -د

٦ٺش ر٪ز٦ٔ ػلاػ٪خثش أ٥٘ ؿٮٺٰ ارح ١خ٭ض ح٥ل٪ٴ٥ش ح٢٥ طلذد ح٥٪غجٴ٥ٺش ،ح٥زذ٭ٺش

، ٙبرح صحدص ح٥ل٪ٴ٥ش ح٦٢٥ٺش ٦ّٶ ٱزح ح٥٪ٞذحس ٦٥غٚٺٮش لا طـخٳص خ٪غ٪خثش ى٬

ٳطلغذ  ،ٹنخٗ ا٥ٶ كذ ح٥٪غجٴ٥ٺش ٩ز٦ٔ ٩خثش ٳخ٪غٺ٬ ؿٮٺٲخً ٤٢٥ ى٬ صحثذ

 ح٥ل٪ٴ٥ش ح٦٢٥ٺش ٦٥غٚٺٮش ٳٙٞخً ٦٥ٞٴح٭ٺ٬ ٳح٥ٞشحسحص ح٥خخفش رز٠٥.

رٲخ ١خ٦٩ش، حؽظشٟ  مشحس ح٥زذ٭ٺش ٦٥ٴٙخءح٥٪ز٦ٔ ح٥٪خقـ ٥لأ ٸارح ٨٥ ٹ٢ٚٳ

  .ح٥٪ز٦ٔ ح٥٪خقـ ٥لأمشحس حلأخشٵ ٕٺش ح٥زذ٭ٺشٙٸ  ٩ٮٲخ ٸح٥زخٝ

٬٩ حلأمشحس ح٥زذ٭ٺش ٳحلأمشحس ٕٺش ٤١  رٺ٬ ح٥ظْٴٹنخص طٴصٹِٹـشٵ ٳ

 ح٥زذ٭ٺش ٳ٩ِ ر٠٥ ط٢ٴ٫ ٥لأمشحس ،رٮغزش ٤١ دٹ٬ ٕٺش ٩ظٮخصُ ٦ّٺٰح٥زذ٭ٺش 

 ٕٺش ح٥زذ٭ٺش.مشحس ٺشٱخ ٬٩ حلأحلأٳ٥ٴٹش ٦ّٶ ٕ

مشحس ٕٺش ح٥زذ٭ٺش ح٥ٮخؽجش ٬ّ ح٥٪زخ٥ٔ ح٥٪خققش ٦٥ظْٴٹنخص ٬ّ حلأطْذ ٳ

طخقـ لأدحء ح٥ظْٴٹنخص ح٥٪غظلٞش ٬ّ ٱزح  ،كخدع ٳحكذ ٳكذس ٩غظ٦ٞش

  .ٝذ طٮؾؤ ٬ّ كخدع آخشح٥ظٸ  رٖل ح٥ٮَش ٬ّ ح٥ذٹٴ٫ ح٥ٮخؽجش أٳ ،ح٥لخدع

٤١ حطٚخٛ ٹظ٨ ٝز٤ ٳٝٴُ ح٥لخدع  ٹِٞ رخىلًاٳأ١ذ ح٥٪ؾشُ ح٥٪قشٷ ٦ّٶ أ٭ٰ 

٭ؾؤ ّٮٰ ح٥ذٹ٬ ٳٹ٢ٴ٫ ٩ٴمٴّٰ طلذٹذ ٩غجٴ٥ٺش ٩خ٠٥ ح٥غٚٺٮش رؤ٤ٝ  ٷح٥ز

  .ٝخ٭ٴ٭خ٩ً٪خ ٱٴ ٩ٮقٴؿ ٦ّٺٰ 

ارح ٭ؾؤ ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ ٦ّٶ أ٭ٰ  88٪خدس ٳ٥ٞذ أ١ذص ح٥

ٙلا ، ٱزح ح٥لخدعٙٸ  ٥٪خ٠٥ ح٥غٚٺٮش ٬ّ ح٥لخدع رحطٰ دٹ٬ ٝز٤ أكذ ح٥ذحثٮٺ٬
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رْذ اؿشحء ح٥٪ٞخفش  ٸٺش الا رخ٥ٮغزش ا٥ٶ ح٥٪ز٦ٔ ح٥زخٝٹغشٵ طلذٹذ ح٥٪غجٴ٥

 .رٺ٬ ح٥ذٹٮٺ٬

اؿشحء ٦ّٶ أ٩ٴح٣ ٩خ٠٥ ح٥غٚٺٮش ارح ٳِٝ طلض  ٷـٴص ٦٥ذحث٬ حطخخر أٳلا ٹ

ح٥ذحث٬ رخ٤ْٚ٥ ح٥٪زخ٥ٔ ح٥٪خققش ٦٥ظْٴٹل أٳ ارح ٝذ٧  أٳ طلض ٹذ طقشٗ

 م٪خ٭خً طٞز٦ٰ ح٥٪ل٢٪ش.

٥٪خ٠٥ ح٥غٚٺٮش ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ  88٪خدس ٳ٥ٞذ أؿخصص ح٥

ٹـشٵ ح٥ظٸ  ارح ٳٙٶ ٝز٤ طٴصٹِ ح٥٪زخ٥ٔ ح٥٪خققش ٦٥ظْٴٹنخص أكذ ح٥ذٹٴ٫

 .أٳٙخٯ ٷح٥ظٴصٹِ ر٪ٞذحس ح٥٪ز٦ٔ ح٥زٙٸ  ٩ل٤ ح٥ذحث٬ أ٫ ٹل٤ح٥ظٴصٹِ رٺٮٲخ، 

 -٥٪ذس طْٺٮٲخ  -ٳٹـٴص ٦٥٪ل٢٪ش رٮخء ٦ّٶ ى٦ذ ٩خ٠٥ ح٥غٚٺٮش أ٫ طلظٌٚ 

ٹؼزض ٩خ٠٥ ح٥غٚٺٮش  ،٦٥ٴٙخء رذٹ٬ ،ح٥٪زخ٥ٔ ح٥٪خققش ٦٥ظْٴٹنخص رـضء ٬٩

 .أ٭ٰ ٝذ ٹ٦ظض٧ رخ٥ٴٙخء رٰ

 :كخلاص ّذ٧ ؿٴحص طلذٹذ ح٥٪غجٴ٥ٺش سحرْخً ـ

لا ٹـٴص ٥٪خ٠٥ ح٥غٚٺٮش ح٥ظ٪غ٠ رظلذٹذ ح٥٪غجٴ٥ٺش ارح ١خ٫ ح٥ذٹ٬ ٭خؽجخً ٬ّ ٳ

 أكذ حلأعزخد حٻطٺش:

٥٪ٲـٴسس ٳسِٙ كيخ٩ٲخ ٳسِٙ طْٴٹ٨ ح٥غٚٺٮش ح٥ٖخسٝش أٳ ح٥ـخ٭لش أٳ ح -أ

 ؽلٮٲخ أٳ حلأؽٺخء ح٥٪ٴؿٴدس ٦ّٺٲخ.

 ا٭ٞخر ح٥غٚٺٮش. -د
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 حلإعٲخ٧ ٙٸ ح٥خغخثش ح٥٪ؾظش١ش. -ؽ

كٞٴٛ ح٥شرخ٫ ٳح٥زلخسس ٳ٤١ طخرِ آخش ٥٪خ٠٥ ح٥غٚٺٮش ٩ٴؿٴد ٦ّٺٲخ أٳ  -د

 ٹظ٦ْٜ رخذ٩ظٲخ، ٳ١ز٠٥ كٞٴٛ ٳسػش ٱئلاء حلأؽخخؿ ٳخ٦ٚخثٲ٨.

 .ٷح٥نشس ح٥ٮٴٳ -ٱـ

 ح٥ٮخؽت ٬ّ ح٥ظ٦ٴع رخ٥ٮٚو ٳٕٺشٯ ٬٩ ح٥٪ٴحد حلأخشٵ.ح٥نشس  -ٳ

لا ٹـٴص ٥٪خ٠٥ ح٥غٚٺٮش ح٥ظ٪غ٠ رظلذٹذ ٩غجٴ٥ٺظٰ ارح أػزض ح٥٪ذّٶ أ٫ ١ز٠٥ 

ح٥نشس ٭ؾؤ ٬ّ ٤ْٙ أٳ ح٩ظٮخُ فذس ٬٩ ٩خ٠٥ ح٥غٚٺٮش أٳ ٭خثزٰ رٞقذ اكذحع 

 .ح٥نشس أٳ رْذ٧ ح١ظشحع ٩قلٴد ربدسحٟ أ٫ مشسحً ٹ٪٬٢ أ٫ ٹلذع

 :دّٴٵ ح٥٪غجٴ٥ٺش ح٭ٞنخء خخ٩غخً ـ

 دّٴٵ ٸطٮٞن٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ  91٪خدس ٳٙٞخً ٥ٮـ ح٥

عٮظٺ٬ ٬٩ طخسٹخ ٳٝٴُ ح٤ْٚ٥ ح٥٪ٮؾت  ٸح٥٪غجٴ٥ٺش ٦ّٶ ٩خ٠٥ ح٥غٚٺٮش ر٪ن

 .٦٥٪غجٴ٥ٺش

ر٢ظخد ٩غـ٤ ٩قلٴد ر٨٦ْ ح٥ٴفٴ٣ أٳ رظغ٨٦  ح٥غٮظٺ٬ ٩ذس ٳٹٮٞيِ عشٹخ٫

خزٺش ٥ظٞذٹش حلأمشحس، ٳر٠٥ ٥زش أٳ رٮذد ح٥٪غظٮذحص ح٥٪ظ٦ْٞش رخ٥٪يخ

 .ٸح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥٪ذ٭ٙٸ  عزخد حلأخشٵ ح٥٪ٞشسسرخلإمخٙش ا٥ٶ حلأ
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 ح٥٪زلغ ح٥ؼخ٭ٸ

 سرخ٫ ح٥غٚٺٮش

 :طْشٹ٘ سرخ٫ ح٥غٚٺٮش ـ أٳلًا

ح٥غٚٺٮش ٬٩ ح٥ٮخكٺش ح٥ٚٮٺش ح٥غٚٺٮش ٱٴ ٤١ ؽخـ ٹظٴ٥ٶ ٝٺخدس  سرخ٫

ٴ٫ ٦ّٶ ، ٳٹ٢ٳٹ٪٠٦ ٤١ ح٥غ٦يخص ٦ّٶ ٍٲش ح٥غٚٺٮش ٳحلإدحسٹشٳح٥ظـخسٹش 

ؿ٪ٺِ حلأؽخخؿ ح٥٪ٴؿٴدٹ٬ ٦ّٶ ٍٲش ح٥غٚٺٮش اىخّش ٳحلا٥ظضح٧ رؤٳح٩شٯ 

 ٳ٭ٴحٱٺٰ.

ٹظ٨ حعظٖلا٣ ح٥غٚٺٮش ٥قخ٥ق ح٥٪ـٲض ٳكغخرٰ، عٴحء ١خ٫ ٩خ٢٥خ ٥ٲخ أ٧ 

ٳح٥٪ـٲض ٱٴ فخكذ ح٥٪ق٦لش حلأٳ٥ٶ ٙٸ حخظٺخس سرخ٫ ح٥غٚٺٮش، ، ٩غظؤؿش

ّ٪خ٣ رزْل حلأ ح٥شرخ٫ ٹْظزش ٩٪ؼلا ٥٪ـٲض ح٥غٚٺٮش ٳٹٮٴد ّٮٰ ٳر٠٥ لأ٫

ٴ٣ ٬ّ أخيخء ح٥شرخ٫ ٳح٥زلخسس ح٥زٷ ٹْ٪٦ٴ٫ طلض جٳح٥٪ـٲض ٩غ، ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش

 ٳ٬ّ ح٥ْٞٴد ح٥ظٸ ٹزش٩ٲخ ٳح٥٪شطزيش رخلاعظٖلا٣ ح٥ظـخسٷ ٦٥غٚٺٮش.، ؽشحٰٙا

 :ح٥غٚٺٮش طْٺٺ٬ سرخ٫ ػخ٭ٺخً ـ

ٹْٺ٬ ٩ـٲض ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ،  92ٳٳٙٞخً ٥ٮـ ح٥٪خدس 

ٳٹْض٥ٰ ٳ٦٥شرخ٫ ٙٸ كخ٥ش ّض٥ٰ، ح٥لٜ ٙٸ ح٥ظْٴٹل ا٫ ١خ٫  ح٥غٚٺٮش ح٥شرخ٫

 ٳٙٞخَ ٦٥ٞٴحّذ ح٥ْخ٩ش. ٶ٥ٰ ٩ٞظن
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ٳ١ؼٺش ٬٩ ٝٴح٭ٺ٬ ، ح٥خزشس ٳح٢٥ٚخءس ح٥خخفش ظْٺٺ٬ سرخ٫ ح٥غٚٺٮش٥ه ٳٹؾظش

ح٥ذٳ٣ طؾظشه كقٴ٣ ح٥شرخ٫ ٦ّٶ ٩ئٱلاص خخفش طخظ٦٘ رخخظلاٗ ٭ٴُ 

 ح٥٪لاكش ٳ٭ٴُ ح٥غٚٺٮش ٳك٪ٴ٥ظٲخ.

ـٲض ح٥غٚٺٮش طْٺٺ٬ ح٥شرخ٫، ٳ٥ٰ ح٥لشٹش ٙٸ حخظٺخس ٹظٴ٥ٶ ٩ٳرخ٥ظخ٥ٸ 

 سح٥ؾخـ ح٥زٷ عٺظٴ٥ٶ ٝٺخدس ح٥غٚٺٮش ح٥ظٸ ٹ٪٢٦ٲخ، ٳر٠٥ ٩ِ ٩شحّخ

ح٥ٞشحسحص ح٥ٴصحسٹش ح٥ظٸ طظي٦ذ ٩ٴحفٚخص خخفش ٙٸ ح٥شرخ٫ ١ؤ٫ ٹ٢ٴ٫ 

طْظزش ؽٲخدس ، ٳكخفلًا ٦ّٶ ؽٲخدس ٝٺخدس ح٥ظٸ طخظ٦٘ رخخظلاٗ ٭ٴُ ح٥٪لاكش

ٹخً أعٚٺٮش  ش٥زلشٹش، كٺغ طئٱ٤ فخكزٲخ ٥ٞٺخدس أٹ٦ّٶ ح٥ؾٲخدحص حأسرخ٫ 

 ١خ٭ض ك٪ٴ٥ظٲخ ٳرٖل ح٥ٮَش ٬ّ ٭ٴُ ح٥٪لاكش ح٥زلشٹش.

 :ّض٣ سرخ٫ ح٥غٚٺٮش ػخ٥ؼخً ـ

ٳ٤ٚ١ ٥ٰ  ،ّٰض٥ح٥شرخ٫ ٙب٭ٰ ٹ٢ٴ٫ ٥ٰ كٜ ح٥٪ـٲض طْٺٺ٬  ٬٩ ك١ٜ٪خ أ٫ 

لا ٹـٴص كش٩خ٫ ح٥٪ـٲض ٩ٮٰ رؾشه  ٱزح ح٥لٜٳ، ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٱزح ح٥لٜ ح٥٪ي٦ٜ

ٺش ح٥٪ل٤ ح٥زٷ ّٺ٬ رح ّض٣ ح٥شرخ٫ ٙٸ ٩ل٤ ٕاٳ ،حلاعظخذح٧ ٦٥شرخ٫ٙٸ ّٞذ 

٥ٶ ح٥٪ل٤ اح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ح٥٪قخسٹ٘ ح٥ظٸ ط٦ض٩ٰ ٦٥ْٴدس ٙٸ ٙٺٰ ٦ٰٙ ح٥لٜ 

٫ ١خ٫ ٱزح ح٥ْض٣ اح٥ظْٴٹل ّٮذ ّض٥ٰ ٳ ح٥شرخ٫ ٳلا ٹغظلٜ، ح٥زٷ ّٺ٬ ٙٺٰ

 .ظْٴٹلح٥٥ضح٩ٰ رذِٙ اٙٸ ّض٥ٰ خؾٺش  ٪ـٲض، كظٶ لا ٹظشدد ح٥دٳ٫ طزشٹش

، ٝذخْظرح حؽظشه ح٥شرخ٫ ر٠٥ ٦ّٶ ح٥٪ـٲض ّٮذ ح٥اح٥ظْٴٹل دِٙ ٬٢٥ ٹـٴص ٳ

ٙٸ ٢٦٩ٺش ح٥غٚٺٮش ٦ٰٙ كٜ طشٟ كقظٰ ٥زخٝٸ  رح ١خ٫ ح٥شرخ٫ ؽشٹ٢خًاٳ
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٫ ٹْض٣ ح٥شرخ٫ أٹلٜ ٥٪خ٠٥ ح٥غٚٺٮش  ، ٳرخ٥ظخ٥ٸح٥ؾش١خء ٩ٞخر٤ ح٥ٞٺ٪ش ح٥٪ٞذسس

ارح ٙٸ أٷ ٳٝض ٹؾخء ٩ِ كٜ ح٥شرخ٫ ح٥٪ْضٳ٣ ٙٸ ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ طْٴٹل 

 ١خ٫ ٥ٰ ٳؿٰ.

 :سرخ٫ ح٥غٚٺٮشح٥ظضح٩خص  سحرْخً ـ

طِٞ ٦ّٶ ّخطٜ سرخ٫ ح٥غٚٺٮش ّذس ح٥ظضح٩خص عٴحء ٝز٤ رذء ح٥شك٦ش ح٥زلشٹش 

أٳ أػٮخء ح٥شك٦ش ح٥زلشٹش أٳ ّٮذ ح٭ظٲخء ح٥شك٦ش ح٥زلشٹش رٴفٴ٣ ح٥غٚٺٮش 

 ٥٪ٺٮخء ح٥ٴفٴ٣.

 :٥ظضح٩خص ح٥شرخ٫ ٝز٤ رذء ح٥٪شك٦شحـ 0

ؿشحءحص ح٥نشٳسٹش لإّذحد ح٥غٚٺٮش ز ؿ٪ٺِ حلإٹظْٺ٬ ٦ّٶ ح٥شرخ٫ أ٫ ٹظخ

٫ ٹـشٷ ٩خ أشك٦ظٲخ، ٳ٦ّٺٰ رح٥غٚٺٮش ٦٥ٞٺخ٧  ٦٥غٚش، رؤ٫ ٹظؤ١ذ ٬٩ فلاكٺش

ٝذ ٹ٢ٴ٫ لاص٩خً ٬٩ افلاكخص رٲخ ٳطضٳٹذٱخ ر٪خ طلظخؿٰ ٬٩ ٩ٲ٪خص ٳؽشحء 

 ح٥٪ئ٫ ح٥نشٳسٹش.

٦ّٶ ح٥شرخ٫ أ٫ ٹي٦ذ ح٢٥ؾ٘ ٦ّٶ عٚٺٮظٰ ٝز٤ عٚشٱخ ٥٪ْخٹٮظٲخ ٳٙلقٲخ ٳ

ْشٙش خزشحء ٹْٺٮٲ٨ سثٺظ ح٥٪ٺٮخء ٦٥ظلٜٞ ٬٩ فلاكٺش ح٥غٚٺٮش ٦٥غٚش، ر٪

غ٨٦ ٳطلشس ؽٲخدس رٮظٺـش ح٢٥ؾ٘ ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش طٴدُ ٥ذٵ سثٺظ ح٥٪ٺٮخء ٳط

ٳلا ٹغظيٺِ ح٥شرخ٫ أ٫ ٹلق٤ ٦ّٶ  ،٦٥شرخ٫ ٭غخش ٩ٮٲخ ٩قذٛ ٦ّٺٲخ

٫ أرح ٝذ٧ ؽٲخدس ح٢٥ؾ٘ عخ٥ٚش ح٥ز١ش ٳػزض ٩ٮٲخ اطشخٺـ ح٥٪لاكش الا 

 ش فخ٥لش ٦٥ٞٺخ٧ رخ٥شك٦ش.ٚٺٮغح٥
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٭ٲخ أالا  ٳٹْظزش طشخٺـ ح٥٪لاكش ٝشٹٮش ٦ّٶ فلاكٺش ح٥غٚٺٮش ٦٥ٞٺخ٧ رشك٦ظٲخ

رح ٨٥ ٹقذس طشخٺـ ح٥غٚش ٦٥غٚٺٮش، اٝشٹٮش رغٺيش طٞز٤ اػزخص ح٢ْ٥ظ، ٳ

 ٭ٲخ ٕٺش فخ٥لش ٦٥٪لاكش كظٶ ٹٞٴ٧ ح٥ذ٥ٺ٤ ٦ّٶ ٢ّظ ر٠٥.أٹٚظشك 

 :ح٥ظضح٩خص ح٥شرخ٫ أػٮخء ح٥شك٦شـ 2

حلأٳسحٛ ٳ ذٙخطششك٦ش ح٥زلشٹش رخلاكظٚخً رخ٥أػٮخء ح٥ رخ٫ ح٥غٚٺٮشٹ٦ظض٧ س

ح٥زٷ  ٦ّٶ اط٪خ٧ ح٥غٚش أ٫ ح٥شرخ٫ ٩ـزش ١٪خ ، ح٥ظٸ ٝخ٧ ربّذحدٱخ ٳح٥٪غظٮذحص

رظْٴٹل ٩خ٠٥ ح٥غٚٺٮش أٳ ٩غظؤؿشٱخ ٬ّ حلأمشحس  خًطْٲذ رٰ ٳالا ١خ٫ ٦٩ض٩

 لا٥ظضح٧.ح٥ظٸ ط٦لٜ ح٥٪قشٳٙخص ح٥ظٸ ٹٮٚٞٲخ ٭ظٺـش ٩خخ٥ٚش ح٥شرخ٫ ٱزح ح

 خًػٮخء ح٥غٚش رغزذ خيش طظْشك ٥ٰ أٹ٦٥شرخ٫ أ٫ ٹظشٟ ح٥غٚٺٮش أ لٜلا ٹٳ

، ٙٲٴ أخش ٬٩ دٳ٫ ٩ٴحٙٞش مزخه ح٥غٚٺٮش ٳسإعخء ٩لاكٺٲخ ١خ٭ض ؿغخ٩ظٰ 

 ٹٖخدسٱخ.

ح٥غٚٺٮش رْذ ٩ٴحٙٞظٲ٨ ٙ٪٬ ٳحؿزٰ أ٫ ٹٮٞز ٝذس حعظيخّظٰ  ارح ٕخدس ٬٢٥ ٳ

ٳّٞذ حعظجـخس ح٥غٚٺٮش،  أػ٪٬ ح٥زنخثِ ٳح٥ٮٞٴد ح٥ظٸ ط٢ٴ٫ ٙٸ ح٥غٚٺٮش

ٳعٮذحص ح٥ؾل٬، ٳٕٺش ر٠٥ ٬٩ حلأٳسحٛ ح٥ٲخ٩ش ١ذٙظش ٹٴ٩ٺش ح٥غٚٺٮش، ٳارح 

 ٹظ٦٘ ٩ٮٲخ.ّ٪خ ٹنٺِ ٳ ٴلًاج١خ٫ ٩غ ٨٥ ٹ٨ٞ رٲزح ح٥ٴحؿذ 

٥ٞذ ؿشٵ ح٥ْشٗ ٦ّٶ أ٫ سرخ٫ ح٥غٚٺٮش ٱٴ آخش ٬٩ ٹٖخدسٱخ رْذ أ٫ ٹظؤ١ذ ٳ

زٞٶ ٦ّٶ ٍٲش عٚٺٮظٰ ٬٩ ا٭ٞخر س١خرٲخ ٳ رلخسطٲخ، ر٤ ا٫ رْل ح٥شرخرٮش ٹ

 ٥ٺ٦ٞٶ ٩ْٲخ ٭ٚظ ٩قٺشٱخ.
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 :ح٥ظضح٩خص ح٥شرخ٫ ّٮذ ٳفٴ٣ ح٥غٚٺٮشـ 3

خلاعظْخ٭ش ر٪شؽذ ّٮذ دخٴ٥ٰ ح٥٪ٴح٭ت ٳح٥خشٳؽ ٩ٮٲخ، ٹ٦ظض٧ سرخ٫ ح٥غٚٺٮش ر

، ٳحلإسؽخد اؿزخسٷ خًارح ١خ٫ ٱزح حلإسؽخد اؿزخسٹ أٳ ّزٴس ح٥ٞٮٴحص ح٥٪لاكٺش

ش ح٥٪خققش لأّ٪خ٣ طـخسٹش رخعظؼٮخء رْل ح٥غ٬ٚ، ١خ٥غ٬ٚ ح٥لشرٺش ٳٕٺ

 ح٥ٮضٱش. ع٬ٚٳ

ظٞذٹ٨ طٞشٹش ٥غ٦يخص ح٥٪ٺٮخء ٬ّ ح٥لخ٥ش ح٥قلٺش ١٪خ ٹ٦ظض٧ سرخ٫ ح٥غٚٺٮش ر

٥لأؽخخؿ ح٥زٹ٬ ٹ٢ٴ٭ٴ٫ ٦ّٶ ٍٲش ح٥غٚٺٮش، ٳح٥لخ٥ش ح٥قلٺش ٙٸ ح٥زلاد 

ح٥ظٸ سعض ٙٺٲخ ح٥غٚٺٮش، ٳلا ٹغ٪ق لأكذ رخ٥ٮضٳ٣ ٩ٮٲخ الا رْذ ٩ٴحٙٞش 

 .٪ٺٮخء ح٥زٷ طشعٴ رٰع٦يخص ح٥لـش ح٥قلٸ ٙٸ ح٥

 :ص سرخ٫ ح٥غٚٺٮشحخظقخفخ خخ٩غخً ـ

ح٥غٚٺٮش ٥ٺظ ٩ٴٍٚخً ك٢ٴ٩ٺخً، ٳ٩ِ ر٠٥ ٙب٫ ح٥نشٳسس  سرخ٫ٹئ١ذ ح٥ٰٚٞ أ٫ 

ٲش ح٥غٚٺٮش ىٴح٣ ح٥شك٦ش ح٥غٚٺٮش ع٦يخص ّخ٩ش ٦ّٶ ٍ طٞظنٸ ٩ٮق سرخ٫

 .ذح٥ظٴػٺٜ ٳح٥ظلٞٺٜ ٳح٥ظؤدٹ ح٥زلشٹش طظ٪ؼ٤ ٙٸ ع٦يخص

ظي٦زٲخ ىزٺْش ح٥شك٦ش ح٥زلشٹش ١ٞٺخدس ح٥غٚٺٮش رخلإمخٙش ا٥ٶ ع٦يخص خخفش ط

ٳحلاكظٚخً رخ٥ٴػخثٜ  ٙٸ ارشح٧ ح٥ْٞٴد ح٥لاص٩ش ٦٥غٚٺٮش ٳط٪ؼٺ٤ ح٥٪ـٲض

ح٥شك٦ش ح٥زلشٹش، ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٹ٢ٴ٫ ٥شرخ٫  أػٮخء ربّذحدٱخٳح٥ظٞخسٹش ح٥ظٸ ٹٞٴ٧ 

ح٥غٚٺٮش ٦ّٶ ٍٲشٱخ حخظقخفخص ّخ٩ش ٳحخظقخفخص خخفش ٙن٦ًخ ٬ّ 

 ٥ظٸ ٹظ٪ظِ رٲخ، ٳٱٸ ١٪خ ٹؤطٸ:ح٥غ٦يخص حلاعظؼٮخثٺش ح
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 :حلاخظقخفخص ح٥ْخ٩ش ٥شرخ٫ ح٥غٚٺٮشـ 0

٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ  98ا٥ٶ  ٥96ٞذ ٭َ٪ض ح٥٪ٴحد ٬٩ 

حلاخظقخفخص ح٥ْخ٩ش ٥شرخ٫ ح٥غٚٺٮش ٳ٩ٮلٰ ع٦يخص ح٥ظٴػٺٜ ٳح٥ظلٞٺٜ 

ٳح٥ظؤدٹذ ر٪ٮخعزش ح٥ٴٝخثِ ح٥ظٸ طلذع ٦ّٶ ٍٲش ح٥غٚٺٮش أػٮخء ح٥شك٦ش 

 ٹش.ح٥زلش

 :ع٦يش ح٥ظٴػٺٜ أ ـ

ٹ٢ٴ٫ ٦٥شرخ٫ ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ،  96٪خدس ٳٙٞخً ٥ٮـ ح٥

 .ع٦يش ح٥ظٴػٺٜ ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش

 ػزخص ٱزٯ ح٥ٴٝخثِاٙخس أػٮخء ح٥غٚش ٳؿذ ٦ّٶ ح٥شرخ٫ أٳ ٳ سرح كذػض ٳلادبٙ

ٙٸ  طزخُ حلإؿشحءحص ح٥٪ٮقٴؿ ٦ّٺٲخا٦٥غٚٺٮش ٳ ٸدٙظش ح٥لٴحدع ح٥شع٪ٙٸ 

 .ح٥خخفش رخلأكٴح٣ ح٥٪ذ٭ٺشح٥ٞٴح٭ٺ٬ 

 ،ح٥غٚٺٮشٙٸ  كخ٥ش ٳٙخس أكذ حلأؽخخؿ ح٥٪ٴؿٴدٹ٬ٙٸ  ح٥غٚٺٮش سرخ٫ٳ٦ّٶ 

أ٫ ٹٞٴ٧ رخلاؽظشحٟ ٩ِ أكذ مزخه ح٥غٚٺٮش رشد أ٩ظْش ح٥٪ظٴٙٶ ٳح٥٪لخَٙش 

 تأٳ٣ ٩ٺٮخء ٬٩ ٩ٴح٭ٙٸ  ٦ّٺٲخ ٳطغ٦ٺ٪ٲخ ا٥ٶ ح٥غ٦يخص حلإدحسٹش ح٥٪خظقش

 .ح٥ـ٪ٲٴسٹش

ح٥غٚٺٮش ر٪شك ٩ْذ ؿخص ٦٥شرخ٫ ٙٸ  ٥٪ٴؿٴدٹ٬ٳارح أفٺذ أكذ حلأؽخخؿ ح

 .أٝشد ٢٩خ٫ ٹ٪٬٢ ّلاؿٰ ٙٺٰٙٸ  ا٭ضح٥ٰ
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 :ع٦يش ح٥ظلٞٺٜ د ـ

٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ ٥شرخ٫ ح٥غٚٺٮش  ٥98ٞذ ٩ٮلض ح٥٪خدس 

 سرخ٫ظٴ٥ٶ ٹ ، كٺغارح ٳْٝض ؿشٹ٪ش ٦ّٶ ٍٲش ح٥غٚٺٮشع٦يش ح٥ظلٞٺٜ 

ؿ٪ِ حلاعظذلالاص ٳاؿشحء  -ش ا٥ٶ كٺ٬ ٳفٴ٣ ح٥غ٦يخص ح٥٪خظق - ح٥غٚٺٮش

، ٳ٥ٰ ّٮذ حلاٝظنخء أ٫ ٹؤ٩ش رخ٥ظلٌٚ ٦ّٶ لا طلظ٪٤ ح٥ظؤخٺشح٥ظٸ  ح٥ظلشٹخص

ٙٸ  ٝذ طٚٺذح٥ظٸ  ح٥٪ظٲ٨ ٳأ٫ ٹظخز ح٥ظذحرٺش ح٥لاص٩ش ٦٥٪لخَٙش ٦ّٶ حلأؽٺخء

 ػزخص ح٥ـشٹ٪ش.ا

 -ٳٹغ٨٦ ٱزح ح٥ظٞشٹش  ،حطخزٱخح٥ظٸ  طٞشٹشحً رخلإؿشحءحص ح٥غٚٺٮش سرخ٫ٳٹلشس 

ا٥ٶ ح٥ٮٺخرش ح٥ْخ٩ش  -خً رٰ ٩لنش ؿ٪ِ حلاعظذلالاص ٳحلأؽٺخء ح٥٪نزٴىش ٩شٙٞ

 .ٷأٳ٣ ٩ٺٮخء ٩قشٙٸ  أٳ أكذ سؿخ٣ ح٥نزيٺش ح٥ٞنخثٺش

 :ع٦يش ح٥ظؤدٹذ ؽ ـ

٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ ٥شرخ٫ ح٥غٚٺٮش  ٥96ٞذ أّيض ح٥٪خدس 

 ٦ّٶ حلأؽخخؿ شرخ٫ ح٥غٚٺٮشط٢ٴ٫ ٥ع٦يش ح٥ظؤدٹذ، كٺغ ٭قض ٦ّٶ أ٫ 

ح٥٪ٴؿٴدٹ٬ ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش ح٥غ٦يخص ح٥ظٸ ٹٞظنٺٲخ كٌٚ ح٥ٮَخ٧ ٳأ٬٩ ح٥غٚٺٮش 

 زٺش ىزٞخً ٦٥ٞٴح٭ٺ٬ ح٥خخفش رز٠٥.ٹٳعلا٩ش ح٥شك٦ش، ٳ٥ٰ طٴٝٺِ ح٥ْٞٴرخص ح٥ظؤد

 :حلاخظقخفخص ح٥خخفش ٥شرخ٫ ح٥غٚٺٮشـ 2
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ع٦يخص  :ٸٳٱ٥ٞذ ٩ٮق ح٥٪ؾشُ ح٥٪قشٷ ٥شرخ٫ ح٥غٚٺٮش ع٦يخص خخفش 

ارشح٧ ح٥ْٞٴد ٳع٦يخص طـخسٹش طظ٪ؼ٤ ٙٸ  ،غٚٺٮشس ح٥دٙٮٺش طظ٪ؼ٤ ٙٸ ٝٺخ

ح٥لاص٩ش ٦٥غٚٺٮش، ٳع٦يخص ادحسٹش طظ٪ؼ٤ ٙٸ حلاكظٚخً رخ٥ٴػخثٜ ٳح٥ذٙخطش 

 ٳح٥ظٞخسٹش ح٥ظٸ ٹٞٴ٧ ربّذحدٱخ أػٮخء ح٥شك٦ش ح٥زلشٹش.

 :حلاخظقخفخص ح٥ٚٮٺش ٥شرخ٫ ح٥غٚٺٮش أ ـ

ذٱخ، ٹ٢ٴ٫ ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ ٳ٩خ رْ 93ٳٙٞخً ٥ٮـ ح٥٪خدس 

 ٷٳادحسس ح٥شك٦ش ح٥زلشٹش ٳٹٞٴ٧ ح٥نخرو ح٥ز طٲخٳكذٯ ٝٺخد ح٥غٚٺٮش ٥شرخ٫

 ٹ٦ٺٰ ٩زخؽشس ٙٸ ح٥ذسؿش ٩ٞخ٩ٰ ٙٸ كخ٥ش ٳٙخطٰ أٳ ٕٺخرٰ أٳ ٳؿٴد ٩خ٭ِ آخش.

حلأفٴ٣ ح٥ٚٮٺش ٙٸ ح٥٪لاكش  طٲخأ٫ ٹشحّٶ ٙٸ ٝٺخد ح٥غٚٺٮش ٳٹـذ ٦ّٶ سرخ٫

سٹش ٩قش ح٥ْشرٺش ٳح٥ْشٗ ح٥زلشٹش ٳحلاطٚخٝٺخص ح٥ذٳ٥ٺش ح٥ٮخٙزس ٙٸ ؿ٪ٲٴ

 ح٥ذٳ٥ش ح٥ظٸ طٴؿذ رٲخ ح٥غٚٺٮش. تك٢خ٧ ح٥٪ْ٪ٴ٣ رٲخ ٙٸ ٩ٴح٭ح٥زلشٷ ٳحلأ

ٳأ٫ ٹشحّٶ ١ٚخٹش  ،٦٥٪لاكش ظٲخأ٫ ٹلخٌٙ ٦ّٶ فلاكٺ ٶ سرخ٫ ح٥غٚٺٮشٳ٦ّ

 ح٥٪ئ٫ ٳ٩خ ٹ٦ض٧ ح٥غٚٺٮش خلا٣ ح٥شك٦ش ح٥زلشٹش.

كظٶ ٳ ٩ٮز رذء ح٥شك٦ش طٲخأ٫ ٹظخ٦ٶ ٬ّ ٝٺخد ح٥غٚٺٮش لا ٹـٴص ٥شرخ٫ٳ

 ا٥ٶ ٩شعٶ أٳ ٩ٺٮخء ٩ؤ٩ٴ٫. ٲخٳفٴ٥
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ٳلا ٹـٴص ٥ٰ أ٫ ٹٖخدس ح٥غٚٺٮش أٳ أ٫ ٹؤ٩ش رظش١ٲخ الا رغزذ خيش ٩لٜٞ 

ٳرْذ أخز سأٵ مزخىٲخ، ٳٙٶ ٱزٯ ح٥لخ٥ش ٹـذ ٦ّٺٰ ا٭ٞخر ح٥ٮٞٴد ٳأٳسحٛ 

 ح٥غٚٺٮش ٳػ٪٬ ح٥زنخثِ ارح طٺغش ر٠٥.

ّٮذ دخٴ٥ٲخ أ٫ ٹظٴ٥ٶ رٮٚغٰ طٴؿٺٰ ٝٺخدس ح٥غٚٺٮش  ح٥غٚٺٮش ٦ّٶ سرخ٫ٳ

أٳ حلأ٭ٲخس أٳ خشٳؿٲخ ٩ٮٲخ أٳ أػٮخء حؿظٺخص ح٥٪٪شحص  ٸأٳ ح٥٪شحع تح٥٪ٴح٭

ٳ١ز٠٥ ٙٸ ؿ٪ٺِ حلأكٴح٣ ح٥ظٸ طْظشك ح٥٪لاكش ّٞزخص خخفش ٳ٥ٴ  ،ح٥زلشٹش

 .١خ٫ ح٥شرخ٫ ٦٩ض٩خً رخلاعظْخ٭ش ر٪شؽذ

 :حلاخظقخفخص ح٥ظـخسٹش ٥شرخ٫ ح٥غٚٺٮش د ـ

ٹْظزش ح٥شرخ٫ ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ،  ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس 99٪خدس ٳٙٞخً ٥ٮـ ح٥

٬ّ ح٥٪ـٲض ٳٹ٪ؼ٦ٰ أ٩خ٧ ح٥ٞنخء، ٳطؾ٪٤ ح٥ٮٺخرش حلأّ٪خ٣  ٸح٥ٮخثذ ح٥ٞخ٭ٴ٭

، ٳ٤١ طلذٹذ ٹشد ٦ّٶ ٱزٯ ح٥ٮٺخرش لا ٹلظؾ رٰ ٦ّٶ ش ٳح٥شك٦شح٥لاص٩ش ٦٥غٚٺٮ

ٹٞشسٱخ ٥ٰ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٝز٤ ٬٩ ح٥ظٸ  ٳٹ٪خسط ح٥شرخ٫ ح٥غ٦يخص، ح٥ٖٺش كغ٬ ح٥ٮٺش

 أٳ ح٥ؾلٮش. ح٥غٚٺٮشٙٸ  ٥ٰ ٩ق٦لش

ح٥٪٢خ٫ ٙٸ  ٬ّ ح٥٪ـٲض الا ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸفٚش ح٥ٮخثذ  ح٥غٚٺٮش ٥شرخ٫ٳلا ٹؼزض 

، ٳلا ٹلظؾ رٴؿٴد ح٥٪ـٲض أٳ ٳ١ٺ٦ٰ ذ ٙٺٰ ح٥٪ـٲض أٳ ٳ١ٺ٤ ّٮٰؿلا ٹٴ ح٥زٷ

 .الا ارح ١خ٫ ٱزح ح٥ٖٺش ٹ٨٦ْ ر٠٥ ٝز٤ ح٥ٖٺش
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 ح٥٪ْظخدس ح٥٪ظ٦ْٞش ربدحسس رخلأّ٪خ٣ح٥ٞٺخ٧  ح٥غٚٺٮش ٥شرخ٫ٳ٩ِ ر٠٥ ٹـٴص 

 ح٥زٷح٥٪٢خ٫ ٙٸ  ح٥زغٺيش ٳرخعظخذح٧ ح٥زلخسس ٳّض٥ٲ٨ ٳرخلإفلاكخصح٥غٚٺٮش 

 .ٹٴؿذ رٰ ح٥٪ـٲض أٳ ٳ١ٺ٤ ّٮٰ

 ،أ٫ ٹظزِ ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ رٴٍخثٰٚ ح٥ظـخسٹش ط٦ْٺ٪خص ح٥٪ـٲض ح٥غٚٺٮش سرخ٦ّ٫ٶ ٳ

 .ر٤٢ أ٩ش خخؿ رخ٥غٚٺٮش ٳح٥ؾلٮش - ٳٙٞخً ٦٥ْشٗ -ٳ٦ّٺٰ أ٫ ٹخيشٯ 

 :٫ ح٥غٚٺٮشحلاخظقخفخص حلإدحسٹش ٥شرخ ؽ ـ

ح٥ظٸ  ح٥غٚٺٮش أػٮخء ح٥شك٦ش رخ٥ٴػخثٜٙٸ  أ٫ ٹلظٌٚ ح٥غٚٺٮش سرخ٦ّ٫ٶ 

 ٺ٦ّٰ، ١٪خ ٹظي٦زٲخ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٳطظ٦ْٜ رخ٥غٚٺٮش ٳح٥زلخسس ٳح٥٪غخٙشٹ٬ ٳح٥ؾلٮش

ٳٹـذ طشٝٺ٨ فٚلخص ٱزح  ،٦٥غٚٺٮش ٸأ٫ ٹ٪غ٠ دٙظش ح٥لٴحدع ح٥شع٪

 .ٳح٥ظؤؽٺش ٦ّٺٰ ٬٩ حلإدحسس ح٥زلشٹش ح٥٪خظقش ،ح٥ذٙظش

ح٥لٴحدع ح٥يخسثش  ،٦٥غٚٺٮش ٸدٙظش ح٥لٴحدع ح٥شع٪ٙٸ  سرخ٫ ح٥غٚٺٮش ١شٳٹز

٥ٺٴ٩ٺش ح٥خخفش رلخ٥ش ح٥ـٴ طظخز أػٮخء ح٥شك٦ش ٳح٥٪لاكَخص حح٥ظٸ  ٳح٥ٞشحسحص

ٝذ ٹشط٢زٲخ ح٥زلخسس أٳ ح٥ظٸ  ، ٳٹؾ٪٤ ح٥ذٙظش رٺخ٭خً رخ٥ـشحث٨ ٳحلأْٙخ٣ٳح٥زلش

 ٺٲ٨ ٳح٥٪ٴح٥ٺذ ٳح٥ٴٙٺخص٦ّ ط٨ طٴٝٺْٲخح٥ظٸ  ٳح٥ْٞٴرخص ح٥ظؤدٹزٺش ،ح٥٪غخٙشٳ٫

 .ح٥غٚٺٮشٙٸ  كذػضح٥ظٸ 

أ٫ ٹ٪غ٠ دٙظشحً خخفخً  - ح٥غ٬ٚ رحص ح٥٪لشٟٙٸ  - ح٥غٚٺٮش سرخ٫ٳٹـذ ٦ّٶ 

ٳ٩خ  ،أخزٱخ ّٮذ ح٥غٚشح٥ظٸ  ٹز١ش ٙٺٰ ١٪ٺش ح٥ٴٝٴد ،رخٻلاص ح٥٪لش١ش

 .ٳؿ٪ٺِ ٩خ ٹظ٦ْٜ رخٻلاص ح٥٪لش١ش ،ٹغظٲ٠٦ ٩ٮٲخ ٹٴ٩ٺخً
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ٶ ٳّؾشٹ٬ عخّش ٬٩ ٳفٴ٣ ح٥غٚٺٮش ا٥خلا٣ أسرِ  ح٥غٚٺٮش سرخ٦ّ٫ٶ ٳ

أ٫ ٹٞذ٧  ،حسحًسعض ٙٺٰ حخظٺخسحً أٳ حميش ٷأٳ ح٥٪٢خ٫ ح٥ز ،ح٥٪ٺٮخء ح٥٪ٞقٴد

سس ح٥زلشٹش ح٥٪خظقش ٦٥ظؤؽٺش ا٥ٶ حلإدح ،٦٥غٚٺٮش ٸدٙظش ح٥لٴحدع ح٥شع٪

أٳ ٬٩  ،، ٳٹ٢ٴ٫ ح٥ظؤؽٺش خخسؽ ؿ٪ٲٴسٹش ٩قش ح٥ْشرٺش ٬٩ ح٥ٞٮق٦ّ٤ٺٰ

 .ّذ٧ ٳؿٴدٯح٥غ٦يش ح٥٪ل٦ٺش ح٥٪خظقش ّٮذ 

ارح ىشأص أػٮخء ح٥شك٦ش كٴحدع ٕٺش ّخدٹش طظ٦ْٜ رخ٥غٚٺٮش أٳ رخلأؽخخؿ ٳ

أ٫ ٹْذ طٞشٹشحً  ح٥غٚٺٮش سرخ٫ٳؿذ ٦ّٶ  ،ح٥٪ٴؿٴدٹ٬ ٦ّٺٲخ أٳ رخ٥ؾلٮش

ح٥ظٞشٹش ا٥ٶ حلإدحسس ح٥زلشٹش ح٥٪خظقش خلا٣ أسرِ ٱزح أ٫ ٹٞذ٧  ٺٰٳ٦ّ، رز٠٥

، ٳٹٞذ٧ ح٥ظٞشٹش ٪شعٶ٣ ح٥غٚٺٮش ا٥ٶ ح٥٪ٺٮخء أٳ ح٥ٳّؾشٳ٫ عخّش ٬٩ ٳفٴ

خخسؽ ؿ٪ٲٴسٹش ٩قش ح٥ْشرٺش ا٥ٶ ح٥ٞٮق٤ أٳ ح٥غ٦يش ح٥٪ل٦ٺش ح٥٪خظقش 

 .ّٮذ ّذ٧ ٳؿٴدٯ

طغ٦٪ض ح٥ظٞشٹش طلٞٺٰٞ رغ٪خُ أٝٴح٣ ح٥زلخسس ح٥ظٸ  ٳطظٴ٥ٶ ح٥ـٲش

ٙٸ  طغخّذح٥ظٸ  ٳؿ٪ِ ح٥٪٦ْٴ٩خص ،ٳح٥٪غخٙشٹ٬ ارح حٝظنٶ حلأ٩ش ر٠٥

طغ٨٦ فٴسس ٩ٮٰ ا٥ٶ  ٳطلشٹش ٩لنش ر٤٢ ر٠٥ ،ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ح٥لٞٺٞش

، ؿ٪ٺِ ح٥لخلاص اٝخ٩ش ح٥ذ٥ٺ٤ ٦ّٶ خلاٗ ٩خ ؿخء رخ٥ظٞشٹشٙٸ  ٳٹـٴص، ح٥شرخ٫

طٚشٹٔ ٙٸ  ٳلا ٹـٴص ٦٥شرخ٫ ٙٺ٪خ ّذح كخ٥ش ح٥نشٳسس ح٥ٞقٴٵ أ٫ ٹؾشُ

 .ح٥غٚٺٮش ٝز٤ طٞذٹ٨ ح٥ظٞشٹش ح٥٪ز١ٴس

 :ح٥غ٦يخص حلاعظؼٮخثٺش ٥شرخ٫ ح٥غٚٺٮش عخدعخً ـ
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شأص ارح ى٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ، ٬٩ ٝخ٭ٴ015٪خدس ٳٙٞخً ٥ٮـ ح٥

أ٫ ٹٞظشك رن٪خ٫ ح٥غٚٺٮش  ح٥غٚٺٮش ٦شرخ٫مشٳسس ٩ٚخؿجش أػٮخء ح٥شك٦ش ٙ

 .رن٪خ٫ ؽلٮش ح٥غٚٺٮش ، ٙبرح ٨٥ ٹ٢٘ ٱزح ح٥ن٪خ٫ ؿخص حلاٝظشحكٳأؿشطٲخ

لا ٹـٴص حلاٝظشحك الا رْذ ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ار٫ ٬٩  ،كٴح٣ٳٙٶ ؿ٪ٺِ حلأ

ارح ١خ٭ض ح٥غٚٺٮش  ،طٴؿذ رٲخ ح٥غٚٺٮش ح٥ظٸ ٝخمٶ حلأ٩ٴس ح٥ٴٝظٺش رخ٥ـٲش

ٳ٬٩ ح٥ٞٮق٤ ٳ٬٩ ح٥غ٦يش ح٥ٞنخثٺش  ،ؿ٪ٲٴسٹش ٩قش ح٥ْشرٺشٙٸ  ٩ٴؿٴدس

 .ارح ١خ٭ض ح٥غٚٺٮش خخسؿٲخ ،ح٥٪ل٦ٺش ّٮذ ّذ٧ ٳؿٴدٯ

٬٩  رْذ ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ار٫ -حلاٝظشحك ٦ٰٙ  ح٥غٚٺٮش ٥شرخ٫ٳارح ٨٥ ٹظٺغش 

ش ر٪ٞذحس ح٥٪ز٦ٔ أ٫ ٹزٺِ ٬٩ ح٥زنخثِ ح٥٪ؾلٴ٭ - ح٥ٞخمٸ أٳ ح٥ٞٮق٤

٥٪ـٲض ٩لخعزش أفلخد ح٥زنخثِ أٳ ح ح٥غٚٺٮش سرخ٫ٳٹظٴ٥ٶ  ،ح٥٪ي٦ٴد

ح٥٪ٺٮخء ٙٸ  ٥زنخثِ ٬٩ ؿٮغٲخ ٳ٭ٴّٲخ ٷّش ٦ّٶ أعخط ح٥غْش ح٥ـخسخح٥٪ز

 .٥ٺٰ ٳٙٶ ح٥ٺٴ٧ ح٥٪ظٴِٝ ٳفٴ٥ٲخ ٙٺٰاح٥٪ؾلٴ٭ش 

سٱ٬ ح٥زنخثِ أٳ رٺْٲخ ٩ِ ٙٸ  ٳٹـٴص ٦٥ؾخكٮٺ٬ أٳ ٳ١لاثٲ٨ أ٫ ٹْخسمٴح

 .ٖٲخ رؾشه أدحء أؿشس ح٥ٮ٤ٞ ١خ٦٩شى٦ذ طٚشٹ

رٖٺش طٚٴٹل خخؿ  ٲخأ٫ ٹزٺْ ح٥غٚٺٮش ٥شرخ٫لا ٹـٴص ٳٙٸ ؿ٪ٺِ حلأكٴح٣، 

 ٬٩ ٩خ٢٥ٲخ.

١خ٫ ٦٥٪غظؤؿش أٳ  ،أػٮخء ح٥غٚش ٲخفلاكاا٥ٶ  ح٥غٚٺٮش ارح حميش سرخ٫ٳ

ف ح٥غٚٺٮش أٳ اخشحؽ رنخثْٰ فلاا٬ ح٥خٺخس رٺ٬ حلا٭ظَخس كظٶ ط٪خ٧ ح٥ؾخك
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ؿشس ٦ظض٧ ح٥٪غظؤؿش أٳ ح٥ؾخك٬ رذِٙ حلأخٺشس ٹ٥ش حلأ٩ٮٲخ، ٳٙٶ ٱزٯ ح٥لخ

 .١خ٦٩ش

ٳارح  ،فلافلأؿشس ٬ّ ٩ذس حلإحٙٸ  ٳلا ٹظل٪٤ ح٥٪غظؤؿش أٳ ح٥ؾخك٬ صٹخدس

ٳؿذ ٦ّٶ ح٥شرخ٫ حعظجـخس عٚٺٮش أٳ  ،٩ذس ٩ْٞٴ٥شٙٸ  فلاف ح٥غٚٺٮشاطْزس 

٥ٮ٤ٞ ح٥زنخثِ ا٥ٶ ح٥٪٢خ٫ ح٥٪ْٺ٬ دٳ٫ أ٫  - ر٪قخسٹ٘ ٬٩ ٝز٦ٰ -أ١ؼش 

 .حلأؿشسٙٸ  صٹخدسطغظلٜ 

ؿشس الا ر٪ٞذحس ٩خ ط٨ ٬٩ ر٠٥ ٙلا طغظلٜ حلأ ٶ سرخ٫ ح٥غٚٺٮشٙبرح طْزس ٦ّ

رخ٫ ، ٳٙٶ ٱزٯ ح٥لخ٥ش ٹظٴ٥ٶ ٤١ ٬٩ ح٥ؾخكٮٺ٬ ٭٤ٞ رنخثْٰ، ٳ٦ّٶ ح٥شح٥شك٦ش

ث٤ ح٥لاص٩ش ٦٥٪لخَٙش ٦ّٶ ٳأ٫ ٹظخز ح٥ٴعخ ،ٳؿذ ٷأ٫ ٹخزشٱ٨ رخ٥َشٗ ح٥ز

 .لاٗ ر٠٥، ٤١ ٱزح ٩خ ٨٥ ٹٴؿذ حطٚخٛ ٦ّٶ خح٥زنخثِ

 أ٫ ٹظخز حلإؿشحءحص ح٥نشٳسٹشح٥غٚٺٮش سرخ٫ ٹـذ ٦ّٶ ٳٙٸ ؿ٪ٺِ حلأكٴح٣، 

طٞظنٺٲخ ح٥٪لخَٙش ٦ّٶ ٩ق٦لش ٩خ٠٥ ح٥غٚٺٮش ٳح٥٪ـٲض ٳح٥زلخسس ح٥ظٸ 

 .ٳح٥٪غخٙشٹ٬ ٳرٳٵ ح٥لٞٴٛ ٦ّٶ ح٥ؾلٮش ٳر٠٥ ىزٞخً ٦٥ْشٗ

سس ر٤٢ ّ٪٤ ّخؿ٤ طٞظنٺٰ أكٴح٣ ح٥نشٳٙٸ  أ٫ ٹٞٴ٧ ح٥غٚٺٮش سرخ٫ٳ٦ّٶ 

 ٰٹـذ ٦ّٺ، ٳ٩ِ ر٠٥ ف ٳح٥٪لخَٙش ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش ٳح٥ؾلٮشسٳحش حلأعلا٩

خيخس ح٥٪ـٲض ٝز٤ أ٫ ٹٞشس ح٥ٞٺخ٧ ربؿشحء ٕٺش ّخدٵ ارح ع٪لض ح٥َشٳٗ ا

 .رز٠٥

 :ح٥غٚٺٮش شرخ٫ح٥٪ش١ض ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ ٥ عخرْخً ـ
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ح٥٪٪ؼ٤ ٦٥غ٦يش  ٹٮٚشد ر٪ش١ض ٝخ٭ٴ٭ٸ خخؿ ٦ٰٙ فلاكٺخص ٩ظْذدس ٩ٮٲخ:

ؼ٤ ٝخ٭ٴ٭ٸ ٥لأّ٪خ٣ ح٥٪ظ٦ْٞش رخلاعظٖلا٣ ٳٱٴ ٩٪، ح٥ْخ٩ش ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش

ح٥ظـخسٷ ٦٥غٚٺٮش ٳٝذ ٹٞٴ٧ رظقشٙخص ٥٪ق٦لش أفلخد ح٥زنخثِ ح٥٪ؾلٴ٭ش 

٪خ ٹـخس خذ٩ش ٙٺاٳأخٺشح ٹشرو ح٥شرخ٫ رخ٥٪ـٲض ّٞذ ، ٦ّٶ ٍٲش ح٥غٚٺٮش

ح٥شرخ٫ ٹظقشٗ ٥٪ق٦لش ، ٦ش ح٥زلشٹشكٹخظـ رخ٥ـٴح٭ذ ح٥ٚٮٺش ٙٸ ح٥ش

  ٦ّٶ ٍٲش ح٥غٚٺٮش. كٺخ٭خًأفلخد ح٥زنخثِ ح٥٪ؾلٴ٭ش أ

 :٩٪ؼ٤ ٦٥غ٦يش ح٥ْخ٩ش ٦ّٶ ٍٲش ح٥غٚٺٮش ح٥شرخ٫ـ 0

 –ح٥٪لاكٺ٬  –ح٥شرخ٫ ٹ٢ٴ٫ ٩غجٴلًا ٬ّ ح٥غٚٺٮش ٳعلا٩ظٲخ )ح٥ش١خد 

ح٥زنخثِ(، ٥ز٠٥ ٙلارذ ٬٩ اّيخثٰ ع٦يخص ٳفلاكٺخص ٦ّٶ ٬٩ ٹظٴحؿذ ٦ّٶ 

ٲٴ ح٥زٷ ٹ٪ؼ٤ ع٦يش ح٥ذٳ٥ش ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش، أ٩خ أٱ٨ ٙ ٍٲش ح٥غٚٺٮش، ٳ٥ز٠٥:

لٌٚ ح٥ٮَخ٧ ٳحلأ٬٩ ، ٳٹفلاكٺخص ح٥شرخ٫ رخّظزخسٯ ٩٪ؼ٤ ٦٥غ٦يش ح٥ْخ٩ش

ـ٪ِ حلاعظذلالاص رخ٥ـشحث٨ ح٥ٴحْٝش ، ٳٹٳطٮٚٺز أك٢خ٧ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش

ؤ٩ش رب٥ٞخء ح٥ٞزل ٦ّٶ ح٥٪ظٲ٨ ٳاؿشحء ح٥لٞٺٜ.حطخخر ، ٳٹ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش

، ٳ٥ٰ ٥ـشٹ٪شح٥ظذحرٺش ح٢٥ٚٺ٦ش رخ٥٪لخَٙش ٦ّٶ حلأؽٺخء ح٥ظٸ ٝذ طٚٺذ ربػزخص ح

ـضحءحص ، ٳٹٴِٝ ح٥ع٦يش ح٥ظؤدٹذ ارح ١خ٫ ٱٮخ٠٥ ٩خخ٥ٚخص طقذس ٬٩ ح٥زلخسس

 .٦ّٶ ح٥٪غخٙش ح٥زٷ ٹخخ٥٘ أٳح٩ش ح٥شرخ٫ أٳ مخرو ح٥غٚٺٮش

غـ٤ ٩خ ٹِٞ ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش ٬٩ ٳٝخثِ ٹح٥شرخ٫ ٹْظزش مخرو ٥لأكٴح٣ ح٥٪ذ٭ٺش ٳ

ٴد ح٥شع٪ٺش ١خ٥ٲزش ح٥٪ٺلاد أٳ ح٥ٴٙخس أٳ طٴػٺٜ ح٥ْٞٴد ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ رظلشٹش ح٥ْٞ
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ٳح٥ٴفٺش ٳارشح٧ ّٞٴد ح٥ضٳحؽ، رؾشه أ٫ ط٢ٴ٫ ح٥غٚٺٮش ٙٸ ّشك ح٥زلش 

 أٳ ط٢ٴ٫ سحعٺش ر٪ٺٮخء ٥ٺظ رٰ ٝٮق٤ ٦٥ذٳ٥ش ح٥ظٸ طشِٙ ح٥غٚٺٮش ٦ّ٪ٲخ.

أخٺشحً ٙخ٥شرخ٫ ر٪زخؽشطٰ ٥ٲزٯ ح٥غ٦يخص أٳ ح٥قلاكٺخص ح٥غخ٥ٚش ح٥ز١ش ٳ

ٹزٞٶ ٩٪ؼ٤ ٳطخرِ رٴفٚش ٩٪ؼ٤ ح٥غ٦يش ح٥ْخ٩ش لا ٹْظزش ٩ٴٍ٘ ّخ٧ ر٤ 

أ٩خ ح٥غزذ ٙٸ ٩ٮق ح٥شرخ٫ ٱزٯ ح٥قلاكٺخص، ٱٴ طْزس اعٮخد ٱزٯ  ٦٥٪ـٲض،

 .ىخ٥٪خ ح٭ٰ فخكذ ح٥غ٦يش ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش ٯح٥غ٦يخص لأٷ ؽخـ ٕٺش

 :ح٥شحريش ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش رٺ٬ ح٥شرخ٫ ح٥٪ـٲضـ 2

ٹظزِ ح٥شرخ٫ ح٥٪ـٲض ٬٩ ح٥ٮخكٺش ح٥ٚٮٺش رظغٺٺش ح٥غٚٺٮش، ٳح٥شرخ٫ ٩٪ؼ٤ 

رخ٥ٮغزش ٥لأّ٪خ٣ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ح٥ظٸ ٹظي٦زٲخ حلاعظٖلا٣ ح٥زلشٷ  ٝخ٭ٴ٭ٸ ٦٥٪ـٲض

 ٦٥غٚٺٮش:

 :ح٥شرخ٫ طخرِ ٦٥٪ـٲض أ ـ

ٹشطزو ح٥شرخ٫ رخ٥٪ـٲض رْٞذ ّ٪٤، ٙخ٥شرخ٫ ٹ٦ظض٧ ر٪ٞظنٶ ٱزح ح٥ْٞذ رْذس 

، ادحسس ح٥شك٦ش ح٥زلشٹش ٙٮٺخ، ٳ()٩ٞخر٤ أؿش ٝٺخدس ح٥غٚٺٮش ح٥ظضح٩خص، ٩ٮٲخ:

٩ش ح٥غٚٺٮش ٳ٩خ ٦ّٺٲخ ٬٩ حلأؽخخؿ ٳ ٝٺخ٩ٰ رخلأّ٪خ٣ ح٥٪ظ٦ْٞش رغلاٳ

ض٧ ح٥شرخ٫ رخ٥ظٴحؿذ ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش ٩ٮز رذحٹش ح٥شك٦ش كظٶ ، ٳٹ٦ظحلأ٩ٴح٣

ّذ٧ ، ٳٳفٴ٥ٲخ ا٥ٶ ٩ٺٮخء ح٥ٴفٴ٣ أٳ ٩ٺٮخء ٩ؤ٩ٴ٫ أ٫ طْزس ٦ّٺٰ ر٠٥

، ٳر٠٥ ٩خ ٨٥ طظْشك ٥خيش ٺٮش أػٮخء عٚشٱخ ٬٩ كٺغ حلأف٤ؿٴحص طشٟ ح٥غٚ

٩شحّخس ، ٳو ح٥غٚٺٮش ٳسإعخء ح٥٪لاكٺ٬ؿغٺ٨ رخلإمخٙش ا٥ٶ أخز سأٷ مخر
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ًٞخ ٥٪خ طظي٦زٰ ح٥٪لاكش ح٥زلشٹش  حلأفٴ٣ ح٥ٚٮٺش ٙٸ ٝٺخدس ح٥غٚٺٮش ٳٙ

ٳحلاطٚخٝخص ح٥زلشٹش ٳح٥ْشٗ ح٥زلشٷ ٳح٥ٞٴح٭ٺ٬ ٳ ح٦٥ٴحثق ح٥ٮخٙزس ر٪ٴح٭ت 

ح٥٪لخَٙش ٦ّٶ فلاكٺش ح٥غٚٺٮش ٳ١ٚخٹش ، ٳح٥ذٳ٣ ح٥ظٸ طشعٴ رٲخ ح٥غٚٺٮش

 ح٥٪ئ٫.

٥شرخ٫ اطزخُ خو عٺش ٩شعٴ٧ ٬٩ ح٥٪ـٲض ٩خ ٨٥ طٴؿذ أ٭ٰ ٦ّٶ ح ،حلأف٤ٳ

كخ٥ش مشٳسس ٝقٴٵ طنيشٯ ٥لا٭لشحٗ ٬ّ ٩غخسٯ، ١ظْشك ح٥غٚٺٮش 

 ٥َشٳٗ ؿٴٹش عٺجش أٳ خ٤٦ رؤؿٲضس ح٥غٚٺٮش.

 :طزْٺش ح٥شرخ٫ ٦٥٪ـٲض ٥ٺغض طزْٺش ٩ي٦ٞش د ـ

فلٺق أ٫ ح٥شرخ٫ ٹظزِ ٦٥٪ـٲض ٙٮٺًخ رخ٥ٮغزش ٥ظغٺٺش ح٥غٚٺٮش ٢٥ٮٲخ طزْٺش ٕٺش 

ٙخ٥شرخ٫ ٹزخؽش ر٠٥ رْٺذًح ٬ّ اؽشحٗ ٳسٝخرش ح٥٪ـٲض، ٳ٩٪خسعظٰ  ٦ٞش،٩ي

٥ْ٪٦ٰ ط٢ٴ٫ رلشٹش، ٳأكٺخ٭خ ٝذ ٹقْذ ٦ّٶ ح٥٪ـٲض افذحس حلأٳح٩ش أٳ 

١٪خ أ٫ ٦٥شرخ٫ سٙل ٱزٯ ح٥ظ٦ْٺ٪خص ٙٺ٪خ ارح ١خ٭ض طْشك ، ح٥ظ٦ْٺ٪خص ح٥ٚٮٺش

ٸ ح٥غٚٺٮش ٳ٩خ ٦ّٺٲخ )٬٩ أؽخخؿ ٳأ٩ٴح٣( ٦٥خغخثش أٳ ح٥خيش، ٳح٥غزذ ٙ

؛ ٥٪ق٦لش ح٥٪ـٲض ،ر٠٥ أ٫ ح٥ْ٪٤ ح٥ٚٮٸ ٦٥شرخ٫ ٹ٢ٴ٫ ٥٪ق٦لظٺ٬:حلأٳ٥ٶ

 ٦٥٪ق٦لش ح٥ْخ٩ش ٦٥ذٳ٥ش ٳ٦٥٪ـ٪ٴّش ح٥ذٳ٥ٺش. ،ٳح٥ؼخ٭ٺش

 :ح٥شرخ٫ ٩٪ؼ٤ ٝخ٭ٴ٭ٸ ٦٥٪ـٲض ؽ ـ

٦٥شرخ٫ رخلإمخٙش ا٥ٶ ّ٪٦ٰ ح٥ٚٮٸ ح٥زلض ٳٍٺٚش أخشٵ طظ٦ْٜ رخعظٖلا٣ 

ح٥ظٸ ٩ٞظنخٱخ حّظزخسٯ  ح٥غٚٺٮش حعظٖلالًا طـخسٹخً، ٳٱٸ ٳٍٺٚظٰ ح٥ظـخسٹش
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٩٪ؼلًا ٝخ٭ٴ٭ٺخً ٦٥٪ـٲض ٙٺ٪خ ٹخظـ رخ٥ظقشٙخص ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ح٥ظٸ ٹظي٦زٲخ 

 .حلاعظٖلا٣ ح٥زلشٷ

، ؿٴس ح٥ؾل٬أرشح٧ ح٥ْٞٴد ٦٥ٮ٤ٞ ٳطغ٦ٺ٨ ٳطغ٨٦ ح٥زنخثِ ٳٝزل ا٦٦شرخ٫ ٙ

٥ٰ ح٥ظْخٝذ ٩ِ ح٥زلخسس ٳٹضٳد ، ٳ٫ حعظٴؿذ ر٠٥افلاف ح٥غٚٺٮش بٞٴ٧ رٳٹ

 ٬ ٩ئ٫.ح٥غٚٺٮش ر٪خ طلظخؿٰ ٩

ٳٹ٪خسط ح٥شرخ٫ حخظقخفٰ ح٥ظـخسٷ ح٥زٷ ٹزٺق ٥ٰ اؿشحء طقشٙخص ٥٪ق٦لش 

ٴلًا ٬ّ حلا٥ظضح٩خص ح٥ظٸ جح٥٪ـٲض ٳ٥لغخرٰ ٳطٮقشٗ ا٥ٺٰ آػخسٱخ ٳٹ٢ٴ٫ ٩غ

 طظشطذ ٦ّٺٲخ، 

ّ٪خ٥ٰ دحخ٤ ع٦يخطٰ فلٺلش ؤٳٹغظيٺِ ح٥٪ـٲض أ٫ ٹٞٺذ فلاكٺخص ح٥شرخ٫ ٙ

٭يخٛ ع٦يخطٰ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ٹغؤ٣  ٩خ ارح ٝخ٧ ح٥شرخ٫ رْ٪٤ خخسؽاط٦ض٧ ح٥٪ـٲض، 

 ح٥شرخ٫ كٺٮجز ٙٸ ٩ٴحؿٲش ح٥٪ـٲض ٬ّ ح٥خشٳؽ ٦ّٶ ط٦ْٺ٪خطٰ.

ٳٹلاكٌ أ٫ ح٥شرخ٫ لا ٹْظزش ٩٪ؼلًا أٳ ٭خثزخً ٝخ٭ٴ٭ٺخً ٬ّ ح٥٪ـٲض الا رْذ ارشح٧ 

ٙخ٥ْٞذ ح٥٪زش٧ رٺ٬ ، ّٞذ ح٥ْ٪٤ ح٥زٷ ر٪ٴؿزٰ ٹْٺ٬ ح٥٪ـٲض ح٥شرخ٫ ٙٸ ٳٍٺٚظٰ

٥ٶ طيزٺٜ ح٥ٮَخ٧، ٳلا اؽشىٸ ٹئدٷ  ح٥٪ـٲض ٳح٥شرخ٫ ٱٴ ّ٪٤ ٝخ٭ٴ٭ٸ

عٮخد ٩ش١ض ٝخ٭ٴ٭ٸ اٙٺظشطذ ٦ّٶ ح٥ْٞذ ح٥٪زش٧ ، ٙشحد كشٹش طْذٹ٦ٰٹـٴص ٥لأ

 ٥ٶ ؽخـ ٩ْٺ٬.ا٩لذد حرظذحء ٱٴ ٩ش١ض ح٥شرخ٫ 

 :ح٥ْلاٝش ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش رٺ٬ ح٥شرخ٫ ٳح٥ؾخكٮٺ٬ـ 3
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ٴ٣ ٳٙٞخً لأك٢خ٧ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٬ّ ٤١ ٩خ ٹقٺذ ح٥زنخّش ح٥ظٸ ٹظْٲذ جح٥شرخ٫ ٩غ

ارح ٳِٝ ر٠٥ رٞٴس ٝخٱشس أٳ رخيؤ ح٥ؾخك٬ أٳ  ٲخ ٬٩ ٱلاٟ أٳ ط٦٘ الارٮ٦ٞ

 ٥ْٺذ رحطٸ ٙٸ ح٥زنخّش. 

حلأكٺخ٫ ارح دّض ح٥َشٳٗ أػٮخء ح٥غٚش رزْل  ٳٹٞٴ٧ ح٥شرخ٫ ٙٸ رْل

ح٥ظقشٙخص ٥٪ق٦لش ح٥ؾخكٮٺ٬، ٳٹٴؿذ ٦ّٺٰ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٙٸ رْل ح٥قٴس 

 ح٥ٞٺخ٧ رٲزٯ ح٥ظقشٙخص.

٦٪لاكش خلا٣ ح٥شك٦ش ٳطْزس افلاكٲخ فزلض ح٥غٚٺٮش ٕٺش فخ٥لش ٥أٙبرح 

ٹظْٺ٬ ٦ّٶ سرخ٭ٲخ أ٫ ٹغظؤؿش عٚٺٮش أخشٵ ٥ٮ٤ٞ ح٥زنخثِ ح٥٪ؾلٴ٭ش ا٥ٶ 

٫ ٹغظلٜ أح٥ـٲش ح٥٪شحد اسعخ٣ ط٠٦ ح٥زنخثِ ٥ٲخ ر٪ٞظنٶ ّٞذ ح٥ٮ٤ٞ دٳ٫ 

 صٹخدس ٙٸ أؿشس ح٥ٮ٤ٞ.

أفلخد ٫ ٹخيش أٳٙٸ كخ٥ش طْزس ٦ّٶ ح٥شرخ٫ حعظجـخس عٚٺٮش أخشٵ ٦ْٙٺٰ 

 ز٠٥ ٳأ٫ ٹظخز ح٥ظذحرٺش ح٥لاص٩ش ٦٥٪لخَٙش ٦ّٶ ؽلٮش ح٥غٚٺٮش. ح٥زنخثِ ر

ٳ٦ّٶ ح٥شرخ٫ كٺ٬ ٹظشٟ ح٥غٚٺٮش ٩نيشحً ٙٸ كخ٥ش خيش طظْشك ٥ٰ ح٥غٚٺٮش 

ٳ١ز٠٥ ٦ّٶ  أ٫ ٹٮٞز ٩خ ٹغظيٺِ ا٭ٞخرٯ ٬٩ ح٥زنخثِ ٳحلأ٩ظْش ح٥٪ؾلٴ٭ش،

دٹخً ٥ٲلا١ٲخ، ٳكٺٮ٪خ ح٥شرخ٫ ٙٸ كخ٥ش ح٥شعٴ حلاميشحسٷ رٺِ ح٥زنخثِ طٚخ

٦ش ح٥زلشٹش ٥خيش ٹٲذد ح٥٪قخ٥ق ح٥٪ؾظش١ش ٙٺٲخ، ٳٹٞٴ٧ ح٥شرخ٫ كظْشك ح٥شط

رظنلٺش حخظٺخسٹش ٙٸ عزٺ٤ ح٥غلا٩ش ح٥ْخ٩ش، ٙب٭ٰ ٹٞٴ٧ رٲزٯ ح٥ظنلٺش 

 ٥قخ٥ق ح٥٪ـٲض ٳح٥ؾخكٮٺ٬.
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ٳ٥ظ٢ٺٺ٘ ٱزٯ ح٥شحريش ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش رٺ٬ ح٥شرخ٫ ٳح٥ؾخكٮٺ٬ كٺٮ٪خ ٹٞٴ٧ ح٥شرخ٫ 

 :رخ٥ظقشٗ ٥٪ق٦لظٲ٨

٥شرخ٫ ٹْذ ٳ١ٺلًا ٬ّ ح٥ؾخكٮٺ٬ ر٪ٞظنٶ ٳ١خ٥ش م٪ٮٺش رٱذ سأٷ ا٥ٶ أ٫ ح

خخفش فخدسس ٬٩ ح٥ؾخكٮٺ٬ ا٥ٶ ح٥شرخ٫ ٙٸ ّٞذ ح٥ٮ٤ٞ، طـٺض ٥ٰ أ٫ ٹٞٴ٧ 

 رخ٥ظقشٙخص ح٥لاص٩ش ٦٥٪لخَٙش ٦ّٶ ح٥زنخثِ ٳ٭٦ٞٲخ، 

٭ٰ ٩زٮٸ ٦ّٶ ح٥ٴ١خ٥ش ح٥ن٪ٮٺش ٙٺل٪٤ ؤٳ٬٢٥ ط٨ ح٭ظٞخد ٱزح ح٥شأٷ، ر

 طٲ٪خ.سحدا٥ٺٰ ا٨٥ طظـٰ  ح٥٪ظْخٝذٹ٬ ٝقذحً

٥ٶ أ٫ ح٥شرخ٫ لا طشريٰ ّلاٝش ٩زخؽشس رخ٥ؾخكٮٺ٬، اٳرٱذ ح٥ٞنخء ح٥ٚش٭غٸ 

ٳأ٭ٰ ٹٞٴ٧ رظٮٚٺز ّٞذ ح٥ٮ٤ٞ ٭ٺخرش ٬ّ ح٥٪ـٲض ٳ٬٩ ػ٨ ٹظخز حلإؿشحءحص ح٥ظٸ 

ٹغظ٦ض٩ٲخ ّٞذ ح٥ٮ٤ٞ ٳح٥ظٸ ط٦ض٧ ٥قٺخ٭ش ح٥زنخثِ ٳح٥٪لخَٙش ٦ّٺٲخ، ٳكٺ٬ 

ث٪خً رْ٪٤ ٬٩ أّ٪خ٣ ٹٞٴ٧ رٲزٯ حلإؿشحءحص ٥٪ق٦لش ح٥ؾخكٮٺ٬ ٙٲٴ ٹْذ ٝخ

 ح٥ٚنخ٥ش.

ّ٪خ٣ أ٫ ح٥ٚنخ٥ش ّ٪٤ حخظٺخسٷ، ٬٢٥ ط٨ ح٭ظٞخد ٱزح ح٥شأٷ ٦ّٶ أعخط أ٥ٞذ ٳ

ٳػٺٞش رٺٮٰ ٳرٺ٬ ّلاٝش ٝخ٧ أح٥شرخ٫ ٦٩ض٩ش ٥ٰ ر٪ٴؿذ ح٥ٞخ٭ٴ٫، ٳح٥ٞخ٭ٴ٫ 

 ٥زلشٹش.ح ؿ٪ٺِ أىشحٗ ح٥شك٦ش

ٳٹشٵ ح٥زْل ّذ٧ ٳؿٴد ّلاٝش ٝخ٭ٴ٭ٺش أٳ طْخٝذٹش طشرو ٩خ رٺ٬ ح٥شرخ٫ 

٩خ ٹٞٴ٧ رٰ ح٥شرخ٫ ٱٴ طٮٚٺز ّٞذ ٭٤ٞ رلشٷ رخّظزخسٯ ٩٪ؼلا أ٫ ٳ ،٥ؾخكٮٺ٬ٳح
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ٴ٣ ٙٸ ٩ٴحؿٲش ح٥ؾخكٮٺ٬ ّ٪خ ٹظي٦زٰ ج٫ ح٥٪ـٲض ٱٴ ح٥٪غأ٦٥٪ـٲض، ٳر٠٥ 

 ّٞذ ح٥ٮ٤ٞ ٬٩ ح٥٪لخَٙش ٦ّٶ ح٥زنخثِ ٳفٺخ٭ظٲخ. 

أ٫ ٱزح ح٥شأٷ ٹٲذس ح٥شحريش ح٥ٞٴٹش ح٥ظٸ ط٨ ح٭ظٞخد ٱزح ح٥شأٷ ٦ّٶ أعخط ٳ

شُ رٺ٬ ح٥شرخ٫ ٳح٥زنخثِ ح٥٪ؾلٴ٭ش ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش، ٙٮقٴؿ أٝخ٩ٲخ ح٥٪ؾ

ح٥ٞخ٭ٴ٫ ط٦ض٧ ح٥شرخ٫ رخطخخر حلإؿشحءحص ح٥ظٸ ٬٩ ؽؤ٭ٲخ ح٥٪لخَٙش ٦ّٶ 

٥ٶ ط٦٘ ح٥زنخثِ اح٥ؾلٮش ٳطـ٦ْٰ ٩غجٴلًا ٬ّ ح٥خيؤ ح٥زٷ ٹِٞ ٩ٮٰ ٳٹئدٷ 

 أٳ ٱلا١ٲخ.

أ٫ ح٥شرخ٫ ٹغظ٪ذ ٬٩ ح٥ٞخ٭ٴ٫ فٚظٰ  ،ح٥شأٷ ح٥شحؿق ٙٸ ح٥ٰٚٞ ٥ز٠٥ ٙب٫

ٳ٦ّٶ  ،١٪٪ؼ٤ ٝخ٭ٴ٭ٸ ٤٢٥ أفلخد ح٥٪قخ٥ق ح٥٪ؾظش١ش ٙٸ ح٥شعخ٥ش ح٥زلشٹش

شك٦ش ح٥زلشٹش، ٺش ٙٸ ح٥ر٠٥ س٨ٕ أ٫ ح٥٪ـٲض ٱٴ فخكذ ح٥٪ق٦لش ح٥شثٺغ

ٙب٫ ح٥شرخ٫ كٺٮ٪خ ٹٞٴ٧ رظقشٗ ٬٩ ؽؤ٭ٰ ح٥٪لخَٙش ٦ّٶ ح٥زنخثِ ٳ٭٦ٞٲخ 

٥ٲ٨، ٳٹْظزش ح٥ظقشٗ ٝذ ط٨  ٝخ٭ٴ٭ٺخً ٥قخ٥ق ح٥ؾخكٮٺ٬ ٙٲٴ ٹْذ ٩٪ؼلًا

 لغخرٲ٨ ٳ٭ٺخرش ّٮٲ٨. ٥

ٳٱزح ٩خ ٹٚغش ح٥ظضح٧ ح٥شرخ٫ رظؤؿٺش عٚٺٮش أخشٵ لإط٪خ٧ ّ٪٦ٺش ٭٤ٞ ح٥زنخثِ 

فزلض ٕٺش فخ٥لش ٦٥٪لاكش، ٳح٥ظضح٩ٰ أرح افلاف ح٥غٚٺٮش اٙٸ كخ٥ش طْزس 

رب٭ٞخر ح٥زنخثِ ح٥ؼ٪ٺٮش ح٥ظٸ ٹ٪٢ٮٰ ا٭ٞخرٱخ ّٮذ طْشك ح٥غٚٺٮش ٦٥خيش، ١٪خ 

٬ ح٥غٚٺٮش أٳ ؿخ٭ذ ٬٩ ح٥زنخثِ ٙٸ عزٺ٤ ٹزشس ح٥ظنلٺش حلاخظٺخسٹش رـضء ٩

 .ا٭ٞخر ح٥شعخ٥ش ح٥زلشٹش
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ٳحلاطـخٯ ح٥لذٹغ ٙٸ ح٥ٰٚٞ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ ٹـ٤ْ ٬٩ حطلخد ح٥٪قخ٥ق رٺ٬ ح٥٪ـٲض 

ٙٺ٢ٴ٫ ، ٥ٮَشٹش ح٥خغخثش ح٥٪ؾظش١ش عخعخًأٳح٥ؾخكٮٺ٬ مذ ٩خخىش ح٥زلش 

 ٦٥٪ـٲض ٳح٥ؾخكٮٺ٬. ٝخ٭ٴ٭ٺخً ح٥شرخ٫ ٩٪ؼلًا

ٮظخثؾ ح٥ظقشٙخص ح٥ظٸ ٹٞٴ٧ رٲخ ح٥شرخ٫ ٥قخ٥لٲ٨ ٹ٦ظض٧ ح٥ؾخكٮٺ٬ رٳرخ٥ظخ٥ٸ 

٫ أٳٹ٦ظض٩ٴ٫ رخ٥٪قشٳٙخص ح٥ظٸ ٹٮٚٞٲخ ح٥شرخ٫ ٥٪ق٦لظٲ٨، ٳٹـٺض ٦٥شرخ٫ 

 ٥ٲ٨. ٹظٞخمٶ رخع٪ٲ٨ رقٚظٰ ٩٪ؼلًا

 :ح٥غٚٺٮش ٴ٥ٺش سرخ٫ج٩غ ػخ٩ٮخً ـ

٩غئٳ٥ٺظٰ ٬ّ أخيخثٰ  ٩ٮق ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥زلشٷ فلاكٺخص ٦٥شرخ٫ ٳ٭ـ ٦ّٶ

أػٮخء ٝٺخ٩ٰ ر٪ٲ٪ظٰ ح٥ٚٮٺش ٙٸ طغٺٺش ح٥شك٦ش  ط٢ٴ٫:ح٥ظٸ طِٞ ٩ٮٰ، ٳح٥ظٸ ٝذ 

 .أدحثٰ ٳحؿزخطٰ ح٥٪ظق٦ش رخلاعظٖلا٣ ح٥ظـخسٷ ٦٥غٚٺٮش، ح٥زلشٹش

ىزٞخً ٦٥ٞٴح٭ٺ٬ ح٥ظٸ طقذس رؾؤ٫ كٌٚ  أٳ طؤدٹزٺخً ؿٮخثٺخً ح٥شرخ٫ غؤ١٣٪خ ٹ

 ؾخقٸح٥ ٯ٬ّ خيؤ ٩ذ٭ٺخًٹغؤ٣ أٳ ، ح٥ٮَخ٧ ٳحلأ٬٩ ٳح٥ظؤدٹذ ٙٸ ح٥غٚٺٮش

ٳ ٬ّ أخيخء حلأؽخخؿ ح٥زٹ٬ ٹظٴحؿذٳ٫ ٦ّٶ ٍٲش ح٥غٚٺٮش ٹِٞ ٩ٮٰ أح٥زٷ 

 ١خ٥زلخسس ٳح٥ش١خد.

 :ٴ٥ٺش ح٥شرخ٫ ٬ّ أخيخثٰ ح٥ؾخقٺشج٩غـ 0

 ٙٸ ٙٞشطٲخ ح٥ؼخ٥ؼش ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ 018٭قض ح٥٪خدس 

غؤ٣ ؽخقٺخً ٬ّ حلأخيخء ح٥ظٸ طِٞ ٩ٮٰ أػٮخء طؤدٹظٰ ٦ّٶ أ٫ ح٥شرخ٫ ٹ
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ٕخ٥زخً ٦ّٶ ح٥٪ـٲض  ؤ ٹغٺشحً، ٳطشِٙ ح٥ذّٴٵٳٍٺٚظٰ كظٶ ٳا٫ ١خ٫ ح٥خي

رخّظزخس أ٫ ح٥شرخ٫ طخرِ ٥ٰ، ١٪خ ٦٥٪ـٲض ٳٙٞخً ٦٥ٞٴحّذ ح٥ْخ٩ش ح٥شؿٴُ ٦ّٶ 

 ح٥شرخ٫ ر٪خ ٹذْٰٙ ٬٩ طْٴٹنخص.

٬ّ حلأخيخء  ٙٸ ٩ٴحؿٲش ح٥٪ـٲض ٴ٥ٺش ّٞذٹشج٩غ ٦ّٺٰ ٹغؤ٣ ح٥شرخ٫ رٮخءًٳ

ح٥ٚٮٸ أٳ ح٥ظـخسٷ(،  رخ٥ـخ٭ذ ح٥ظٸ طِٞ ٩ٮٰ أػٮخء طؤدٹظٰ ٳٍٺٚظٰ )٩خ ٹظ٦ْٜ

ٴلًا ٬ّ أخيخثٰ ح٥ٺغٺشس، الا ا٫ ػزض أ٫ ح٥نشس ٝذ ٥لٜ رخ٥٪ـٲض جٳٹْظزش ٩غ

 رغزذ أؿٮزٸ.

٬ّ ٙٞذ ح٥زنخثِ  ٩غئٳ٥ٺش ؽخقٺش ٙٸ ٩ٴحؿٲش ح٥ؾخكٮٺ٬، ٹغؤ٣ ح٥شرخ٫ٳ

أٳ ط٦ٚٲخ، ١٪خ ٹ٢ٴ٫ ح٥شرخ٫ ٩غٴلًا ٬ّ أخيخثٰ ٙٸ طٮٚٺز ّٞذ ح٥ٮ٤ٞ ح٥زلشٷ 

 ٴ٥ٺش ٬ّ أخيخء ح٥شرخ٫.جخءٯ ٬٩ ح٥٪غّٚاكظٶ ٳ٥ٴ حؽظشه ح٥٪ـٲض 

مشحس ح٥ظٸ طقٺذ ح٥ؾخكٮٺ٬ ٭ظٺـش اؿشحءحص ٹٞٴ٧ ٹغؤ٣ ح٥شرخ٫ ٬ّ حلأ لاٳ

)١٪خ ٥ٴ أ٩شٯ  رٲخ رؤ٩ش ح٥٪ـٲض ٙٺ٪خ ٹظق٤ رخلاعظٖلا٣ ح٥ظـخسٷ ٦٥غٚٺٮش،

رؾل٬ رنخّش ٙٸ ّٮزش ٩ِ رنخثِ أخشٵ طٮزْغ ٩ٮٲخ ٕخصحص أٳ سٳحثق 

ٴ٥ٺش ح٥٪ـٲض، جش ح٥شرخ٫ طلـزٲخ ٩غٺٴ٥ج، ٙ٪غطٚغذ ٕٺشٱخ ٬٩ ح٥زنخثِ(

لأ٭ٰ ٱٴ ح٥٪شط٢ذ ح٥لٞٺٞٸ ٦٥خيؤ ٳ٥ٺظ ح٥شرخ٫ ٙٺ٪خ ٹظق٤ رخلاعظٖلا٣ 

 ح٥ظـخسٷ عٴٵ ٩٪ؼ٤ ح٥٪ـٲض.
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أعخعٲخ  ٴ٥ٺش ؽخقٺشج٩غ ٹغؤ٣ ح٥شرخ٫ ٬ّ أخيخثٰ ٙٸ ٩ٴحؿٲش ح٥ٖٺشٳ

ح٤ْٚ٥ ٕٺش ح٥٪ؾشٳُ، رؾشه أ٫ لا ط٢ٴ٫ ٱٮخٟ ّلاٝش طْخٝذٹش أٳ ٝخ٭ٴ٭ٺش 

 رخ٥ٖٺش. طشرو ح٥شرخ٫

رٺ٬  ح٥غززٺش سحريشٳ ػزخص خيؤ ح٥شرخ٫ا ٦ّٶ ح٥ٖٺش ،طيزٺٞخً ٦٥ٞٴحّذ ح٥ْخ٩شٳ

ٴ٥ٺش ح٥شرخ٫ ٙٸ ٩ٴحؿٲش ج٫ ػزض ٩غا، ٳٱزح ح٥خيؤ ٳ٩خ ٥لٰٞ ٬٩ مشس

ٴلًا ٬ّ طْٴٹل ح٥نشس رخ٥ظنخ٬٩ ٩ِ ح٥شرخ٫ جح٥ٖٺش، ٙب٫ ح٥٪ـٲض ٹ٢ٴ٫ ٩غ

 .رخّظزخسٯ طخرْخً ٥ٰ

 :شٴ٥ٺش ح٥شرخ٫ ٬ّ أخيخء ح٥ٖٺج٩غـ 2

غؤ٣ ٬ّ أخيخء ح٥زلخسس رقٚظٲ٨ طخرْٺ٬ ح٥شرخ٫ ٹ أ٫رٱذ سأٷ ٙٸ ح٥ٰٚٞ ا٥ٶ 

لا ٹشٵ أ٫ ، ٳ٬٢٥ ح٥شأٷ ح٥شحؿق ٴ ح٥زٷ ٹؾشٗ ٦ّٺٲ٨ ٳٹقذس حلأٳح٩ش٥ٰ ٳٱ

ٴ٣ ٬ّ أخيخثٲ٨ لأ٭ٲ٨ ١خ٥شرخ٫ طخرْٴ٫ ٦٥٪ـٲض ٳٹزخؽشٳ٫ جح٥شرخ٫ ٩غ

ْٲ٨ ٙٲٴ ٹظْخٝذ ٩ ،٫ ١خ٫ ح٥شرخ٫ ٱٴ ٬٩ ّٺٮٲ٨اكظٶ ٳ٭ؾخىٲ٨ ٥لغخرٰ، 

 رخّظزخسٯ ٩٪ؼلًا ٦٥٪ـٲض.

 ،ٴلًا ٬ّ أخيخء ح٥زلخسسجٹ٪٬٢ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ح٥شرخ٫ ٩غ، عظؼٮخء٦ًّٶ عزٺ٤ حلاٳ

ػزض أ٫ ح٥خيؤ ح٥زٷ فذس ٬٩ أكذٱ٨ ٹشؿِ ا٥ٶ طٞقٺش ح٥شرخ٫ ٙٸ  ارح

ح٥خيؤ  ٹ٢ٴ٫ ٱٮخ ٴ٥ٺشجح٥٪غ أعخطٳ ،حخظٺخسٯ أٳ خيجٰ ٙٸ حلإؽشحٗ ٦ّٺٰ

ٴ٥ٺش ح٥٪ظزٴُ ٬ّ ج٩غٝزٺ٤  ح٥زٷ فذس ٬٩ ح٥شرخ٫ ٳلا طْذ ٬٩ ح٥ؾخقٸ

 .أْٙخ٣ طخرْٰ
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ط٪٬٢ ح٥٪نشٳس ٬٩ اػزخص  ٬ّ أخيخء ح٥٪غخٙشٹ٬ الا ارح ٳلا ٹغؤ٣ ح٥شرخ٫

اٱ٪خ٣ ح٥شرخ٫ ٙٸ حلإؽشحٗ ٦ّٺٲ٨ ٳ٩شحٝزظٲ٨ ٳّذ٧ ٩٪خسعظٰ ع٦يظٰ 

 رٮخءًٳ ،ٴ٥ٺش ح٥شرخ٫ ٱٮخ ٦ّٶ خيجٰ ح٥ؾخقٸج، ٳطٞٴ٧ ٩غح٥ظؤدٹزٺش ٦ّٺٲ٨

ّلاٝش ح٥غززٺش رٺ٬ خيؤ ح٥شرخ٫ ٳ٩خ ٥لٰٞ  ػزخصا ٹظْٺ٬ ٦ّٶ ح٥٪نشٳس ٦ّٺٰ

 ٬٩ مشس.

 ح٥٪زلغ ح٥ؼخ٥غ

 ٷلش٤ ح٥زخسس ٳّٞذ ح٥ْ٪ح٥زل

 :طْشٹ٘ ح٥زلخسس أٳلًا ـ

، ٳٹْظزش ح٥شرخ٫ ٬٩ ٷزلخس ٤١ ؽخـ ٹشطزو رْٞذ ّ٪٤ رلشٹٞقذ رخ٥

ٳطلذد ح٥ٞٴح٭ٺ٬ ، ح٥زلخسس ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ رْٞذ ح٥ْ٪٤ ح٥٪زش٧ رٺٮٰ ٳرٺ٬ ح٥٪ـٲض

ّشحٗ ؿ٪ٲٴسٹش ٩قش ح٥ْشرٺش ٳحلأٙٸ  خص ح٥ذٳ٥ٺش ح٥ٮخٙزسٳح٦٥ٴحثق ٳحلاطٚخٝٺ

ح٥زلشٹش ح٥٪ٞقٴد رخ٥شرخ٫ ٳح٥نزخه ٳح٥٪ٲٮذعٺ٬ ح٥زلشٹٺ٬ ٳّذد ح٥زلخسس 

ٹـذ طٴحٙشٱخ ح٥ظٸ  ح٥زٹ٬ ٹـذ ٳؿٴدٱ٨ ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش ٳح٥٪ئٱلاص ٳح٥ؾشٳه

 .ٙٺٲ٨

ىخ٨ٝ ح٥غٚٺٮش ٱ٨ حلأؽخخؿ ح٥زٹ٬ ٹْ٪٦ٴ٫ ٦ّٶ ٍٲش ح٥غٚٺٮش ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٙب٫ 

 ٬ ػلاػشٹظ٢ٴ٫ ىخ٨ٝ ح٥غٚٺٮش ٩، ٳيٲ٨ رخ٥٪ـٲض ّٞذ ّ٪٤ رلشٷٳٹشر

مزخه ح٥٪لاكش ح٥زلشٹش، ٳٱ٨ ح٥زٹ٬  ىٴحث٘ رخلإمخٙش ا٥ٶ سرخ٫ ح٥غٚٺٮش:

ٳٹ٦لٜ ، ٹظٴ٥ٴ٫ طٺغٺش ح٥غٚٺٮش ٳٹْ٪٦ٴ٫ طلض اؽشحٗ ح٥شرخ٫ ٳطٴؿٺٲخطٰ
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، رٲ٨ ىزٺذ ح٥غٚٺٮش ٳ٢٥ٮٰ لا ٹخنِ ٥شٝخرش ح٥شرخ٫ ٳا٫ حّظزش ٩شإٳعٰ

ٴ٥ٴ٫ ٬ّ جح٥زلشٹٴ٫، ٳٹشأعٲ٨ ١زٺش ح٥٪ٲٮذعٺ٬، ٳٱ٨ ٩غ ح٥٪ٲٮذعٴ٫ٳ

ح٥زلخسس، ٳٱ٨ عخثش حلأؽخخؿ ٳ ادحسس ح٥ٞٴس ح٥٪لش١ش ح٥٪ٺ٢خ٭ٺ٢ٺش ٦٥غٚٺٮش

 –ح٥زٹ٬ ٹٞٴ٩ٴ٫ رخ٥خذ٩ش ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش ٳٹٮٞغ٪ٴ٫ ا٥ٶ )ح٥٪لاكٴ٫ 

 .أٙشحد ٱٺجش ح٥خذ٩ش ح٥ْخ٩ش ١خ٥يٲخس ٳح٥خذ٧( –ح٥٪ٺ٢خ٭ٺ٢ٺٴ٫ ٳح٥ٴٝخدٳ٫ 

٫ رخ٥ـٮغٺش ح٥٪قشٹش أ٫ ٹٞٴ٩ٴح لا ٹـٴص ٥٪٬ ٹظ٪ظْٴ٪قشٷ ٳٙٸ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥

٪ٺش الا رْذ ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ٦ٝٺطزلش خخسؽ ح٥٪ٺخٯ حلإح٥ظٸ  ح٥غ٬ٚٙٸ  ّ٪٤ ٷرؤ

ٳطغشٵ ٦ّٶ ح٥ـٴحص ح٥٪ز١ٴس ، ٬٩ حلإدحسس ح٥زلشٹش ح٥٪خظقش ٷؿٴحص رلش

 .ح٥ٞٴح٭ٺ٬ ٳح٥ٞشحسحص ح٥خخفش رز٠٥ٙٸ  ك٢خ٧ ح٥٪ٮقٴؿ ٦ّٺٲخحلأ

أ٫ ٹٞٴ٧ رْ٪٤ ٦ّٶ عٚٺٮش ٩قشٹش الا رْذ ح٥لقٴ٣  ؽخـ ٷلا ٹـٴص لأٳ

، ٳٙٞخً ٦٥ٞٴح٭ٺ٬ ٳح٥ٞشحسحص ح٥ـٲش حلإدحسٹش ح٥٪خظقش٦ّٶ طشخٺـ ٬٩ 

 .ح٥خخفش رز٠٥

عٚٺٮش طٞٴ٧ رخ٥٪لاكش ح٥غخك٦ٺش أٳ رخ٥ٞيش أٳ ٙٸ  أ٫ ٹْ٪٤ ٸلا ٹـٴص لأؿٮزٳ

، شخٺـ ٬٩ حلإدحسس ح٥زلشٹش ح٥٪خظقشح٥٪قشٹش الا رظ تح٥٪ٴح٭ٙٸ  حلإسؽخد

ح٥غ٬ٚ ح٥٪قشٹش أ٫ ٹضٹذ ّذد ح٥زلخسس حلأؿخ٭ذ ٳحلأؿٴس ٙٸ  لا ٹـٴصٳ

ٹقذس رظلذٹذٱخ ٝشحس ٬٩ ح٥ٴصٹش ح٥ظٸ  ح٥٪خققش ٥ٲ٨ ٦ّٶ ح٥ٮغذ

 .ح٥٪خظـ
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٧ ٹـذ أ٫ ط٢ٴ٫ ٭غزش ٥0951غٮش  03ٳٳٙٞخً ٥ٞشحس ٳصٹش ح٥٪ٴحفلاص س٨ٝ 

% ٬٩ 95ح٥زلخسس ح٥٪قشٹٺ٬ ٳ٬٩ ٙٸ ك٢٪ٲ٨ ٦ّٶ ٤١ عٚٺٮش ٩قشٹش 

٪ٴُ حلأؿٴس ح٥خخفش % ٬٩ ٩ـ91ٺ٬ ٳألا ط٤ٞ ٩شطزخطٲ٨ ٩٬ّـ٪ٴُ ح٥٪لاك

 رٲزٯ ح٥يخثٚش.

% ٬٩ ٩ـ٪ٴُ 85ٳلا ٹ٤ٞ ّذد ح٥نزخه ح٥٪قشٹٺ٬ ٳ٬٩ ٙٸ ك٢٪ٲ٨ ٬ّ 

% ٬٩ ٩ـ٪ٴُ ٩شطزخص ٱزٯ 81ّذدٱ٨ ٳلا ط٤ٞ ٩ـ٪ٴُ ٩شطزخطٲ٨ ٬ّ 

 .ح٥يخثٚش

 :ٷّٞذ ح٥ْ٪ـ٤ ح٥زلش ػخ٭ٺخً ـ

 :طْشٹ٘ ّٞذ ح٥ْ٪٤ ح٥زلشٷ ٳأك٢خ٩ٰـ 0

عٚٺٮش ٙٸ  ٹ٦ظض٧ ر٪ٞظنخٯ ؽخـ رخ٥ْ٪٤ ٷٱٴ ح٥ْٞذ ح٥زح٥زلشٷ  ٪٤ّٞذ ح٥ْ

 .٩ٞخر٤ أؿش طلض اؽشحٗ ٩ـٲض أٳ سرخ٫

ح٥ٞٴح٭ٺ٬ ح٥٪ظ٦ْٞش رخ٥ْ٪٤ ٙٸ  حلأك٢خ٧ ح٥ٴحسدسح٥زلشٷ  طغشٵ ٦ّٶ ّٞذ ح٥ْ٪٤

 .ٱزح ح٥ٞخ٭ٴ٫ٙٸ  ؽؤ٭ٰ ٭ـٙٸ  ٳح٥ظؤ٩ٺٮخص حلاؿظ٪خّٺش ٙٺ٪خ ٨٥ ٹشد

ٱزح ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٦ّٶ ٙٸ  ٥ٴحسدسحح٥زلشٷ  ٳلا طغشٵ أك٢خ٧ ّٞذ ح٥ْ٪٤

ع٬ٚ رلشٹش ط٤ٞ ك٪ٴ٥ظٲخ ح٦٢٥ٺش ٬ّ ّؾشٹ٬ ٙٸ  حلأؽخخؿ ح٥زٹ٬ ٹْ٪٦ٴ٫

 ىٮخً.
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، ٳ٩ِ ر٠٥ ٹـٴص ٦٥زلخس ٳكذٯ اػزخطٰ الا رخ٢٥ظخرشح٥زلشٷ  لا ٹؼزض ّٞذ ح٥ْ٪٤ٳ

٬٩ ػلاع ٭غخ طغ٨٦ اكذحٱخ ح٥زلشٷ  ٹلشس ّٞذ ح٥ْ٪٤ٳ، رـ٪ٺِ ىشٛ حلإػزخص

دحسس ح٥زلشٹش ح٥٪خظقش ٳطغ٨٦ ح٥ؼخ٥ؼش ا٥ٶ ح٥زلخس ٳطٴدُ ح٥ؼخ٭ٺش رخلإ ٦٥٪ـٲض

رٲزٯ ح٥ٮغخش حلأخٺشس ٳ٦٥زلخس أ٫  ح٥٪ـٲضالا ارح ١خ٫ ح٥ْٞذ ٩ؾظش١خً ٙٺلظٌٚ 

 .ٹلق٤ ٦ّٶ ٩غظخشؽ ر٪خ ٹخقٰ ٙٺٲخ ٬٩ رٺخ٭خص

ٰ ح٥ْٞذ طخسٹخ ٳ٢٩خ٫ ارشح٩ٰ ٳ٩ذطٰ ٳحع٨ ح٥زلخس ٳعٮٙٸ  ٳٹـذ أ٫ ٹزٺ٬

ظض٧ رؤدحثٰ ٳأؿشٯ ٳ١ٺٚٺش طلذٹذٯ ٹ٦ ٷٳؿٮغٺظٰ ٳ٩ٴىٮٰ ٳ٭ٴُ ح٥ْ٪٤ ح٥ز

، ٳارح ١خ٫ ح٥زلشٷ ٳح٥ظشخٺـح٥زلشٷ  ٳس٨ٝ ٳطخسٹخ ٳ٢٩خ٫ افذحس ح٥ـٴحص

أ ٩ٮٰ طزذ ٷٺ٬ ٙٺٰ طخسٹخ ح٥غٚش ٳح٥٪ٺٮخء ح٥زح٥ْٞذ رخ٥شك٦ش ٳؿذ أ٫ ٹز

ٳ٦ّٶ سد ح٥ْ٪٤ أ٫ ٹغ٨٦ ح٥زلخس اٹقخلًا ، ٙٺٰ ٸطٮظٲ ٷح٥شك٦ش ٳح٥٪ٺٮخء ح٥ز

 .ر٪خ ٹ٢ٴ٫ ٝذ أٳدّٰ ٬٩ أٳسحٛ

 :ح٥ظضح٩خص ح٥زلخس ٙٸ ّٞذ ح٥ْ٪٤ ح٥زلشٷـ 2

ٹـذ ٦ّٶ ح٥زلخس ح٥ٞٺخ٧ رخ٥ْ٪٤ ح٥٪ظٜٚ ٦ّٺٰ ٳاىخّش أٳح٩ش سإعخثٰ ٙٺ٪خ 

 .ٹظ٦ْٜ رخذ٩ش ح٥غٚٺٮش ٳلا ٹـٴص ٥ٰ ٩ٖخدسطٲخ الا ربر٫

ؽخخؿ ح٥زٹ٬ كخ٥ش ح٥خيش رخ٥ْ٪٤ ٦ّٶ ا٭ٞخر ح٥غٚٺٮش ٳحلأٙٸ  ٳٹ٦ظض٧ ح٥زلخس

 ٸمخٙخ٥ش ٹ٪ٮق ٢٩خٙؤس ٬ّ ح٥ْ٪٤ حلإح٥ل، ٳٙٶ ٱزٯ ٹٴؿذٳ٫ ٦ّٺٲخ ٳح٥ؾلٮش

 .حعظٖشٝٲخ ٱزح ح٥ْ٪٤ح٥ظٸ  ٦ّٶ أ٫ لا ط٤ٞ ٬ّ حلأؿش ح٥٪ٞخر٤ ٦٥غخّخص
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ح٥غٚٺٮش ٥لغخرٰ ح٥خخؿ ٙٸ  لا ٹـٴص ٦٥شرخ٫ أٳ لأكذ ح٥زلخسس ؽل٬ رنخّشٳ

، ٳٹظشطذ ٦ّٶ ٩خخ٥ٚش ٱزح ح٥لَش ا٥ضح٧ ح٥٪خخ٥٘ رؤ٫ ح٥٪ـٲضالا ربر٫ ٬٩ 

 .ؽلٮض ٩نخٙخً ا٥ٺٲخ ٩ز٦ٔ ٹْخد٥ٲخح٥ظٸ  نخثِأؿشس ٭٤ٞ ح٥ز ٦٥٪ـٲضٹذِٙ 

ح٥زلش ارح ١خ٭ض طٲذد علا٩ش ٙٸ  ٳ٦٥شرخ٫ أ٫ ٹؤ٩ش رب٥ٞخء ٱزٯ ح٥زنخثِ

ح٥غٚٺٮش أٳ حلأؽخخؿ ح٥٪ٴؿٴدٹ٬ ٦ّٺٲخ أٳ ح٥ؾلٮش أٳ طغظ٦ض٧ أدحء ٕشح٩خص 

 .أٳ ٭ٚٞخص

 :ح٥ظضح٩خص ح٥٪ـٲض ٙٸ ّٞذ ح٥ْ٪٤ ح٥زلشٷـ 3

رذِٙ أؿش ح٥زلخس ٳٕزحءٯ ٳّلاؿٰ ٹ٦ظض٧ ح٥٪ـٲض ٙٸ ّٞذ ح٥ْ٪٤ ح٥زلشٷ 

 ٳاّخدطٰ ا٥ٶ ٩ٴىٮٰ ّٮذ ح٭ظٲخء ّٞذ ح٥ْ٪٤.

 :ح٥ظضح٧ ح٥٪ـٲض رذِٙ أؿش ح٥زلخس أ ـ

ح٥ْٞذ أٳ ٙٸ  ح٥ض٩خ٫ ٳح٥٪٢خ٫ ح٥٪ْٺٮٺ٬ٙٸ  رؤدحء أؿٴس ح٥زلخسس ح٥٪ـٲضٹ٦ظض٧ 

 ٳٹ٢ٴ٫ طْٺٺ٬ ح٥لذ حلأد٭ٶ لأؿٴس، ح٥زلشٷ خ ح٥ْشٗرٲ ٸح٦٥زٹ٬ ٹٞن

ذلاطٲ٨ ، ١٪خ ٹ٢ٴ٫ طْٺٺ٬ ّلاٳحطٲ٨ ٳر٬ٚ ح٥٪قشٹشٳ٩شطزخص ح٥زلخسس رخ٥غ

رٞشحس ٹقذس ٬٩ ح٥ٴصٹش  ٳاؿخصحطٲ٨ٳطشٝٺخطٲ٨  ٳ٢٩خٙآطٲ٨ ٳ١ٺٚٺش أدحثٲ٪خ

 .ح٥٪خظـ

ح٥ْٞذ ٭غزش ٹْٺ٬ كذٱخ ٙٸ  طنخٗ أػٮخء ح٥غٚش ا٥ٶ أؿش ح٥زلخسس ح٥٪زٺ٬ٳ

 .حلأد٭ٶ ٝشحس ٬٩ ح٥ٴصٹش ح٥٪خظـ
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قٺش ح٥غٚش كخ٥ش طٞٙٸ  ٚٺنٰٙلا ٹـٴص طخ ،ارح ١خ٫ حلأؿش ٩ْٺٮخً رخ٥شك٦شٳ

، أ٩خ ارح ٭ؾؤ ٬ّ ح٤ْٚ٥ ح٥٪ز١ٴس اىخ٥ش ح٥غٚش أٳ ر٤ْٚ ح٥٪ـٲض أٳ ح٥شرخ٫

ٳلا ٹغشٵ ٱزح ح٥ل٨٢ حلأخٺش ٦ّٶ  ،ٙٺضحد حلأؿش رٮغزش ح٩ظذحد ح٥٪ذس ،طؤؿٺ٦ٰ

 .ارح ١خ٫ طؤؿٺ٤ ح٥غٚش أٳ اىخ٥ظٰ ٭خؽجخً ٬ّ خيجٰ ،ح٥شرخ٫

رؤدحء ١خ٤٩  ح٥٪ـٲضح٥ظض٧  ،ٳكذٯ ح٥زٱخدٙٸ  ارح ١خ٫ ح٥زلخس ٩ْٺٮخً رخ٥شك٦شٳ

 ،ٳارح ١خ٫ ح٥زلخس ٩ْٺٮخً ٦٥زٱخد ٳحلإٹخد ٩ْخً، أؿشٯ ارح طٴٙٶ رْذ رذء ح٥غٚش

٩ٺٮخء ٙٸ  رؤدحء ٭ق٘ أؿشٯ ارح طٴٙٶ أػٮخء ح٥زٱخد أٳ ح٥٪ـٲضح٥ظض٧ 

 .، ٳرؤدحء ١خ٤٩ حلأؿش ارح طٴٙٶ أػٮخء حلإٹخدٴ٣ح٥ٴف

٦ٚش لا طـخٳص سرِ أؿشٯ ٶ عؿخص ٥ٰ ح٥لقٴ٣ ٦ّ ،ارح طٞشس عٚش ح٥زلخسٳ

 ٸدٙظش ح٥لٴحدع ح٥شع٪ٙٸ  دٙظش ح٥زلخسس أٳٙٸ  ، ٳٹز١ش رٺخ٫ ح٥غ٦ٚشٸحلأف٦

ٳٹـٴص رظٚٴٹل ٬٩ ح٥زلخس أدحء ح٥غ٦ٚش ، كغذ حلأكٴح٣ ٳٹٴْٰٝ ح٥زلخس

٥ضٳؿظٰ أٳ أٳلادٯ أٳ أفٴ٥ٰ أٳ ٙشٳّٰ ٳ١ز٠٥ حلأؽخخؿ ح٥زٹ٬ ٹٞٺ٪ٴ٫ ٩ْٰ 

كخ٥ش ا٥ٖخء ح٥ْٞذ ٙٸ  ٱزٯ ح٥غ٦ٚش ٳلا ٹـٴص حعظشدحد، ٳٹظٴ٥ٶ حلإ٭ٚخٛ ٦ّٺٲ٨

 .ٳ٥ٴ ٳؿذ حطٚخٛ ٦ّٶ حلاعظشدحد ،عزذ ١خ٫ ٷلأ

ٙٸ  ح٥لذٳد ح٥٪زٺٮشٙٸ  الا ،لا ٹـٴص ح٥لـض ٦ّٶ أؿش ح٥زلخس أٳ ح٥ٮضٳ٣ ّٮٰٳ

 .ٝٴح٭ٺ٬ ح٥ْ٪٤

 :ٕزحء ح٥زلخسبٹٴحء ٳح٥ظضح٧ ح٥٪ـٲض ر د ـ
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، ٫ ٩ٞخر٤ح٥غٚٺٮش دٳٙٸ  أػٮخء ح٥غٚش رٖزحء ح٥زلخس ٳاٝخ٩ظٰ ح٥٪ـٲضٹ٦ظض٧ 

، كٺغ ٹ٦ظض٧ ح٥٪ـٲض رظٴٙٺش ٳر٠٥ ٳٙٞخً ٦٥ٞٴح٭ٺ٬ ٳح٥ٞشحسحص ح٥خخفش رز٠٥

ح٥٪ؤٳٵ ٳح٥ٖزحء ٦٥زلخس ىٴح٣ ح٥شك٦ش ح٥زلشٹش دٳ٫ ٩ٞخر٤، ٳلا ٹـٴص ٥ٰ 

خق٨ ط٢خ٥ٺ٘ حلإٹٴحء ٳح٥ٖزحء ٬٩ أؿش ح٥زلخس، ١٪خ لا ٹـٴص ٥ٰ اّيخء ح٥زلخس 

ٲض ٦٩ض٧ رظٮٚٺز ح٥ظضح٩ٰ ربٹٴحء ٩ز٦ٖخً ٭ٞذٹخً ٩ٞخر٤ حلإٹٴحء ٳح٥ٖزحء، لأ٫ ح٥٪ـ

 ٳٕزحء ح٥زلخس طٮٚٺزحً ّٺٮٺخً.

 :ح٥ظضح٧ ح٥٪ـٲض رْلاؽ ح٥زلخس ؽ ـ

ٙٸ  رْلاؽ ح٥زلخس دٳ٫ ٩ٞخر٤ ارح أفٺذ رـشف أٳ ٩شك ٳٱٴ ح٥٪ـٲضٹ٦ظض٧ 

، ٳارح ١خ٫ ح٥ـشف أٳ ح٥٪شك ٭خؽجخً ٬ّ ح٥ْقٺخ٫ أٳ ح٥غ٢ش أٳ خذ٩ش ح٥غٚٺٮش

أدحء ٭ٚٞخص ح٥ْلاؽ  ح٥٪ـٲض٦ٶ خلاص عٴء ح٥غ٦ٴٟ ٳؿذ ّٕٺش ر٠٥ ٬٩ ك

ح٥ظضح٧  ٸٳٹٮٞن، ٦ّٶ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٥ـٰ خق٪ٲخ ٩٪خ ٹغظلٰٞ ح٥زلخس ٬٩ أؿش

 .رْلاؽ ح٥زلخس ارح طزٺ٬ أ٫ ح٥ـشف أٳ ح٥٪شك ٕٺش ٝخر٤ ٦٥ؾٚخء ح٥٪ـٲض

خذ٩ش ح٥غٚٺٮش أؿشٯ ٙٸ  ٹقخد رـشف أٳ ر٪شك ٳٱٴ ٷح٥زلخس ح٥ز ٹغظلٜٳ

عظلٞخٛ حلأؿش أٳ ح٥٪ْٴ٭ش رْذ ٳطغشٵ ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ رخ، ١خ٩لًا أػٮخء ح٥شك٦ش

أؿش أٳ  ٷٳلا ٹغظلٜ ح٥زلخس أ، رٞٴح٭ٺ٬ ح٥ْ٪٤ ح٭ظٲخء ح٥شك٦ش حلأك٢خ٧ ح٥ٴحسدس

٩ْٴ٭ش ارح ١خ٫ ح٥ـشف أٳ ح٥٪شك ٭خؽجخً ٬ّ ح٥ْقٺخ٫ أٳ ح٥غ٢ش أٳ ٕٺش ر٠٥ 

 .٬٩ أكٴح٣ عٴء ح٥غ٦ٴٟ
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أدحء ٭ٚٞخص  ح٥٪ـٲضخذ٩ش ح٥غٚٺٮش ٳؿذ ٦ّٶ ٙٸ  ارح طٴٙٶ ح٥زلخس ٳٱٴٳ

حسس أ٫ ٹٴدُ خضح٭ش حلإد ح٥٪ـٲضٳ٦ّٶ ، ر٦ذٯ أٹخ ١خ٫ عزذ ح٥ٴٙخسٙٸ  دٙٮٰ

ٳٕٺشٯ ٬٩ ح٥٪زخ٥ٔ ح٥٪غظلٞش ٦٥زلخس  ٷح٥زلشٹش ح٥٪خظقش حلأؿش ح٥ٮٞذ

  .ح٥٪ظٴٙٶ خلا٣ خ٪غش ّؾش ٹٴ٩خً ٬٩ طخسٹخ ح٥ٴٙخس

 :ح٥ظضح٧ ح٥٪ـٲض ربّخدس ح٥زلخس ا٥ٶ ٳىٮٰ د ـ

ح٥ْشرٺش ارح كذع أػٮخء ربّخدس ح٥زلخس ا٥ٶ ؿ٪ٲٴسٹش ٩قش  ح٥٪ـٲضٹ٦ظض٧  

٦ّٶ أ٩ش ٬٩  الا ارح ١خ٫ ر٠٥ رٮخءً ،ح٥غٚش ٩خ ٹٴؿذ ا٭ضح٥ٰ ٬٩ ح٥غٚٺٮش

 .ٳح٥زلخس ح٥٪ـٲض٦ّٶ حطٚخٛ رٺ٬  ح٥غ٦يش حلأؿٮزٺش أٳ رٮخءً

الا ارح  ،ح٥٪قشٹش أّٺذ ا٥ٶ ٱزح ح٥٪ٺٮخء تأكذ ح٥٪ٴح٭ٙٸ  ٳارح ط٨ طْٺٺ٬ ح٥زلخس

 .ٺٮخء آخش ٙٺٲخح٥ْٞذ ٦ّٶ أ٫ ط٢ٴ٫ حلإّخدس ا٥ٶ ٩ٙٸ  حطٜٚ

أّٺذ ح٥زلخس كغذ حخظٺخسٯ ا٥ٶ ٱزح ح٥٪ٺٮخء  ٸ٩ٺٮخء أؿٮزٙٸ  ٳارح ط٨ ح٥ظْٺٺ٬

 .ؿ٪ٲٴسٹش ٩قش ح٥ْشرٺشٙٸ  أٳ ا٥ٶ ٩ٺٮخء آخش ٹْٺٮٰ

ح٥ْٞذ ٦ّٶ الا ارح ٭ـ  ،ط٨ طْٺٮٰ ٙٺٰ ٷا٥ٶ ح٥٪ٺٮخء ح٥ز ٸس حلأؿٮزٳٹْخد ح٥زلخ

خدس ح٥زلخس ٭ٚٞخص ٳٹؾ٪٤ حلا٥ظضح٧ ربّ، ح٥٪قشٹش ٸاّخدطٰ ا٥ٶ أكذ ح٥٪ٴح٭

 .ٕزحثٰ ٳاٝخ٩ظٰ ٙنلًا ٬ّ ٭٦ٰٞ

 :ح٭ظٲخء ّٞذ ح٥ْ٪٤ ح٥زلشٷـ 4
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ارح أرش٧ ّٞذ ح٥ْ٪٤ ٥٪ذس ٩لذٳدس ٳح٭ظٲض ٱزٯ ح٥٪ذس أػٮخء ح٥شك٦ش ح٩ظذ ح٥ْٞذ 

ٙبرح ٩شص  ٷ،ٳفٴ٣ ح٥غٚٺٮش ا٥ٶ أٳ٣ ٩ٺٮخء ٩قش رل٨٢ ح٥ٞخ٭ٴ٫ كظٶ

طـذ اّخدس  ٷح٥ز رخ٥٪ٺٮخء -ح٥٪قشٹش  تٝز٤ دخٴ٥ٲخ أكذ ح٥٪ٴح٭ -ح٥غٚٺٮش 

  .ٱزح ح٥٪ٺٮخءٙٸ  ح٥زلخس ا٥ٺٰ ٙلا ٹ٪ظذ ح٥ْٞذ الا ا٥ٶ ٳٝض سعٴ ح٥غٚٺٮش

ارح طٴٙٶ ح٥زلخس رغزذ ح٥ذٙخُ ٬ّ ح٥غٚٺٮش أٳ ؽلٮٲخ أٳ ٬ّ ح٥٪غخٙشٹ٬ ٳ

حعظلٜ ٳسػظٰ ٩ز٦ٖخً ٹْخد٣ أؿش ػلاػش أؽٲش أٳ ٹْخد٣ أؿش ح٥شك٦ش ارح  ،٦ّٺٲخ

ٞشسٱخ ٹح٥ظٸ  ظْٴٹنخص ٳح٥٪٢خٙآصٳر٠٥ ٙنلًا ٬ّ ح٥ ،١خ٫ ٩ْٺٮخً رخ٥شك٦ش

 .ؿظ٪خّٺشٳٝٴح٭ٺ٬ ح٥ْ٪٤ ٳح٥ظؤ٩ٺٮخص حلا ح٥زلشٷ ح٥٪قشٷ ح٥ٞخ٭ٴ٫

٩ٺٮخء ٙٸ  ارح ٙق٤ ح٥زلخس ٙلا ٹـٴص ٦٥شرخ٫ ا٥ضح٩ٰ رظشٟ ح٥غٚٺٮش ارح ١خ٫ٳ

ش ح٥زلشٹش ح٥٪ل٦ٺش ّٮذ أٳ ح٥غ٦ي ٷ٬٩ ح٥ٞٮق٤ ح٥٪قش ٸالا ربر٫ ١ظخر ٸأؿٮز

دٙظش ح٥غٚٺٮش ٙٸ  ق٤ ٳطخسٹخٰ ٳأعزخرٰ، ٳٹـذ اػزخص ٝشحس ح٥ّٚذ٧ ٳؿٴدٯ

 .ٳالا حّظزش ح٥ٚق٤ ٕٺش ٩ؾشٳُ

حعظلٜ ح٥زلخس  ،ح٥غٚش أٳ دٳ٫ ٩ٴحف٦ظٰٙٸ  ارح كخ٥ض ٝٴس ٝخٱشس دٳ٫ ح٥زذء

ٳلا  ،ح٥غٚٺٮشخذ٩ش ٙٸ  ٝنخٱخ ْٙلًاح٥ظٸ  ح٥٪ْٺ٬ رخ٥شك٦ش أؿشٯ ٬ّ حلأٹخ٧

 .س أٳ طْٴٹلؤ٢٩خٙ ٷٹـٴص ٥ٰ ح٥٪يخ٥زش رؤ

 ،فٴدسص أٳ ٙٞذص أٳ أفزلض ٕٺش فخ٥لش ٦٥٪لاكش ارح ٕشٝض ح٥غٚٺٮش أٳٳ

٬٩ دِٙ أؿٴس ح٥زلخسس ٦١ٲخ أٳ  ح٥٪ـٲض٦٥٪ل٢٪ش أ٫ طؤ٩ش ربّٚخء  ؿخص

 ارح أػزض أ٫ ٩خ ٥لٜ ح٥غٚٺٮش ٬٩ مشس ٭ؾؤ ٬ّ ٦ْٙٲ٨ أٳ طٞقٺشٱ٨ ،رْنٲخ
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ٙٸ  ٦٪ـٲضٳٹـٴص ٥، ا٭ٞخر ح٥غٚٺٮش أٳ ح٥ليخ٧ أٳ ح٥٪غخٙشٹ٬ أٳ ح٥ؾلٮشٙٸ 

 .دٳ٫ اخيخس عخرٜح٥زلشٷ  ذ ح٥ْ٪٤ٱزٯ ح٥لخ٥ش ا٭ٲخء ّٞ

عٮش ٬٩  ٸر٪نح٥زلشٷ  ؿ٪ٺِ ح٥ذّخٳٵ ح٥ٮخؽجش ٬ّ ّٞذ ح٥ْ٪٤ ٸطٮٞنٳ

 .طخسٹخ ح٭ظٲخء ح٥ْٞذ

طضٹذ ٦ّٶ أ٥ٚٶ ؿٮٺٰ سد ٹْخٝذ رٖشح٩ش لا ط٤ٞ ٬ّ خ٪غ٪خثش ؿٮٺٰ ٳلا ٳ

٩ِ ّذ٧ حلإخلا٣ رؤٹش ّٞٴرش أؽذ طٮـ  ك٢خ٧ٱزٯ حلأٹخخ٥٘  ٷح٥ْ٪٤ ح٥ز

ؽؤ٭ٲ٨ ٙٸ  شٵ، ٳطظْذد ح٥ْٞٴرش رظْذد ٬٩ ٳْٝض٦ّٺٲخ ح٥ٞٴح٭ٺ٬ حلأخ

 .ح٥ـشٹ٪ش

 

 

 

 ح٥٪زلغ ح٥شحرِ

 ح٥ٴ١لاء ح٥زلشٹٴ٫ ٳح٥٪ٞخٳ٥ٴ٫ ح٥زلشٹٴ٫

ٹـشٹٲخ ح٥ٴ١لاء ح٥زلشٹٴ٫ ٳح٥٪ٞخٳ٥ٺ٬ ح٥ظٸ  ٹغشٵ ٦ّٶ ح٥ْٞٴد ٳحلأّ٪خ٣

طظ٨ ٙٺٰ ٱزٯ ح٥ْٞٴد أٳ  ٷٹِٞ ٙٺٲخ ح٥٪ٺٮخء ح٥زح٥ظٸ  ح٥زلشٹٴ٫ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ذٳ٥ش

 .حلأّ٪خ٣
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٦ّٶ ح٥٪ٴ٤١ أٳ ح٥زلشٷ  أٳ ح٥٪ٞخٳ٣ح٥زلشٷ  ٫ طٞخ٧ دّٴٵ ح٥ٴ١ٺ٤ٹـٴص أ

 .دحثشطٲخ ٩ٴى٬ ح٥ٴ١ٺ٤ أٳ ح٥٪ٞخٳ٣ٙٸ  ٹِٞح٥ظٸ  فخكذ ح٥ْ٪٤ أ٩خ٧ ح٥٪ل٢٪ش

 أٳ ح٥٪ٞخٳ٣ح٥زلشٷ  دّٴٵ ح٥٪ٴ٤١ أٳ فخكذ ح٥ْ٪٤ ٦ّٶ ح٥ٴ١ٺ٤ ٸطٮٞن

 .عٮظٺ٬ ٬٩ طخسٹخ حعظلٞخٛ ح٥ذٹ٬ ٸر٪نح٥زلشٷ 

 ح٥٪ي٦ذ حلأٳ٣

 شٳ١ٺ٤ ح٥غٚٺٮ

 :طْشٹ٘ ٳ١ٺ٤ ح٥غٚٺٮش ٳلًا ـأ

ٱٴ ح٥ؾخـ ح٥زٷ ٹظْخٝذ ٩ْٰ ح٥٪ـٲض ٥ٺٮٴد ّٮٰ ٙٸ طغ٦ٺ٨ ح٥زنخثِ 

 ٦٥٪شع٤ ا٥ٺٲ٨ ٳطلقٺ٤ أؿشس ح٥ٮ٤ٞ.

 :ح٥٪ش١ض ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ ٥ٴ١ٺ٤ ح٥غٚٺٮش ػخ٭ٺخً ـ

ح٥غٚٺٮش رٴ١ٺ٤ ٞذ ػخس خلاٗ كٴ٣ طلذٹذ ىزٺْش ح٥ْٞذ ح٥زٷ ٹشرو ح٥٪ـٲض ٥

ّٞذ  عظٞش ح٥شأٷ ٦ّٶ أ٭ٰ ّٞذ ٳ١خ٥ش لأ٫ٳح ٳ٩خ ارح ١خ٫ ّٞذ ّ٪٤ أ٧ ٳ١خ٥ش؟

 ح٥غٚٺٮش ٹٞٴ٧ رؤّ٪خ٣ ٝخ٭ٴ٭ٺش، ١ٺ٤ح٥ْ٪٤ لا ٹشد الا ٦ّٶ حلأّ٪خ٣ ح٥٪خدٹش، ٳ

ٙٸ كٺ٬ أ٫ ّٞذ ح٥ْ٪٤ ، ح٥غٚٺٮش ٹظ٪ظِ رخعظٞلا٣ ٙٸ ّ٪٦ٰ ٳ١ٺ١٤٪خ أ٫ 

ٹٚظشك ّلاٝش طزْٺش ٳخنٴُ ح٥ْخ٤٩ ٥شد ح٥ْ٪٤، ٳٹزٱذ ح٥شأٷ ح٥شحؿق ا٥ٶ 

خنِ ّلاٝظٲخ ٦٥ٞٴحّذ طٳ١ٺ٤ رؤؿش ٬ّ ح٥٪ـٲض، ٳ ٱٴح٥غٚٺٮش  ٳ١ٺ٤أ٫ 

 .ح٥ظٸ ٳسدص ٙٸ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسٷ رؾؤ٫ ح٥ٴ١خ٥ش ح٥ظـخسٹش
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ٹْظزش ٳ١ٺ٤ ح٥غٚٺٮش ٭خثزخً ٬ّ ح٥٪ـٲض ٙٸ ح٥ذّخٳٵ ح٥ظٸ طٞخ٧ ٩ٮٰ أٳ ٦ّٺٰ ٳ

ٙٸ ؿ٪ٲٴسٹش ٩قش ح٥ْشرٺش، ١٪خ ٹْذ ٩ٴى٬ ٳ١ٺ٤ ح٥غٚٺٮش ٙٸ ٩قش ٩ٴىٮخً 

 ٥ٞنخثٺش ٳٕٺش ح٥ٞنخثٺش.٦٥٪ـٲض ٹ٬٦ْ ٙٺٰ رخلأٳسحٛ ح

 :ح٥ظضح٩خص ٳ١ٺ٤ ح٥غٚٺٮش ػخ٥ؼخً ـ

ٹٞٴ٧ ٳ١ٺ٤ ح٥غٚٺٮش رٴفٰٚ ٳ١ٺلًا ٬ّ ح٥٪ـٲض رخلأّ٪خ٣ ح٥٪ظ٦ْٞش رخ٥لخؿخص 

ٹٞٴ٧ ٭ٺخرش  ٹْظزش ٩ئط٪ٮخً غٚٺٮشٴ١ٺ٤ ح٥، ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٙح٥٪ْظخدس ح٥لاص٩ش ٦٥غٚٺٮش

ظ٦ْٞش ٳ ٩غظؤؿشٹٲخ ر٢خٙش ح٥ْ٪٦ٺخص ح٥٪أ٬ّ ح٥غٚٺٮش ٳ٩لا١ٲخ ٳ٩ـٲضٹٲخ 

 فلخد ح٥زنخثِ.أرخ٥زنخثِ ٳ٭ٺخرش ٬ّ 

ح٥غٚٺٮش ّٮذ ٙٸ  ٹـٴص أ٫ ٹٞٴ٧ ٳ١ٺ٤ ح٥غٚٺٮش رظغ٦ٺ٨ ح٥زنخثِ ٥ؾلٮٲخٳ

ح٥ٞٺخ٧ أٳ رظغ٦ٺ٪ٲخ لأفلخرٲخ رْذ طٚشٹٖٲخ ٬٩ ح٥غٚٺٮش ّٮذ ح٥ٴفٴ٣ 

 .ٳرظلقٺ٤ أؿشس ح٥ٮ٤ٞ ح٥٪غظلٞش ٦٥٪ـٲض

فلخرٲخ، ٳارح ٨٥ خعظلا٧ ح٥زنخثِ ٳطغ٦٪ٺٲخ لأٳرخ٥ظخ٥ٸ ٹٞٴ٧ ٳ١ٺ٤ ح٥غٚٺٮش ر

ٹظ٨ حعظلا٧ رنخثْٲ٨ ٝخ٧ ربٹذحّٲخ ٙٸ ٩خخص٫ ٦ّٶ ٩غئٳ٥ٺظٲ٨، ٳ٦ّٺٰ أ٫ 

ٹغظقذس أ٩شح ٝنخثٺخ رزٺِ ح٥زنخثِ ٥لغخد أفلخرٲخ ارح ١خ٭ض ٩ْشمش 

 ٦٥ظ٦٘.

ظغ٦ٺ٨ ح٥زنخثِ لأفلخرٲخ ٳطلقٺ٤ أؿٴس ح٥ؾل٬ ٳح٥٪لخَٙش ٦ّٶ ١٪خ ٹٞٴ٧ ر

ٳٙٸ ٙش٭غخ  ،أؿٴس ٭٦ٞٲخِ ٙكٞٴٛ ح٥٪ـٲض، ٳ٬٩ ر٠٥ كزظ ح٥زنخثِ كظٶ طذ
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سِٙ دّٴٵ ٩زخؽشس ٦٥٪يخ٥زش رخؿشس ح٥ٮ٤ٞ ٙٸ ح٥غٚٺٮش رلٰٞ  ٴ١ٺ٤ٹْظشٗ ٥

 ٩ؼ٤ ح٥شرخ٫.

ح٥غٚٺٮش ٝز٤ ٳفٴ٥ٲخ ربرشح٧ ح٥ْٞٴد ح٥لاص٩ش ٥ظ٪ٴٹ٬ ح٥غٚٺٮش ر٪خ  ٳ١ٺ٤ٹٞٴ٧ ٳ

 .ٹ٦ض٩ٲخ ٬٩ ٩خء ٳٳٝٴد ٳ٩ئ٫، ١٪خ ٹْذ عٮذحص ؽـ٬ ح٥زنخثِ ٳٕٺشٱخ

 :ـخٯ ٳ١ٺ٤ ح٥غٚٺٮشح٥ظضح٩خص ح٥٪ـٲض ط سحرْخً ـ

٭ٚٞٲخ أح٥ظٸ  سد ح٥٪قشٳٙخص، ٳح٥غٚٺٮش ٥ٴ١ٺ٤ذِٙ حلأؿشس ر ٹ٦ظض٧ ح٥٪ـٲض

 .٥ظٮٚٺز ٩ٲ٪ظٰ ٴ١ٺ٤ح٥

عٴحء ح٥غٚٺٮش حلأؿش ح٥٪ظٜٚ ٦ّٺٰ  ٴ١ٺ٤ٹ٦ظض٧ ح٥٪ـٲض رؤ٫ ٹذِٙ ٥ٳرخ٥ظخ٥ٸ، 

 ٳ١ٺ٤ؿٴس ٭٤ٞ ح٥زنخثِ، ٳارح ٨٥ ٹلذد ح٥ْٞذ أؿش أٳ ٭غزش ٬٩ أ ٩لذدحً ٩ز٦ٖخً

س ح٥٪ل٢٪ش ٱزح حلأؿش ٩غظشؽذس رخ٥ْشٗ ٙٸ ح٥٪ٺٮخء ح٥زٷ ٹزخؽش ح٥غٚٺٮش طٞذ

 ح٥غٚٺٮش ّ٪٦ٰ. ٳ١ٺ٤ٙٺٰ 

ح٥غٚٺٮش ح٥٪زخ٥ٔ ح٥ظٸ ٹ٢ٴ٫ ٝذ أ٭ٚٞٲخ ٙٸ  ٴ١ٺ٤ٳٹ٦ظض٧ ح٥٪ـٲض رؤ٫ ٹذِٙ ٥

٩ؼ٤ ٩قشٳٙخص ٳص٫ ح٥زنخّش ٳٙشصٱخ ٳطخضٹٮٲخ  ،عزٺ٤ طٮٚٺز ّٞذ ح٥ٴ١خ٥ش

لزظ ح٥٪زخ٥ٔ ح٥ظٸ ط٢ٴ٫ أ٫ ٹ ٴ١ٺ٤ ح٥غٚٺٮشخ ٬٩ ط٦٘، ٳ٥ٲٳحػزخص ٩خ ٹ٦لٞ

 .طلض ٹذٯ ٥لغخد ح٥٪ـٲض كظٶ ٹغظٴٙٸ ٩خ ٥ٰ ٬٩ كٞٴٛ ٝز٦ٰ

 :٩غجٴ٥ٺش ٳ١ٺ٤ ح٥غٚٺٮش خخ٩غخً ـ
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ٹغؤ٣ ٳ١ٺ٤ ح٥غٚٺٮش ٝز٤ ٩غجٴ٥ٺش ٳ١ٺ٤ ح٥غٚٺٮش ؽخقٺش ٳطْخٝذٹش، كٺغ 

لا ٹغؤ٣ ٳ١ٺ٤ ح٥غٚٺٮش ٝز٤ ح٥ؾخكٮٺ٬ أٳ ، ٳح٥٪ـٲض رٴفٰٚ ٳ١ٺلًا رؤؿش

ط٦٘ ح٥زنخثِ ح٥ظٸ ٹظغ٦٪ٲخ ٥ؾلٮٲخ ٙٸ ح٥غٚٺٮش ٥ٺٲ٨ ٬ّ ٱلاٟ أٳ اح٥٪شع٤ 

 ٸأٳ ح٥ظٸ ٹظٴ٥ٶ طٚشٹٖٲخ ٩ٮٲخ ٥ظغ٦ٺ٪ٲخ لأفلخرٲخ الا ٬ّ خيجٰ ح٥ؾخق

 ٳخيؤ طخرْٺٰ.

خص ح٥ظٸ ارح أخ٤ رخلا٥ظضح٩ٚٺٮش ٙٸ ٩ٴحؿٲش ح٥٪ـٲض ح٥غ ٳ١ٺ٤ٹغؤ٣ ٳرخ٥ظخ٥ٸ، 

ٙٸ ٹغؤ٣ ، ٳ، ٳطٮيزٜ ٦ّٺٰ ح٥ٞٴحّذ ح٥ْخ٩شٹٚشمٲخ ٦ّٺٰ ّٞذ ح٥ٴ١خ٥ش

ٙٸ طٚشٹٔ ح٥زنخثِ ٳح٥٪لخَٙش ح٥ؾخقٺش ١بٱ٪خ٥ٰ  ٬ّ أخيخثٰ ٲش ح٥ٖٺش٩ٴحؿ

 خ.٦ّٺٲ

٬ّ ح٥غٚٺٮش ٙٸ ٩ٴحؿٲش ح٥٪شع٤ ا٥ٺٰ  ٳ١ٺ٤ٴ٥ٺش جكٴ٣ ٩غخلاٗ ح٥ خسػ٥ٞذ ٳ

ٞذ ، ٥ٙٶ ط٦٘ أٳ ٱلاٟ ح٥زنخثِاػٮخء ّ٪٦ٺش ح٥ٮ٤ٞ ٳطئدٷ أخيخء ح٥ظٸ طِٞ حلأ

ٴ٥ٺش ؽخقٺش جغح٥غٚٺٮش ٩ ٳ١ٺ٤ٴ٥ٺش ج٩غأ٫ ا٥ٶ رٱذ سأٷ ح٥ٰٚٞ ٳح٥ٞنخء 

ح٥غٚٺٮش ٹٞنٸ رْذ٧  ٳ١ٺ٥٤ن٪ٮٸ رٺ٬ ح٥٪شع٤ ا٥ٺٲ٨ ٳرٺ٬ ٥ٴؿٴد حلاطٚخٛ ح

٩ل٤  ٴ١ٺ٤رح ك٤ ٱزح ح٥الا اح٥٪ٴحٙٞش ٦ّٶ عٚش ح٥غٚٺٮش رْذ طٚشٹٔ ح٥زنخثِ 

 .ح٥٪ـٲض ٙٸ كٞٴٰٝ ٳح٥ظضح٩خطٰ ح٥ٮخؽجش ٬ّ ّٞذ ح٥ٮ٤ٞ

 ٳلا ٹ٪٬٢ طٞشٹش ٱزٯلا ٹ٪٬٢ ح٥ظغ٦ٺ٨ رٲزح ح٥شأٷ ح٥٪ٚظشك ٳ٬٢٥، 

ٙٸ ّٞذ  ح٥غٚٺٮش ٥ٺظ ىشٙخً ٳ١ٺ٫٤ أ لا رٮـ ح٥ٞخ٭ٴ٫ خقٴفخًاٴ٥ٺش جح٥٪غ

 .ٱزح ٩خ حعظٞش ٦ّٺٰ ح٥ٞنخء ح٥لذٹغٳ ،ح٥ٮ٤ٞ
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٪زخؽشس ٙٺ٪خ ح٥ذّٴٵ رخ٥ ٳرخ٥ظخ٥ٸ، لا ٹ٪٬٢ ح٥شؿٴُ ٦ّٶ ٳ١ٺ٤ ح٥غٚٺٮش الا

 ٥ٺٰ ٩ٞخمخساغظيٺِ ح٥٪شع٤ ش، ١٪خ ٹٴ٥ٺظٰ ح٥ؾخقٺش ح٥ظٞقٺشٹجٹخظـ ر٪غ

 .ٰٚ ٩٪ؼلا ٦٥٪ـٲضح٥غٚٺٮش رٴف ٳ١ٺ٤

٬ّ ٴ٥ٺش ح٥٪ظزٴُ جح٥غٚٺٮش ٩غ ٳ١ٺ٤ح٥٪ـٲض ٹغؤ٣ ٬ّ أخيخء ٹلاكٌ أ٫ ٳ

 .طٮٚٺزٯ ٥ْٞذ ح٥ٴ١خ٥ش أػٮخء ح٥ٴ١ٺ٤٭ٲخ ٳْٝض ٬٩ أىخ٥٪خ  ٺٰأّ٪خ٣ طخرْ

 ح٥٪ي٦ذ ح٥ؼخ٭ٸ

 شٮٳ١ٺ٤ ح٥ؾل

 :طْشٹ٘ ٳ١ٺ٤ ح٥ؾلٮش أٳلًا ـ

 ٳ١ٺ٬٩٤ ح٥زٷ ٹظْخٝذ ٩ْٰ ح٥٪شع٤ ا٥ٺٰ ٥ٺظٴ٥ٶ طغ٨٦ ح٥زنخثِ  ٱٴ ح٥ؾخـ

ح٥غٚٺٮش ٳطغذٹذ أؿشس ح٥ٮ٤ٞ ح٥٪غظلٞش ٦٥٪ـٲض، ٳٹلخٌٙ ٦ّٶ ح٥زنخثِ كظٶ 

 ٥ٶ ح٥٪شع٤ ا٥ٺٰ.اٹغ٦٪ٲخ 

  :ح٥ظضح٩خص ٳ١ٺ٤ ح٥ؾلٮش ػخ٭ٺخً ـ

طغ٨٦ ح٥زنخّش ّٮذ ٙٸ  ٹٮٴد ٳ١ٺ٤ ح٥ؾلٮش ٬ّ أفلخد ح٥ؾؤ٫ٳرخ٥ظخ٥ٸ 

 .ح٥ٴفٴ٣ ٳدِٙ أؿشس ح٥ٮ٤ٞ ا٫ ١خ٭ض ٩غظلٞش ٦١ٲخ أٳ رْنٲخ

ٹغظ٦ض٩ٲخ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥ظٸ  ؾلٮش ح٥ٞٺخ٧ رخلإؿشحءحص ٳح٥ظذحرٺش٦ّٶ ٳ١ٺ٤ ح٥ٳ

ٙظشك أح٥زنخّش ٝز٤ ح٥ٮخ٤ٝ، ٳالا ٙٸ  ٦٥٪لخَٙش ٦ّٶ كٞٴٛ أفلخد ح٥ؾؤ٫
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، ٳٹـٴص عٮذ ح٥ؾل٬ٙٸ  أ٭ٰ طغ٨٦ ح٥زنخّش رخ٥لخ٥ش ٳح٢٥٪ٺش ح٥٪ز١ٴسطٺ٬

 .ح٥ْلاٝش رٺ٬ ٳ١ٺ٤ ح٥ؾلٮش ٳح٥ٮخ٤ٝٙٸ  اػزخص ٢ّظ ٱزٯ ح٥ٞشٹٮش

 ح٥زنخثِ أفلخد ؿ٪ٺِ ؾلٮش٦٥ ٳحكذ ٳ١ٺ٤ ٹ٪ؼ٤ أ٫ ٦ٶ٤ ّح٥ْ٪ ؿشٵ ٳٝذ

 ٳدِٙ علا٩ظٲخ ٬٩ ٳح٥ظلٜٞخ ٳٙشصٱ عظلا٩ٲخح ٸٙ ٮٲ٨د ّٙٺٮٴ ح٥٪ٮٞٴ٥ش

 ١لا ٳٹغ٨٦ فلخرٲخأ كٞٴٛ ٦ّٶ ٳٹلخٌٙ ٦ّٺٲخ ح٥٪غظلٞش ح٥ـ٪ش١ٺش ح٥شعٴ٧

 .رنخّظٰ ٥ٺٲ٨ا ح٥٪شع٤ ٬٩

 ح٥ؾل٬ ٩ٺٮخء ٬٩ ح٥زنخثِ رؾل٬خً كٺخ٭أ ؾلٮشح٥ ٳ١ٺ٤ ٹٞٴ٧رخ٥ظخ٥ٸ، ٳ

 ٳ١لاء أّ٪خ٣ طظغِ ٳٝذ ،ؾلٮشرخ٥ ٭٤ٞ ٳ١ٺ٤ ح٥ْ٪٤ ٥ٲزح رخ٥ٮغزش ٳٹْظزش

 .رْ٪٦ٺخطٲ٨ ٦٥ٞٺخ٧ عٚٮخً ٹغظؤؿشٳ٫ رلٺغ رخ٥ْ٪ٴ٥ش ح٥ٮ٤ٞ

، ح٥غٚٺٮش ٳ١ٺ٤ ٳٍٺٚش ٩ِ رخ٥نشٳسس طظْخسك لا ؾلٮشح٥ ٳ١ٺ٤ ٳٍٺٚشٳ

 ٭٪خاٳ ٥ٺٰا ٳح٥٪شع٤ ح٥شرخ٫ رٺ٬ طظ٨ لا ح٥زنخّش طغ٦ٺ٨ ّ٪٦ٺخص ١خ٭ض ٳ٥٪خ

 ر٪ٲ٪ش ح٥ٴحكذ ح٥ؾخـ ٹٞٴ٧ ٙٞذ ؾلٮش،ح٥ ٳ١ٺ٤ٳ ح٥غٚٺٮش ٳ١ٺ٤ رٺ٬ طظ٨

 ؽشه ٳؿٴد ّٮذ ٳر٠٥ ٭ٚغٰ، ح٥ٴٝض ٙٸ ؾلٮشح٥ ٳٳ١ٺ٤ ح٥غٚٺٮش ٳ١ٺ٤

 ِ.ح٥شٳحٙ طلض ٳأ ح٥غشٹِ ح٥ظٚشٹٔ

 طٚشٹٔ ٦٥شرخ٫ ٹلٰٜ ٭ِ، أح٥شٳحٙ طلض ٳأ ح٥غشٹِ ح٥ظٚشٹٔ ؽشه ٳطْشٹ٘

ٳ١ٺ٤  ٙٺظغ٨٦ ٹ٪ؼ٦ٴٱ٨، ٬٩ ٳأ ٥ٺٲ٨ا ح٥٪شع٤ كنٴس ح٭ظَخس دٳ٫ نخثِزح٥

 ح٥٪شع٤ ٴ٥ٺشجٳ٩غ ٭ٚٞش ٦ّٶ ٦٥٪خخص٫ ٳٹٮ٦ٞٲخ ح٥شرخ٫ ٬٩ ح٥زنخّش ح٥غٚٺٮش

 ذ.ٳحك ٳٝض ٙٸ ؾلٮشٳ٦٥ ٦٥غٚٺٮش ٳ١ٺ٤ ٙٺْظزش ،٥٨ٺٲا
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 :كٞٴٛ ٳ١ٺ٤ ح٥ؾلٮش ػخ٥ؼخً ـ

ح٥ظٸ  سد ح٥٪قشٳٙخصٴ١ٺ٤ ح٥ؾلٮش، ٳذِٙ حلأؿشس ٥ر ٥ٺٰاح٥٪شع٤  ٳٹ٦ظض٧

 .٥ظٮٚٺز ٩ٲ٪ظٰ ٴ١ٺ٤٭ٚٞٲخ ح٥أ

، ٳا٫ ٨٥ فلخد ح٥زنخثِأٙٸ ّٞذ ح٥ٴ١خ٥ش ٩ِ  ؾلٮشٹلذد أؿش أ٩ٺ٬ ح٥ٳ

لأؿش ، ٳٝذ ٹ٢ٴ٫ حشٗ ح٥٪ٺٮخء ح٥زٷ ٹزخؽش ٙٺٰ ٩ٲ٪ظٰٹلذد ٙٺشؿِ طٞذٹشٯ ٥ْ

  ش.٩ز٦ٖخً ٩لذدحً أٳ ٭غزش ٩جٴٹ

٭ٚٞٲخ ٙٸ طٮٚٺز ح٥ٴ١خ٥ش ١ؤؿشس ح٥ٮ٤ٞ ٳح٥ظخضٹ٬ أٳٹغظلٜ ح٥٪زخ٥ٔ ح٥ظٸ 

  ٰ.٬ ٩خ٥رح ١خ٫ دْٙٲخ ٩اٳح٥شعٴ٧ ح٥ـ٪ش١ٺش 

ٳطظٴٝ٘ م٪خ٭خطٰ ٙٸ ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ٩خ ٹغظلٜ ٬٩ ٩زخ٥ٔ ٝز٤ فخكذ 

ٙبرح ١خ٫ ّٞذ ٳ١خ٥ش ّخدٹش ٦ٙٺظ خ، ش ٦ّٶ ط٢ٺٺ٘ ح٥ْٞذ ح٥زٷ ٹشريٲ٪ح٥زنخّ

٫ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ؿ٦ْٰ دحثٮخً ّخدٹخً ٹؾظشٟ ٩ِ ٕٺشٯ ٬٩ دحثٮٸ م٪خ٭خص خخفش لأ٥ٰ 

ش ٳّذ٧ خّنح٥ز ٫ ١خ٫ ٥ٰ كٜ كزظاٳ ح٥٪ٴ٤١ ٳٹذخ٤ ٙٸ ٝغ٪ش ح٥ٖش٩خء،

 .٥ٰٺاطغ٦ٺ٪ٲخ ٦٥٪شع٤ 

ح٥ن٪خ٭خص ١لزظ ٩خ طلض ٹذٯ ٩خ ٥ٴ ١خ٫ ّٞذ ٳ١خ٥ش رخ٥ْ٪ٴ٥ش ٙٺغظٚٺذ ٬٩ أ

  ّش.٩ظٺخص دٹٮٰ ٦ّٶ ػ٪٬ ح٥زنخخ٩ٴح٣ ٥لٺ٬ حعظٺٚخء كٰٞ ٳ ١أ٬٩ 
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ٳأعخط ح٥ظٚشٝش رٺ٬ ٭ٴّٸ ح٥ٴ١خ٥ش ٩شؿْٰ ١ٺٚٺش أدحء ح٥ٴ١ٺ٤ ٦٥ْ٪٤ ح٥٪ْٲٴد 

٩خ ٷ، أٳكغخد ٩ٴ٦١ٰ ٙٲٴ ٳ١ٺ٤ ّخد ا٥ٺٰ، ٙب٫ ١خ٫ ٹظْخ٤٩ ٩ِ ح٥ٖٺش رخع٨

  ٥ش.ٳ١ٺ٤ رخ٥ْ٪ٴ ٥ٴ طْخ٤٩ رخع٪ٰ ح٥خخؿ ٳكغخد ٩ٴ٦١ٰ ٙٲٴ

 ؾلٮشح٥ ٳ١ٺ٤ٳطظنق فٚش ، ٳ١ٺلًا رخ٥ْ٪ٴ٥ش دحث٪خً ؾلٮشح٥ ٳ١ٺ٤ٳلا ٹْظزش 

ٳٝذ ٹ٢ٴ٫ عٮذحً ، رخّظزخسٯ ٳ١ٺلًا رخ٥ْ٪ٴ٥ش كٺ٬ ٹ٢ٴ٫ عٮذ ح٥ؾل٬ ٥لخ٦٩ٰ

خص ٝخ٭ٴ٭ٺش رخع٪ٰ ٥لغخد قش٦ّٙٶ ح٥زنخثِ ط ٴ١ٺ٬٢٥٤ ٹـشٷ ح٥ سع٪ٺخً

ٙٺقزق  ؾلٮشح٥ ٴ١ٺ٤ػخس ٥حٻ ٹذحّٲخ ح٥٪خخص٫ ٳرٺْٲخ ٙظٮقشٗب٩خ٢٥ٲخ ١

  ص.رخلا٥ظضح٩خص ح٥٪ظٴ٥ذس ٬ّ ح٥ظقشٙخ ٳ٩ذٹٮخً دحثٮخً

 :٩غجٴ٥ٺش ٳ١ٺ٤ ح٥ؾلٮش سحرْخً ـ

طغ٦٪ٲخ رٴفٰٚ ح٥ظٸ  ح٥زنخّشٙٸ  ٹغؤ٣ ٳ١ٺ٤ ح٥ؾلٮش ٝز٤ أفلخد ح٥ؾؤ٫

 ٸ٬ّ ٱلاٟ أٳ ط٦٘ ح٥زنخثِ ح٥ظ ؾلٮشٺ٤ ح٥لا ٹغؤ٣ ٳ١، ٳٳ١ٺلًا رؤؿش

 ٳخيؤ طخرْٺٰ. ٸٹظغ٦٪ٲخ الا ٬ّ خيجٰ ح٥ؾخق

ٴ٣ ٬ّ ج٬ ح٥٪شع٤ ا٥ٺٰ رْٞذ ٳ١خ٥ش ٙٲٴ ٩غّ ٳ١ٺلًا ٳ١ٺ٤ ح٥ؾلٮش٫ أر٪خ ٳ

ٳٹظشطذ ٦ّٶ  ،ٴ٥ٺش طْخٝذٹشج٩خطٰ ح٥٪ظٴ٥ذس ٬ّ ّٞذ ح٥ٴ١خ٥ش ٩غطٮٚٺز ح٥ظضح

خرٞظٲخ ٥لأٳفخٗ ٩يخرٞش ٳ٩يٹظلٜٞ ٬٩ كخ٥ش ح٥زنخثِ ٳ١ٺ٤ ح٥ؾلٮش أ٫ ٠ ر٥

خ٦ٴ ح٥يشٳد ٬٩ ح٥ْٺٴد ح٥ذحخ٦ٺش  ٫ ٹظلٜٞ ٬٩أخخسؿٺش، ٳ٥ٺظ ٬٩ ٳحؿزٰ 

 خ.رح ١خ٫ ٩َٲشٱخ ٹذ٣ ٦ّٶ علا٩ظٲا
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خ٥زنخّش طْٺ٬ ٦ّٺٰ أ٫ ٹلشس ٳؿٴد ّـض أٳ ط٦٘ ر ٥ٴ١ٺ٤ ح٥ؾلٮشٳارح طزٺ٬ 

٪٬٢ خؽ ٳٹخيش ح٥٪شع٤ ا٥ٺٰ رلخ٥ش ح٥زنخّش ٳرخلإؿشحءحص ح٥٪ظخزس ٥ٺظـحلاكظ

 خ.٥ٺٰ ٬٩ سِٙ دّٴحٯ ٦ّٶ ح٥ٮخ٤ٝ ٙٸ ٩ٴّذٱاع٤ ح٥٪ش

مٺخُ كٜ ح٥٪شع٤  خيخء ح٥ظٸ ٹظشطذ ٦ّٺٲخ٬ّ حلأٳ١ٺ٤ ح٥ؾلٮش ٳٹغؤ٣ 

  ٥.٤ٶ ح٥ٮخٝاا٥ٺٰ ٙٸ ح٥شؿٴُ 

ٴ٥ٺش ٦ّٶ جٹ٦ظض٧ رشِٙ دّٴٵ ح٥٪غ ٳ١ٺ٤ ح٥ؾلٮش٥ٶ أ٫ اٳٝذ رٱذ سأٷ 

حعظلا٧  ح٥ٴ١ٺ٤ ٬ّ ح٥٪شع٤ ا٥ٺٰ ٙٸ ٭ٰ ٱٴر٠٥ لأ، ٳ ح٥ظ٦٘أح٥ٮخ٤ٝ ّٮذ ح٥ْـض 

  ِ.ح٥زنخث

ؿشحءحص ٹ٦ظض٧ رخطخخر حلإ ٳ١ٺ٤ ح٥ؾلٮش٥ٶ أ٫ اح٥شأٷ ح٥شحؿق رٺٮ٪خ ٹزٱذ 

خيخسٯ ر٪خ ٝخ٧ رٰ ٬٩ ا٪لخَٙش ٦ّٶ كٞٴٛ ح٥٪شع٤ ا٥ٺٰ ػ٨ ح٢٥ٚٺ٦ش رخ٥

 ٥ٺٰ ٩خ ارح ١خ٫ ٬٩ فخ٥لٰ سِٙ ح٥ذّٴٵ ٦ّٶاػ٨ ٹٞذس ح٥٪شع٤ ، ؿشحءحصا

  ٵ.ذّٴخشٵ ٕٺش سِٙ ح٥أح٥ٮخ٤ٝ أ٧ طغٴٹش ح٥ٮضحُ رٴعٺ٦ش 

 ح٥٪ي٦ذ ح٥ؼخ٥غ

 ٷح٥٪ٞخٳ٣ ح٥زلش

 )٩ٞخٳ٣ ح٥ؾل٬ ٳح٥ظٚشٹٔ(

 :طْشٹ٘ ح٥٪ٞخٳ٣ ح٥زلشٷ أٳلًا ـ
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رـ٪ٺِ ح٥ْ٪٦ٺخص ح٥٪خدٹش ح٥خخفش رؾل٬ ٱٴ ح٥زٷ ٹٞٴ٧ ح٥زلشٷ  ح٥٪ٞخٳ٣

ٙٸ ٩ٺٮخء ح٥ٴفٴ٣،  أٳ طٚشٹٖٲخ ٩ٮٲخٙٸ ٩ٺٮخء ح٥ٞٺخ٧ ح٥زنخثِ ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش 

٥ٞٺخ٧ ٥لغخد ح٥٪ـٲض أٳ ح٥ؾخك٬ أٳ رخح٥زلشٷ  ٳٹـٴص أ٫ ٹْٲذ ا٥ٶ ح٥٪ٞخٳ٣

ٹٔ رؾشه أ٫ ٹ٦٢٘ رٲخ ح٥٪شع٤ ا٥ٺٰ رْ٪٦ٺخص أخشٵ ٩ظق٦ش رخ٥ؾل٬ أٳ ح٥ظٚش

 .فشٹق ٬٩ ٳ١ٺ٤ ح٥غٚٺٮش أٳ ٳ١ٺ٤ ح٥ؾلٮش ٸرخطٚخٛ ١ظخر

 :ح٥٪ش١ض ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ ٦٥٪ٞخٳ٣ ح٥زلشٷ ػخ٭ٺخً ـ

رْ٪٦ٺخص ح٥ؾل٬ أٳ ح٥ظٚشٹٔ ٳرخ٥ْ٪٦ٺخص حلإمخٙٺش  ح٥زلشٷٹٞٴ٧ ح٥٪ٞخٳ٣ ٳ

ٱزح ح٥ؾؤ٫ الا ٝز٤ ٱزح  ٙٸ، ٳلا ٹغؤ٣ لأخشٵ ٥لغخد ٬٩ ٦١ٰٚ رخ٥ٞٺخ٧ رٲخح

 .ٹ٢ٴ٫ ٥ٰ ٳكذٯ طٴؿٺٰ ح٥ذّٴٵ ا٥ٺٰ ح٥زٷح٥ؾخـ 

٦ّٶ  رخ٥ٞٺخ٧ رخ٥ْ٪٤ رٮخءً ح٥زلشٷّٲذ ا٥ٶ ح٥٪ٞخٳ٣  ح٥زٷٳارح ١خ٫ ح٥ٮخ٤ٝ ٱٴ 

ّٞذ  ٙٸعٮذ ح٥ؾل٬ أٳ  ٙٸ٦ّٶ ؽشه  ط٦ْٺ٪خص ٬٩ فخكذ ح٥ؾؤ٫ أٳ رٮخءً

 رز٠٥. ح٥زلشٷٳؿذ ٦ّٶ ح٥ٮخ٤ٝ اخيخس ح٥٪ٞخٳ٣  ش،ح٥غٚٺٮاٹـخس 

٥ٺٰ رْٞذ اٳ ح٥٪شع٤ أٳ ح٥ؾخك٬ أٹشطزو ٩ٞخٳ٣ ح٥ؾل٬ ٳح٥ظٚشٹٔ ٩ِ ح٥ٮخ٤ٝ ٳ

ش ٳ طٚشٹٖٲخ ٳكشحعظٲخ ٳح٥٪لخَٙأٹ٦ظض٧ ر٪ٞظنخٯ رخ٥ٞٺخ٧ رؾل٬ ح٥زنخّش 

 .٦ّٺٲخ ٥لٺ٬ طغ٦ٺ٪ٲخ دٳ٫ سٝخرش

٭ٰ أٍشٳٗ ح٥ذّٴٵ رح ػزض ٬٩ الا اٳٹْظزش ح٥ْٞذ ٙٸ حلأف٤ ّٞذ ٩ٞخٳ٥ش 

  ٮش.ؽشحٗ ح٥شرخ٫ ٙٺْظزش طخرْخً ٦٥غٚٺاٹزخؽش ّ٪٦ٰ طلض ع٦يش ٳ
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ٳ أ٥ٺٰ ا٫ ٹٮٴد ح٥شرخ٫ ٬ّ ح٥٪شع٤ ؤٹٞنٸ ر ٳٝذ ٹظن٪٬ عٮذ ح٥ؾل٬ ؽشىخً

٬ّ  ح٥ؾخك٬ ٙٸ حخظٺخس ٩ٞخٳ٣ ح٥ؾل٬ ٳح٥ظٚشٹٔ، ٙٺ٢ٴ٫ ح٥شرخ٫ ٳ١ٺلًا

  .٥ٺٰاٳ ح٥٪شع٤ أح٥ؾخك٬ 

٥ٺٰ اٳ ح٥٪شع٤ أ ؾخك٬طٴ١ٺ٤ ح٥ ٳٹن٪٬ ّٞذ ٩ٞخٳ٥ش ح٥ؾل٬ ٳح٥ظٚشٹٔ

ؿشحءحص ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ح٥لاص٩ش ٦٥٪لخَٙش ٦ّٶ كٞٴٛ ح٥٪ٞخٳ٣ ٙٸ حطخخر حلإ

٥ٺٰ ٙٸ ٩ٴحؿٲش ح٥ٮخ٤ٝ ١ظلشٹش ح٥زشٳطغظٴ ّٮذ ط٦٘ اٳ ح٥٪شع٤ أح٥ؾخك٬ 

  ٥.٧ٺٰ ٙٸ حلاعظلااح٥زنخّش ٙٺقزق ٩ٞخٳ٣ ٦٥ظٚشٹٔ ٳٳ١ٺلًا ٬ّ ح٥٪شع٤ 

ٳ أرح حعظ٦ض٩ض ّ٪٦ٺش ح٥ؾل٬ الشٹخً كظٶ ٳ رأٳلا ٹْظزش ح٥٪ٞخٳ٣ ٭خٝلًا رشٹخً 

ّ٪خ٣ ح٥ٮ٤ٞ ح٥زشٷ ١٪خ ٙٸ كخ٥ش ٭٤ٞ ح٥زنخثِ ٬٩ ح٥٪خخص٫ أح٥ظٚشٹٔ رْل 

 .٥غٚٺٮشا٥ٶ ح

 :٩غجٴ٥ٺش ح٥٪ٞخٳ٣ ح٥زلشٷ ػخ٥ؼخً ـ

ٳح٥٪ظ٦ْٞش رْ٪٦ٺخص ح٥ؾل٬ ٹظٴلاٱخ ح٥ظٸ  ٬ّ حلأّ٪خ٣ح٥زلشٷ  ٹغؤ٣ ح٥٪ٞخٳ٣ٳ

٬ّ خيجٰ ٦ْٞش رخ٥ؾل٬ ٳح٥ظٚشٹٔ ٳح٥ظٚشٹٔ ٳح٥ْ٪٦ٺخص حلإمخٙٺش حلأخشٵ ح٥٪ظ

 .ٳخيؤ طخرْٺٰ

ٙب٫  ،ح٥ظٚشٹٔ ٩زخؽشسٳٳ ح٥٪شع٤ ا٥ٺٰ ٩ِ ٩ٞخٳ٣ ح٥ؾل٬ رح طْخٝذ ح٥ؾخك٬ أٳا

حلأخيخء ش، ٳحلأخيخء ح٥ظٸ طِٞ ٩ٮٰ ٙٸ طٮٚٺز ّٞذ ح٥٪ٞخٳ٥ ح٥٪ٞخٳ٣ ٹغؤ٣ ٬ّ

٩خ ٨٥ ٹؼزض ح٥٪ٞخٳ٣  ،٥ٶ ٱلاٟ ح٥زنخثِ أٳ ط٦ٚٲخاح٥ظٸ طِٞ ٬٩ طخرْٺٰ ٳطئدٷ 

 .لا ٹذ ٥ٰ ٙٺٰؿٮزٸ أٳ ٥غزذ أٳ ح٥ظ٦٘ ٹشؿِ ٥ٞٴس ٝخٱشس أٲلاٟ ٫ ح٥أ
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ح٥ظٚشٹٔ ٹِٞ ٦ّٶ ّخطٜ ح٥ٮخ٤ٝ ر٪ٞظنٶ ّٞذ ح٥ٮ٤ٞ ٳرح ١خ٫ ح٥ؾل٬ اٳ 

ح٥ظٚشٹٔ ٹ٦لٜ رْ٪٦ٺش ح٥ٮ٤ٞ ٳٹغؤ٣ ح٥ٮخ٤ٝ ٙٸ ٩ٴحؿٲش ٳٙب٫ ح٥ؾل٬  ،ح٥زلشٷ

خيخء ٩ٞخٳ٣ ح٥ؾل٬ أٳ ح٥ظٚشٹٔ، ٙٺ٢ٴ٫ ح٥٪ٞخٳ٣ أفخكذ ح٥زنخّش ٬ّ 

ٴ٥ٺش طْخٝذٹش ٬ّ حلأخيخء ح٥ظٸ طِٞ ٩ٮٰ ٙٸ طٮٚٺز جٝز٤ ح٥ٮخ٤ٝ ٩غٴلًا ج٩غ

 .ّٞذ ح٥٪ٞخٳ٥ش ح٥زٷ ٹشريٲ٪خ

ح٥ظٚشٹٔ رخ٥ظْٴٹل ح٥زٷ ٹ٦ظض٧ رذْٰٙ ٳ٦ٮخ٤ٝ أ٫ ٹيخ٥ذ ٩ٞخٳ٣ ح٥ؾل٬ ٥ٳٹلٜ 

سحريش طْخٝذٹش رٺ٬  شٳلا طٞٴ٧ ٙٸ ٱزٯ ح٥قٴسس أٹ ،٦٥ؾخك٬ أٳ ح٥٪شع٤ ا٥ٺٰ

ٹ٢ٴ٫ ٥قخكذ ح٥زنخّش دّٴٵ فخكذ ح٥زنخّش ٳح٥٪ٞخٳ٣، ٳ٬٩ ػ٨ لا 

ٴ٥ٺش جٸ كخ٥ش ٳٝٴُ خيؤ ٩ٮٰ ٹغؤ٣ ّٮٰ ٩غ٩زخؽشس ٝز٤ ح٥٪ٞخٳ٣ الا ٙ

  ش.طٞقٺشٹ

لا ٹ٢ٴ٫ ٙٺٲخ ح٥ٮخ٤ٝ ٦٩ظض٩خً رخ٥ٞٺخ٧ رْ٪٦ٺخص ح٥ؾل٬  لخ٥ش ح٥ظٸح٥ٳٙٸ 

طٚشٹٔ ٳٷ ٳّٲذ ح٥ٮخ٤ٝ ا٥ٶ ٩ٞخٳ٣ رؾل٬ ٳح٥ظٚشٹٔ ىزٞخً ٥ْٞذ ح٥ٮ٤ٞ ح٥زلش

٦ّٶ أ٫ ٦٥ؾخك٬ أٳ ح٥٪شع٤ ا٥ٺٰ  ٳٝنخءً خًٙب٫ ح٥شأٷ ٩غظٞش ٙٞٲ ،ح٥زنخثِ

 .دّٴٵ ٩زخؽشس ٙٸ ٩ٴحؿٲش ح٥٪ٞخٳ٣ ارح ط٦ٚض ح٥زنخّش أٳ ٙٞذص رخيؤ ٩ٮٰ

ٳ٥ٴمِ أعخط ٥ٲزٯ ح٥ذّٴٵ س٨ٕ ّذ٧ ٳؿٴد سحريش طْخٝذٹش ٩زخؽشس رٺ٬ 

سإٵ أ٭ٰ رخ٥ٮغزش ٥ْ٪٦ٺخص ح٥ؾل٬  ،ح٥ؾخك٬ أٳ ح٥٪شع٤ ا٥ٺٰ ٳرٺ٬ ح٥٪ٞخٳ٣

ح٥ؾخك٬ ٳح٥ٮخ٤ٝ ٹظن٪٬ طٴ١ٺ٤ ح٥ٮخ٤ٝ ٙٸ  ٹٚظشك ٳؿٴد حطٚخٛ م٪ٮٸ رٺ٬

ٳرخ٥ٮغزش ٥ْ٪٦ٺخص  ،زنخّشح٥ح٥ظْخٝذ ٥لغخد ح٥ؾخك٬ ٩ِ ٩ٞخٳ٣ ٥ؾل٬ 

  ٰ.ح٥ظٚشٹٔ ٹظْخٝذ ح٥شرخ٫ ٩ِ ٩ٞخٳ٣ ح٥ظٚشٹٔ ٥٪ق٦لش ح٥٪شع٤ ا٥ٺ



 

-  - 

 

ٳ٩ِ أ٫ ٥ٲزح ح٥شأٷ أٱ٪ٺش ّ٪٦ٺش لأ٭ٰ ٹ٪ٮق ح٥ؾخك٬ ٳح٥٪شع٤ ا٥ٺٰ دّٴٵ 

٩ٞخ٧ ٦ّٶ حٙظشحك ٩لل ٭ٰ ٹْٺزٰ أٰ الا أ٭ ،٩ٴحؿٲش ح٥٪ٞخٳ٣ ٙٸ٩زخؽشس 

٩ئعظ ٦ّٶ ٢ٙشس حلاؽظشحه ٥٪ق٦لش ح٥ٖٺش ٳ ل٬رخ٥ٮغزش ٥ْ٪٦ٺخص ح٥ؾ

شع٤ ا٥ٺٰ رذِٙ أؿش ٩ٞخٳ٣ ٳٱٸ لا طزشس ح٥ظضح٧ ح٥٪ ،رخ٥ٮغزش ٥ْ٪٦ٺخص ح٥ظٚشٹٔ

، ار ٬٩ ح٥٪ٞشس أ٫ حلاؽظشحه ٥٪ق٦لش ح٥ٖٺش ٹٮؾت ٥ٰ كٞٴٝخً ٳلا ح٥ظٚشٹٔ

  ص.ٹظشطذ ٦ّٺٰ ح٥ظضح٩خ

٩ٴحؿٲش ح٥ؾخك٬ أٳ ح٥٪شع٤ ا٥ٺٰ  ٴلًا ٙٸجح٥ٮخ٤ٝ ٹ٤َ ٩غ٫ ٙب ،٠٥ٳ٦ّٶ ر

ح٥ظٚشٹٔ ح٥ظٸ طئدٷ ا٥ٶ ٱلاٟ ٳخيخء ح٥ظٸ طِٞ ٬٩ ٩ٞخٳ٣ ح٥ؾل٬ حلأ ٬ّ

 .لأ٫ ح٥ٮخ٤ٝ ٱٴ ح٥زٷ ٹظْخٝذ ٩ِ ح٥٪ٞخٳ٣ ٙٸ ٱزح ح٥ٖشك ،ح٥زنخّش أٳ ط٦ٚٲخ

 ٴ٥ٺش ح٥٪ظزٴُ ٬ّجٳ٣ طخرْخً ٥ٰ ٳٹغؤ٣ ٬ّ أخيخثٰ ٩غٳ٬٩ ػ٨ ٹْظزش ح٥٪ٞخ

ٴلًا ٙٸ ٩ٴحؿٲش ح٥شرخ٫ ٬ّ أخيخثٰ جٹ٢ٴ٫ ح٥٪ٞخٳ٣ ٩غٳٰ، ٺطخرْ أْٙخ٣

ٳ٬٩ ػ٨ ٦٥شرخ٫ أ٫ ٹشؿِ ٦ّٶ ح٥٪ٞخٳ٣ رخ٥ظْٴٹنخص ح٥ظٸ ٹ٦ظض٧  ،ح٥ظْخٝذٹش

  ٰ.رذْٙٲخ ٦٥ؾخك٬ أٳ ٦٥٪شع٤ ا٥ٺ

ٙٸ  أك٢خ٧ طلذٹذ ح٥٪غجٴ٥ٺش ح٥٪ٮقٴؿ ٦ّٺٲخح٥زلشٷ  طغشٵ ٦ّٶ ح٥٪ٞخٳ٣ٳ

طلذد ح٥٪غجٴ٥ٺش أٹخً زلشٹش ح٥٪قشٷ، كٺغ ح٥ظـخسس ح٥ ٝخ٭ٴ٬٩٫  233ح٥٪خدس 

١خ٫ ٭ٴّٲخ ٬ّ ٱلاٟ ح٥زنخثِ أٳ ط٦ٚٲخ ر٪خ لا ٹـخٳص أ٥ٚٶ ؿٮٺٰ ٬ّ ٤١ ىشد 

أٳ ٳكذس ؽل٬ أٳ ر٪خ لا ٹـخٳص عظش ؿٮٺٲخص ٬ّ ٤١ ١ٺ٦ٴ ؿشح٧ ٬٩ ح٥ٴص٫ 

 ح٥لذٹ٬ أ٦ّٶ. ٷ، أ٦٥زنخّش ٸحلإؿ٪خ٥
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٥ؾل٬ ّذد حعٮذ  ٸكخٳٹخص، ٳر١ش ٙ ٸٳارح ؿ٪ْض ح٥يشٳد أٳ ح٥ٴكذحص ٙ

طؾ٪٦ٲخ ح٥لخٳٹش ّذ ٤١ ٩ٮٲخ ىشدحً أٳ ٳكذس  ٸح٥يشٳد أٳ ح٥ٴكذحص ح٥ظ

٩غظ٦ٞش ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ رظْٺٺ٬ ح٥لذ حلأ٦ّٶ ٦٥٪غجٴ٥ٺش ٳارح ٨٥ ط٬٢ ح٥لخٳٹش 

٦ٚض حّظزشص ىشدحً أٳ ٳكذس ٩٪٦ٴ١ش ٦٥ٮخ٤ٝ أٳ ٩ٞذ٩ش ٩ٮٰ ٳٱ٢٦ض أٳ ط

 .٩غظ٦ٞش
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 ح٥ٚق٤ ح٥خخ٩ظ

 حعظٖلا٣ ح٥غٚٺٮش

ٳّٞذ ح٥ٞيش  ق٤ ّٞذ اٹـخس ح٥غٚٺٮش ٳّٞذ ح٥ٮ٤ٞ ح٥زلشٷ٭ظٮخٳ٣ ٙٸ ٱزح ح٥ٚ

 ، ٳر٠٥ ١٪خ ٹ٦ٸ:ح٥زلشٷ ٳّٞذ حلإسؽخد ح٥زلشٷ

 ح٥٪زلغ حلأٳ٣

 ٹـخس ح٥غٚٺٮشاّٞذ 

٭ظٮخٳ٣ ٙٸ ٱزح ح٥٪زلغ حلأك٢خ٧ ح٥ْخ٩ش ٥ْٞذ اٹـخس ح٥غٚٺٮش ٳّٞذ اٹـخس 

 ح٥غٚٺٮش ٕٺش ٩ـٲضس ٳّٞذ اٹـخس ح٥غٚٺٮش ٩ـٲضس، ٳر٠٥ ١٪خ ٹ٦ٸ:

 ٳ٣ح٥٪ي٦ذ حلأ

 حلأك٢خ٧ ح٥ْخ٩ش ٥ْٞذ اٹـخس ح٥غٚٺٮش

 :ٳاػزخطٰ طْشٹ٘ اٹـخس ح٥غٚٺٮش أٳلًا ـ

ّٞذ ٹ٦ظض٧ ر٪ٞظنخٯ ح٥٪ئؿـش رؤ٫ ٹنِ طلـض طقشٗ ٱٴ اٹـخس ح٥غٚٺٮش 

ٳر٠٥ ٥٪ذس ٩لذٳدس  ،ح٥٪غظؤؿش عٚٺٮش ٩ْٺٮش أٳ ؿضءحً ٩ٮٲخ ٩ٞخر٤ أؿشس

 ؤؿٺش رخ٥شك٦ش( )ح٥ظ سكلاصّذس أٳ ٩ْٺٮش )ح٥ظؤؿٺش رخ٥٪ذس( أٳ ٦٥ٞٺخ٧ رشك٦ش 
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ح٥ظٸ طضٹذ ك٪ٴ٥ظٲخ ٦ّٶ ّؾشٹ٬ ى٬  ّٞذ اٹـخس ح٥غٚٺٮشٳٹظ٨ اػزخص 

ٙب٫ ّٞذ  ذ ك٪ٴ٥ظٲخ ح٦٢٥ٺش ٦ّٶ ّؾشٹ٬ ى٬لا طضٹ، أ٩خ ح٥غ٬ٚ ح٥ظٸ رخ٢٥ظخرش

 ٱخ ٹـٴص اػزخطٰ ر٢خٙش ىشٛ حلإػزخص.طؤؿٺش

 :أػش رٺِ ح٥غٚٺٮش ٦ّٶ ّٞذ حلإٹـخس ػخ٭ٺخً ـ

ٳر٠٥ ك٪خٹش ٦٥٪ظْخ٦٩ٺ٬  ٶ ٳ٥ٴ ط٨ رٺْٲخ،كظعخسٹخً ٹ٤َ ّٞذ اٹـخس ح٥غٚٺٮش 

طضٹذ  ٸح٥ظ ٺٮشح٥غٚٳّٮذ رٺِ  ٩ِ ح٥٪غظؤؿش ٬٩ ؽخكٮٺ٬ ٳ٩شع٤ ا٥ٺٲ٨،

لا ٹلظؾ ٦ّٶ ح٥٪ؾظشٵ رْٞذ اٹـخس  ،ك٪ٴ٥ظٲخ ح٦٢٥ٺش ٦ّٶ ّؾشٹ٬ ىٮخً

، عـ٤ ٝٺذ ح٥غ٬ٚ ٸطٰ ٦ّٶ عٮش الا ارح ١خ٫ ٩ٞٺذحً ٙح٥غٚٺٮش ارح صحدص ٩ذ

ٹـخس ىٴٹ٤ ح٥٪ذس ٕٺش ٩ٞٺذ ٙٸ عـ٤ ح٥غ٬ٚ ٳر٠٥ ك٪خٹش ٦٥٪ؾظشٷ ٬٩ ّٞذ ا

ٳٹٚٴص ٦ّٺٰ حعظٖلا٣ ح٥غٚٺٮش، ٳ٥٪ٮلٰ ح٥ٚشفش ٙٸ طٞذٹش ٩لاث٪ش ؽشحء 

 ح٥غٚٺٮش ٬٩ ّذ٩ٰ.

أ٩خ ّٮذ رٺِ ح٥غٚٺٮش ح٥ظٸ ط٤ٞ ك٪ٴ٥ظٲخ ح٦٢٥ٺش ٦ّٶ ّؾشٹ٬ ى٬، ٱٮخ ٹلظؾ 

رْٞذ حلإٹـخس ٙٸ ٩ٴحؿٲش ح٥٪ؾظشٷ كظٶ ٳ٥ٴ صحدص ٩ذطٰ ٦ّٶ عٮش ٳ٥ٴ ٨٥ 

 ذ ٙٸ عـ٤ ح٥غ٬ٚ.ٹ٬٢ ٩ٞٺ

 :كٞٴٛ ٩غظؤؿش ح٥غٚٺٮش ػخ٥ؼخً ـ

٭٤ٞ حلأؽخخؿ ٳٙٶ ٭٤ٞ ح٥زنخثِ  ٸٙ ٲخأ٫ ٹغظ٦ٖح٥غٚٺٮش ٥٪غظؤؿش ٹلٜ 

، ١٪خ ّٞذ حلإٹـخس ٦ّٶ ٕٺش ر٠٥ ٸالا ارح ٭ـ ٙ ،١خ٭ض ٩٪٦ٴ١ش ٦٥ٖٺش ٳ٥ٴ
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٭ـ  ٩خ ٨٥ ٹٴؿذ ،٬٩ ح٥زخى٬ ح٥غٚٺٮش أ٫ ٹٞٴ٧ رظؤؿٺشٱخ٩غظؤؿش ٹغظيٺِ 

 .ر٠٥ خلا٦ّٗٶ  ٹٮـّٞذ حلإٹـخس  ٸٙ

٩غجٴلًا ٝز٤ ح٥٪ئؿش  ٸٹ٤َ ح٥٪غظؤؿش حلأف٦ كخ٥ش حلإٹـخس ٬٩ ح٥زخى٬ ٙٸٳ

لا طٮؾؤ ٬ّ حلإٹـخس ٬٩ رخ٥ظخ٥ٸ ٳ، ٩خص ح٥ٮخؽجش ٬ّ ّٞذ حلإٹـخس٬ّ حلا٥ظضح

 .رٺ٬ ح٥٪ئؿش ٳح٥٪غظؤؿش ٬٩ ح٥زخى٬ ح٥زخى٬ ّلاٝش ٩زخؽشس

ر٪خ لا  ٬٩ ح٥زخى٬ ٳ٩ِ ر٠٥ ٹـٴص ٦٥٪ئؿش ح٥شؿٴُ ٦ّٶ ٱزح ح٥٪غظؤؿش

ٳر٠٥  ٸ٦٥٪غظؤؿش حلأف٦ )ح٥٪غظؤؿش ٬٩ ح٥زخى٬( ٩خ ٱٴ ٩غظلٜ ٦ّٺٰٹـخٳص 

 .خلا٣ رٞٴحّذ ح٥٪غجٴ٥ٺش ح٥ظٞقٺشٹشدٳ٫ حلإ

 :م٪خ٭خص ح٥٪ئؿش ٦٥لقٴ٣ ٦ّٶ حلأؿشس سحرْخً ـ

٥٪ئؿش ح٥غٚٺٮش كٜ كزظ ح٥زنخثِ ٹ٢ٴ٫ ارح ٨٥ ٹ٨ٞ ح٥٪غظؤؿش رذِٙ حلأؿشس، 

ظؤؿش لاعظٺٚخء حلأؿشس ح٥٪غظلٞش ٥ٰ ح٥٪ٴؿٴدس ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش ٳح٥٪٪٦ٴ١ش ٦٥٪غ

، ٳٱٮخ ٹظ٨ ٚخ٥ش ٹٞذسٱخ ٝخمٶ حلأ٩ٴس ح٥ٴٝظٺش٩خ ٨٥ طٞذس ٥ٰ ١ ٳ٦٩لٞخطٲخ،

 م٪خ٭خً ٥لغ٬ عٺش ّ٪٦ٺش ح٥٪لاكش ح٥زلشٹش.ٙشحؽ ٬ّ ح٥زنخثِ ح٥٪لزٴعش حلإ

ربخشحؽ  ح٥ٞخمٸٹؤ٩ش ّٮذ حعظْ٪خ٣ ح٥٪ئؿش كٰٞ ٙٸ كزظ ح٥زنخّش، ٳ

ٮذ أ٩ٺ٬ ٹْٺٮٰ، ٳ٥ٰ أ٫ ٹؤ٩ش رزٺْٲخ أٳ رـٺِ ح٥زنخثِ ٬٩ ح٥غٚٺٮش ٳاٹذحّٲخ ّ

 .ْٺ٬ ٩ٺْخدحً ٦٥زٺِ ٳ١ٺٚٺش اؿشحثٰ، ٳٹؿضء ٩ٮٲخ ٳٙـخء ٥لأؿشس ٳ٦٩لٞخطٲخ
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، ٳ٦٩لٞخطٲخ ح٥غٚٺٮش أؿشسم٪خ٭خً ٥ذٹ٬  ظٺخص ٦ّٶ ح٥زنخث٦٥ِ٪ئؿش ح٩ٳ

ٳٹٞقذ ٱٮخ ح٥زنخثِ ح٥٪٪٦ٴ١ش ٦٥٪غظؤؿش ٳ٥ٺظ ح٥زنخثِ ح٥٪٪٦ٴ١ش ٦٥ٖٺش، 

ٺش ٬٩ ح٥زنخثِ ٱٴ م٪خ٭ش ٙٞو ٦٥٪غظؤؿش ٦٥لقٴ٣ ٦ّٶ لأ٫ ٱزح ح٥ٮٴُ حلأخ

 أؿشس ح٥ٮ٤ٞ ّٮذ ّذ٧ ٝٺخ٧ أفلخرٲخ رذْٙٲخ ٙٸ ح٥ٴٝض ح٥٪لذد.

 :ح٭ظٲخء ّٞذ اٹـخس ح٥غٚٺٮش خخ٩غخً ـ

ٹٮظٲٸ ّٞذ اٹـخس ح٥غٚٺٮش رخ٭ظٲخء ح٥٪ذس ح٥٪لذدس ٥ٰ ٩خ ٨٥ ٹظ٨ حلاطٚخٛ ٦ّٶ 

 ٰس ح٥٪لذدس ٥ذ ح٭ظٲخء ح٥٪ذّٞذ اٹـخس ح٥غٚٺٮش رْ طـذٹذٯ، ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٙب٫ طـذٹذ

 خلاٙخً ٦٥ٞٴحّذ ح٥ْخ٩ش ح٥ظٸ طٞنٸ رظـذٹذ ح٥ْٞذ ّٮذ ح٭ظٲخء ٩ذطٰ لا ٹٚظشك

 ٩خ ٨٥ ٹظٜٚ حلأىشحٗ ٦ّٶ ا٭ٲخثٰ.

ٳرخ٥ظخ٥ٸ ارح سٕذ حلأىشحٗ طـذٹذ ّٞذ اٹـخس ح٥غٚٺٮش رْذ ح٭ظٲخء ٩ذطٰ، 

 ٙلارذ ٬٩ حلاطٚخٛ فشحكش ٝز٤ ح٭ظٲخء ٩ذطٰ ٦ّٶ ٱزح ح٥ظـذٹذ.

 ح٥ؼخ٭ٸح٥٪ي٦ذ 

 خس ح٥غٚٺٮش ٕٺش ٩ـٲضسـاٹ

 :طْشٹ٘ اٹـخس ح٥غٚٺٮش ٕٺش ٩ـٲضس أٳلًا ـ

ّٞذ ٹ٦ظض٧ ر٪ٞظنخٯ ح٥٪ئؿش رٴمِ ح٥غٚٺٮش ٱٴ اٹـخس ح٥غٚٺٮش ٕٺش ٩ـٲضس 

رْذ  رلخسس أٳطلض طقشٗ ح٥٪غظؤؿش ٥٪ذس ٩لذٳدس دٳ٫ طـٲٺضٱخ ر٪ئ٫ أٳ 

 ١خ٤٩.طـٲٺضٱخ طـٲٺضحً ٕٺش 
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 :سٕٺش ٩ـٲضح٥ظضح٩خص ٩ئؿش ح٥غٚٺٮش  ػخ٭ٺخً ـ

رؤ٫ ٹ٦ظض٧ ٹِٞ ٦ّٶ ّخطٜ ٩ئؿش ح٥غٚٺٮش ٕٺش ٩ـٲضس ّذس ح٥ظضح٩خص: ٙٲٴ 

، ح٥ض٩خ٫ ٳح٥٪٢خ٫ ح٥٪ظٜٚ ٦ّٺٲ٪خ ٸٙٹنِ ح٥غٚٺٮش طلض طقشٗ ح٥٪غظؤؿش 

 . ٦٥٪لاكش ٳ٥لاعظْ٪خ٣ ح٥٪ظٜٚ ٦ّٺٰ ٳٙٶ كخ٥ش فخ٥لش

أٳ رخعظزذح٣ ح٥ٞيِ  ،ٹ٦ظض٧ ح٥٪ئؿش ربفلاف ٩خ ٹقٺذ ح٥غٚٺٮش ٬٩ ط١٘٦٪خ 

ح٥غٚٺٮش أٳ  ٸٙ ٸؽجخً ٬ّ ٝٴس ٝخٱشس أٳ ٬ّ ّٺذ رحط٥ٚش ارح ١خ٫ ح٥ظ٦٘ ٭خح٥ظخ

، ٳارح طشطذ ٦ّٶ ح٥ظ٦٘ ٥ٲخ ٗ ح٥ٖشك ح٥٪ظٜٚ ٦ّٺٰ ٷ٬ّ حلاعظْ٪خ٣ ح٥ْخد

ٱزٯ ح٥لخلاص طْيٺ٤ حعظْ٪خ٣ ح٥غٚٺٮش ٥٪ذس طـخٳص أسرْخً ٳّؾشٹ٬ عخّش  ٙٸ

 ٩ْي٦ش.طزٞٶ ح٥غٚٺٮش ٙٺٲخ  ح٥ظٸٙلا طغظلٜ حلأؿشس ٬ّ ح٥٪ذس ح٥ضحثذس 

ٳرخ٥ظخ٥ٸ، ٙخ٥٪ئؿش ٦٩ظض٧ رن٪خ٫ فلاكٺش ح٥غٚٺٮش ٦٥٪لاكش ٥ٺظ ٙٞو ّٮذ 

ح٥ظْخٝذ، ٳ٬٢٥ م٪خ٫ فلاكٺش ح٥غٚٺٮش ٦٥٪لاكش ىٴح٣ ٩ذس ّٞذ حلإٹـخس 

ٳأػٮخء ٝٺخ٧ ح٥غٚٺٮش رشكلاطٲخ ح٥زلشٹش، ٳٱٴ ح٥ظضح٧ رظلٞٺٜ ٭ظٺـش ٳ٥ٺظ 

خ٭ض ح٥غٚٺٮش ح٥ظضح٧ رزز٣ ّٮخٹش، كٺغ لا ط٢ٴ٫ حلأؿشس ٩غظلٞش الا ارح ١

 فخ٥لش ٦٥٪لاكش.

 :ح٥ظضح٩خص ٩غظؤؿش ح٥غٚٺٮش ٕٺش ٩ـٲضس ػخ٥ؼخً ـ
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ٹ٦ظض٧ ٹِٞ ٦ّٶ ّخطٜ ٩غظؤؿش ح٥غٚٺٮش ٕٺش ٩ـٲضس ّذس ح٥ظضح٩خص: ٙٲٴ 

ٳٙٞخً ح٥ٖشك ح٥٪ظٜٚ ٦ّٺٰ  ٸ٪لخَٙش ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش ٳحعظْ٪خ٥ٲخ ٙرخ٥

 .طشخٺـ ح٥٪لاكش ٸ٥خقخثقٲخ ح٥ٚٮٺش ح٥ؼخرظش ٙ

فلاف ٩خ ٹقٺذ ح٥غٚٺٮش ٬٩ ط٦٘ أٳ رخعظزذح٣ ٩خ ربح٥٪غظؤؿش ٹ٦ظض٧ ١٪خ 

٬ّ ٝٴس ٝخٱشس أٳ ٬ّ ، ارح ١خ٫ ح٥ْي٤ ٕٺش ٭خطؾ طٲخ ٳأؿٲضطٲخٹظ٦٘ ٬٩ آلا

ح٥ٖشك  ٸ٥ٲخ ٙ ٷح٥ْخدٕٺش ٬ّ حلاعظْ٪خ٣ ، أٳ ٭خطؾ ح٥غٚٺٮش ٸٙ ٸّٺذ رحط

 .ح٥٪ظٜٚ ٦ّٺٰ

ء ّٞٴد ح٥ْ٪٤ ٳٹ٦ظض٧ رؤدح ح٥زلخسس ٳٹزش٧ ٩ْٲ٨رظْٺٺ٬ ح٥٪غظؤؿش  ١٪خ ٹ٦ظض٧

ٹظل٪٤ ١٪خ ، ح٥٪ـٲضطِٞ ٦ّٶ ّخطٜ  ٸأؿٴسٱ٨ ٳٕٺشٱخ ٬٩ حلا٥ظضح٩خص ح٥ظ

 .٣ ح٥غٚٺٮش ٳ٭ٚٞخص ح٥ظؤ٩ٺ٬ ٦ّٺٲخح٥٪غظؤؿش ٩قشٳٙخص حعظٖلا

١خ٭ض  ٸرخ٥لخ٥ش ح٥ظٹ٦ظض٧ ح٥٪غظؤؿش رشد ح٥غٚٺٮش  ،ّٮذ ح٭ظٲخء ّٞذ حلإٹـخسٳ

ٲلاٟ ح٥ٮخؽت ٬ّ حلاعظْ٪خ٣ ٦ّٺٲخ ٳٝض أ٫ طغ٦٪ٲخ ٩ِ ٩شحّخس حلاعظ

الا ارح حطٜٚ ٦ّٶ ٕٺش  ،٩ٺٮخء طغ٦ٺ٨ ح٥غٚٺٮش ا٥ٺٰ ٸ، ٳٹ٢ٴ٫ ح٥شد ٙٷح٥ْخد

 .ر٠٥

١خ٭ض  ٸ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش ٬٩ ٩ئ٫ رخ٥لخ٥ش ح٥ظ ٳٹ٦ظض٧ ح٥٪غظؤؿش رشد ٩خ ١خ٫

ٳارح ١خ٭ض ٱزٯ حلأؽٺخء ٩٪خ ٹٲ٠٦  ،ح٥غٚٺٮش ا٥ٺٰ ٦ّٺٲخ ٳٝض طغ٦ٺ٨

 .رخلاعظْ٪خ٣ ح٥ظض٧ رشد ٩خ ٹ٪خػ٦ٲخ
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ح٥ظض٧ رذِٙ ٩خ  ،ح٥غٚٺٮش ٥غزذ ٹشؿِ ا٥ٺٰسد  ٸطؤخش ح٥٪غظؤؿش ٙ ٳٙٸ كخ٥ش

حلأؿشس  مْ٘ٳٹذِٙ ٩خ ٹْخد٣  ،ٹْخد٣ حلأؿشس ٬ّ ح٥خ٪غش ّؾش ٹٴ٩خً حلأٳ٥ٶ

٪ئؿش أ٫ ح٥نشس ، ٩خ ٨٥ ٹؼزض ح٥ٱزٯ ح٥٪ذسطضٹذ ٦ّٶ  ٸ٬ّ أٹخ٧ ح٥ظؤخٺش ح٥ظ

 .ٹـخٳص ٱزح ح٥٪ٞذحس

ٹن٪٬ ح٥٪غظؤؿش سؿٴُ ح٥ٖٺش ٦ّٶ ح٥٪ئؿش ٥غزذ ٳٙٸ ؿ٪ٺِ حلأكٴح٣، 

، ٳرخ٥ظخ٥ٸ ارح طشطذ ٦ّٶ حعظٖلا٣ ا٥ٶ حعظٖلا٣ ح٥٪غظؤؿش ٦٥غٚٺٮشٹشؿِ 

ح٥٪غظؤؿش ٦٥غٚٺٮش كٞٴٛ ٦٥ٖٺش ٦ّٶ ح٥٪ئؿش )١ظْٴٹنخص ٩ؼلًا(، ٙب٫ 

 ح٥٪غظؤؿش ٹ٢ٴ٫ مخ٩ٮخً ٥ٴٙخء ٱزٯ ح٥لٞٴٛ ٦٥ٖٺش.

 :طٞخد٧ ح٥ذّخٳٵ ح٥ٮخؽجش ٬ّ ّٞذ اٹـخس ح٥غٚٺٮش ٕٺش ٩ـٲضس سحرْخً ـ

عٮظٺ٬  ٸ٩ـٲضس ر٪نذ اٹـخس ح٥غٚٺٮش ٕٺش ٞح٥ذّخٳٵ ح٥ٮخؽجش ٬ّ ّ ظٞخد٧ط

 كخ٥ش ٸ٥غ٬ٚ ٬٩ٙ طخسٹخ سدٱخ ا٥ٶ ح٥٪ئؿش أٳ ٬٩ طخسٹخ ؽيزٲخ ٬٩ عـ٤ ح

 .ٱلا١ٲخ

 ح٥٪ي٦ذ ح٥ؼ٦غ

 اٹـخس ح٥غٚٺٮش ٩ـٲضس

٭ظٮخٳ٣ ٙٸ ٱزح ح٥٪ي٦ذ حلأك٢خ٧ ح٥ْ٪ش ٥ْٞذ اٹـخس ح٥غٚٺٮش ٩ـٲضس ٳطؤؿٺش 

 خ ٹ٦ٸ:ح٥غٚٺٮش رخ٥٪ذس ٳطؤؿٺش ح٥غٚٺٮش رخ٥شك٦ش، ٳر٠٥ ١٪

 ح٥ٚشُ حلأٳ٣
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 ٩ش ٥ْٞذ اٹـخس ح٥غٚٺٮش ٩ـٲضسخحلأك٢خ٧ ح٥ْ

 :اٹـخس ح٥غٚٺٮش ٩ـٲضسطْشٹ٘  أٳلًا ـ

ّٞذ ٹ٦ظض٧ ر٪ٞظنخٯ ح٥٪ئؿش رٴمِ عٚٺٮش ٩ْٺٮش ٱٴ اٹـخس ح٥غٚٺٮش ٩ـٲضس 

أٳ ٥ٞٺخ٧ رشك٦ش أٳ  ١خ٦٩ش ح٥ظـٲٺض طلض طقشٗ ح٥٪غظؤؿش ٳر٠٥ ٥٪ذس ٩لذدس

 .رشكلاص ٩ْٺٮش

 :٩ئؿش ح٥غٚٺٮش ٩ـٲضس٩غجٴ٥ٺش  ػخ٭ٺخُ ـ

 ٸٹنْٲخ ح٥٪غظؤؿش ٙ ٸٹقٺذ ح٥زنخثِ ح٥ظ ٷ٥زٹغؤ٣ ح٥٪ئؿش ٬ّ ح٥نشس ح

ٮؾؤ ٳأ٫ ح٥نشس ٨٥ ٹ ،الا ارح أػزض أ٭ٰ ٝخ٧ رظٮٚٺز ح٥ظضح٩خطٰ ١خ٦٩ش ،ح٥غٚٺٮش

، ٳرخ٥ظخ٥ٸ لا ٹْٚٶ ح٥٪ئؿش ٬٩ طٮٚٺزٱخ ٸ٬ّ طٞقٺشٯ أٳ طٞقٺش طخرْٺٰ ٙ

٥لٜ رخ٥زنخثِ ٭خؽجخً ٬ّ ٝٴس ٝخٱشس ح٥٪غجٴ٥ٺش الا ارح أػزض أ٫ ح٥نشس ح٥زٷ 

 أٳ ّٺذ رحطٸ ٙٺٲخ أٳ ر٤ْٚ ح٥ٖٺش ٳلا ٹذ ٥ٰ ٙٺٰ.

 :٩غجٴ٥ٺش ٩غظؤؿش ح٥غٚٺٮش ٩ـٲضس ػخ٥ؼخً ـ

ٹقٺذ ح٥غٚٺٮش أٳ ح٥زنخثِ ح٥٪ؾلٴ٭ش  ٷٹغؤ٣ ح٥٪غظؤؿش ٬ّ ح٥نشس ح٥ز

ح٥زنخثِ  ٸ٦٥غٚٺٮش أٳ ٬ّ ّٺذ ٙٙٺٲخ ارح ١خ٫ ٭خؽجخً ٬ّ عٴء حعظٖلا٥ٰ 

، ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٹْٚٶ ح٥٪غظؤؿش ٬٩ ح٥٪غجٴ٥ٺش ارح أػزض أ٫ ٺٲخٳمْٲخ ٙ ٸح٥ظ

ح٥نشس ح٥زٷ ٥لٜ رخ٥غٚٺٮش ٹشؿِ ا٥ٶ عزذ أؿٮزٸ ١خ٥ٞٴس ح٥ٞخٱشس أٳ خيؤ 

 ح٥ٖٺش.
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 :طٞخد٧ ح٥ذّخٳٵ ح٥ٮخؽجش ٬ّ اٹـخس ح٥غٚٺٮش ٩ـٲضس سحرْخً ـ

، عٮظٺ٬ ٸ٬ّ ّٞذ اٹـخس ح٥غٚٺٮش ٩ـٲضس ر٪ن ح٥ذّخٳٵ ح٥ٮخؽجش طظٞخد٧

خ٫ ٩ذس ح٥غٮظٺ٬ ٙٸ كخ٥ش اٹـخس ح٥غٚٺٮش ٩ـٲضس رخ٥٪ذس ٬ّ ٳٹخظ٦٘ رذء عشٹ

ٹزذأ  كخ٥ش اٹـخس ح٥غٚٺٮش ٩ـٲضس رخ٥شك٦ش ٳ٬ّ كخ٥ش ٱلاٟ ح٥غٚٺٮش، كٺغ

ٺش رخ٥٪ذس ٬٩ طخسٹخ ح٭ٞنخء ٩ذس ح٥ْٞذ أٳ ؿكخ٥ش ح٥ظؤ ٸٙح٥غٮظٺ٬ عشٹخ٫ ٩ذس 

 ٬٩ طخسٹخ ح٨٦ْ٥أٳ  - ارح ح٩ظذص ح٥٪ذس - ٬٩ طخسٹخ ح٭ظٲخء ح٥شك٦ش حلأخٺشس

 .طٮٚٺزٯ ٩غظلٺلًا ٸؿ٤ْ طٮٚٺز ح٥ْٞذ أٳ حلاعظ٪شحس ٙ ٷرٴٝٴُ ح٥لخدع ح٥ز

كخ٥ش ح٥ظؤؿٺش رخ٥شك٦ش ٬٩ طخسٹخ ح٭ظٲخء ٤١  ٸٙح٥غٮظٺ٬ ٳٹزذأ عشٹخ٫ ٩ذس 

شك٦ش أٳ حلاعظ٪شحس ؿ٤ْ رذء ح٥ ٷ٬٩ طخسٹخ ح٨٦ْ٥ رٴٝٴُ ح٥لخدع ح٥زسك٦ش أٳ 

ح٥٪ظٜٚ ٦ّٺٰ  خءح٥شك٦ش رٴفٴ٣ ح٥غٚٺٮش ا٥ٶ ح٥٪ٺٮ ٸٮظٲ، ٳطٙٺٲخ ٩غظلٺلًا

 .ٳمْٲخ ح٥٪غظؤؿش ٙٺٲخ ٸٳا٭ضح٣ ح٥زنخثِ ح٥ظ

ٺٮش ٬٩ طخسٹخ ؽيزٲخ ٬٩ كخ٥ش ٱلاٟ ح٥غٚ ٸٙح٥غٮظٺ٬ ٳٹزذأ عشٹخ٫ ٩ذس 

 .عـ٤ ح٥غ٬ٚ

 ح٥ٚشُ ح٥ؼخ٭ٸ

 رخ٥٪ذس ح٥غٚٺٮش ٩ـٲضس طؤؿٺش

 :رخ٥٪ذس ح٥غٚٺٮش ٩ـٲضس طؤؿٺشطْشٹ٘  أٳلًا ـ

خسىش حلإٹـخس ح٥ض٩ٮٺش ٱٴ رخ٥٪ذس أٳ ٩خ ٹغ٪ٶ ٩ؾ ّٞذ طؤؿٺش ح٥غٚٺٮش ٩ـٲضس

ّٞذ ٹظْٲذ ر٪ٞظنخٯ ح٥٪ئؿش رؤ٫ ٹنِ طلض طقشٗ ح٥٪غظؤؿش عٚٺٮش 
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٩ـٲضس ٥٪ذس ٩ْٺٮش ٩ٞخر٤ أؿشس ٹذْٙٲخ ح٥٪غظؤؿش ٩ٞخر٤ حعظٖلا٥ٰ ٦٥غٚٺٮش 

 ٩ل٤ ح٥ْٞذ.

 

 :رخ٥٪ذس٩ـٲضس ّٞذ اٹـخس ح٥غٚٺٮش رٮٴد  ػخ٭ٺخً ـ

  :رخ٥٪ذس٩ـٲضس ّٞذ اٹـخس ح٥غٚٺٮش  ٸٹز١ش ٙ

 .ؤؿش ٳّٮٴح٫ ٤١ ٩ٮٲ٪خ٥٪ئؿش ٳحع٨ ح٥٪غظحع٨ ح أ ـ

شٱخ ٬٩ حلأٳفخٗ ح٥لاص٩ش حع٨ ح٥غٚٺٮش ٳؿٮغٺظٲخ ٳك٪ٴ٥ظٲخ ٳٕٺد ـ 

 .٥ظْٺٺٮٲخ

 .٩ٞذحس حلأؿشس أٳ ىشٹٞش كغخرٲخؽ ـ 

 .٩ذس حلإٹـخسد ـ 

 :ح٥ظضح٩خص ٩ئؿش ح٥غٚٺٮش ٩ـٲضس رخ٥٪ذس ػخ٥ؼخً ـ

٥غٚٺٮش طلض ٹنِ حرؤ٫  ٹ٦ظض٧ٹِٞ ٦ّٶ ّخطٜ ح٥٪ئؿش ّذس ح٥ظضح٩خص: كٺغ 

، ٳٙٶ كخ٥ش فخ٥لش ح٥ض٩خ٫ ٳح٥٪٢خ٫ ح٥٪ظٜٚ ٦ّٺٲ٪خ ٸطقشٗ ح٥٪غظؤؿش ٙ

، ١٪خ ّٞذ حلإٹـخس ٸٙ ٪لذدسض٧ ٥ظٮٚٺز ح٥ْ٪٦ٺخص ح٦٥٥٪لاكش ٳ٩ـٲضس ر٪خ ٹ٦

  .ىٴح٣ ٩ذس ح٥ْٞذ فخ٥لش ٦٥٪لاكش ٳ٩ـٲضسش ٹ٦ظض٧ ربرٞخء ح٥غٚٺٮ



 

-  - 

 

 :ح٥ظضح٩خص ٩غظؤؿش ح٥غٚٺٮش ٩ـٲضس رخ٥٪ذس سحرْخً ـ

حلإدحسس ح٥ظـخسٹش ، الا أ٫ رخلإدحسس ح٥٪لاكٺش ٦٥غٚٺٮشٹلظٌٚ ٥٪ئؿش حٳا٫ ١خ٫ 

ا٥ٶ ح٥٪غظؤؿش ٳٹظل٪٤ ٭ٚٞخطٲخ ٳّـ٦ٶ ٳؿٰ ح٥خقٴؿ طضٳٹذ ٤ٞ ظطٮ٦٥غٚٺٮش 

سؽخد ٳٕٺش ٳحلإ ت٥ضٹٴص ٳح٥ؾلٴ٧ ٳأدحء سعٴ٧ ح٥٪ٴح٭ح٥غٚٺٮش رخ٥ٴٝٴد ٳح

ش رٲزٯ ح٥٪ظ٦ْٞ ح٥٪غظؤؿش ط٦ْٺ٪خص ، ٳٹ٦ظض٧ ح٥شرخ٫ رظٮٚٺزر٠٥ ٬٩ ح٥٪قشٳٙخص

 .حلإدحسس

ط٢ٴ٫ ٙٺٲخ ح٥غٚٺٮش  ٸحلأؿشس ١خ٦٩ش ٬ّ ح٥٪ذس ح٥ظٹ٦ظض٧ ح٥٪غظؤؿش رذِٙ ١٪خ 

، ٳ٩ِ ر٠٥ ارح ح٥زلشٹشطلض طقشٰٙ ٳ٥ٴ طٴٝٚض رغذ كٴحدع ح٥٪لاكش 

ٳحكظخؽ  ٷ٦ْٲخ ٕٺش فخ٥لش ٥لاعظْ٪خ٣ ح٥ظـخسأفٺزض ح٥غٚٺٮش رنشس ؿ

شس خلا٣ ح٥٪ذس ٜ حلأؿافلاكٲخ ٥٪ذس طـخٳص أسرْخً ٳّؾشٹ٬ عخّش ٙلا طغظل

 .طزٞٶ ٙٺٲخ ح٥غٚٺٮش ٕٺش فخ٥لش ٥لاعظْ٪خ٣ ٸح٥ضحثذس ح٥ظ

ٝخٱشس أٳ ر٤ْٚ  لا طغظلٜ حلأؿشس ارح ٱ٢٦ض ح٥غٚٺٮش أٳ طٴٝٚض رغزذ ٝٴسٳ

ٳارح ح٭ٞيْض أ٭زخء ح٥غٚٺٮش ػ٨ ػزض ٱلا١ٲخ حعظلٞض ، ح٥٪ئؿش أٳ طخرْٺٰ

 .شس ١خ٦٩ش ا٥ٶ طخسٹخ آخش ٭زؤ ّٮٲخحلأؿ

حلأؿشس  ٸ٨٥ ٹغظٴٙ ح٥غٚٺٮش ارح ٸ٥ظقشٗ ٙح ٸٹغظشد ح٥٪ئؿش كٰٞ ٙٳ

، ٳٙٶ ٱزٯ ح٥لخ٥ش ػش أٹخ٧ ٬٩ طخسٹخ اّزحس ح٥٪غظؤؿش٥ٰ خلا٣ ػلا شح٥٪غظلٞ

ح٥غٚٺٮش ا٥ٶ ٩ٺٮخء  ٸرٮ٤ٞ رنخثِ ح٥٪غظؤؿش ح٥٪ؾلٴ٭ش ٙ ٹ٦ظض٧ ح٥٪ئؿش

 .ى٦ذ ح٥ظْٴٹل ٸ٩ِ ّذ٧ حلإخلا٣ رلٰٞ ٙ ،ؿشس ح٥٪ؼ٤ح٥ٴفٴ٣ ٩ٞخر٤ أ
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 ٸلإٹـخس رشد ح٥غٚٺٮش ّٙٮذ ح٭ٞنخء ّٞذ ح ٹ٦ظض٧ ح٥٪غظؤؿشٳٙٸ حلأخٺش، 

 .الا ارح حطٜٚ ٦ّٶ ٕٺش ر٠٥ ،طقشٰٙ ٳمْض ٙٺٰ طلض ٷح٥٪ٺٮخء ح٥ز

ذ رل٨٢ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ا٥ٶ ٭ٲخٹش ح٩ظذ ح٥ْٞ ،ٳارح ح٭ٞنض ٩ذس حلإٹـخس أػٮخء ح٥غٚش

ح٥ْٞذ ٬ّ حلأٹخ٧  ٸ٦ٺٲخ ٙ، ٳٹغظلٜ ح٥٪ئؿش حلأؿشس ح٥٪ٮقٴؿ ّح٥شك٦ش

لإٹـخس الا ارح رح سدص ح٥غٚٺٮش ٝز٤ ح٭ظٲخء ٩ذس حٳلا طخٚل حلأؿشس ا، ح٥ضحثذس

 .حطٜٚ ٦ّٶ ٕٺش ر٠٥

 ح٥ٚشُ ح٥ؼخ٥غ

 ششك٦رخ٥ ح٥غٚٺٮش ٩ـٲضس اٹـخس

 :ششك٦رخ٥ ح٥غٚٺٮش ٩ـٲضس اٹـخسطْشٹ٘ ّٞذ  أٳلًا ـ

أٳ ٩ؾخسىش حلإٹـخس رخ٥شك٦ش ٱٴ ّٞذ ٹ٦ظض٧  ششك٦رخ٥ اٹـخس ح٥غٚٺٮش ٩ـٲضس

ؿضء ٩ٮٲخ طلض طقشٗ  ر٪ٞظنخٯ ح٥٪ئؿش رؤ٫ ٹنِ عٚٺٮش ١خ٦٩ش أٳ

 ح٥٪غظؤؿش ٦٥ٞٺخ٧ رشك٦ش أٳ ّذس سكلاص ٙٸ ٩ٞخر٤ أؿشس ٩لذدس. 

 :ششك٦رخ٥ رٮٴد ّٞذ اٹـخس ح٥غٚٺٮش ٩ـٲضس ػخ٭ٺخً ـ

 ٦ّٶ ّذس رٮٴد:رخ٥شك٦ش ٩ـٲضس ّٞذ اٹـخس ح٥غٚٺٮش ٹظن٪٬ 

 .ش ٳحع٨ ح٥٪غظؤؿش ٳّٮٴح٫ ٤١ ٩ٮٲ٪خحع٨ ح٥٪ئؿ -أ
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ٳفخٗ ح٥لاص٩ش شٱخ ٬٩ حلأٳؿٮغٺظٲخ ٳك٪ٴ٥ظٲخ ٳٕٺ حع٨ ح٥غٚٺٮش -د

 ٥ظْٺٺٮٲخ.

 .٭ٴُ ح٥ل٪ٴ٥ش ٳ٩ٞذحسٱخ ٳأٳفخٙٲخ -ؽ

 ٢٩خ٫ ح٥ؾل٬ ٳ٢٩خ٫ ح٥ظٚشٹٔ ٳح٥٪ذس ح٥٪ظٜٚ ٦ّٺٲخ لإؿشحثٲ٪خ. -د

 .٩ٞذحس حلأؿشس أٳ ىشٹٞش كغخرٲخ -ـٱ

 .٫ ح٥شكلاص ح٥٪ظٜٚ ٦ّٶ ح٥ٞٺخ٧ رٲخرٺخ -ٳ

 :ششك٦رخ٥ ح٥ظضح٩خص ٩ئؿش ح٥غٚٺٮش ٩ـٲضس ػخ٥ؼخً ـ

ح٥ض٩خ٫ ٳح٥٪٢خ٫  ٸٹنِ ح٥غٚٺٮش طلض طقشٗ ح٥٪غظؤؿش ٙش رؤ٫ ٹ٦ظض٧ ح٥٪ئؿ

٥ظٮٚٺز ، ٳٙٶ كخ٥ش فخ٥لش ٦٥٪لاكش ٳ٩ـٲضس ر٪خ ٹ٦ض٧ ٺٲ٪خح٥٪ظٜٚ ٦ّ

، ١٪خ ٹ٦ظض٧ ربرٞخء ح٥غٚٺٮش ٦ّٶ ّٞذ حلإٹـخس ٸح٥ْ٪٦ٺخص ح٥٪ٮقٴؿ ٦ّٺٲخ ٙ

٥ٞٺخ٧ ر٤٢ ٩خ ٹظٴٝ٘ ٦ّٺٰ ٱزٯ ح٥لخ٥ش ىٴح٣ ٩ذس ح٥شك٦ش أٳ ح٥شكلاص ٳح

ح٥غٚٺٮش رنخثِ ٕٺش خخفش  ٸلا ٹـٴص ٦٥٪ئؿش أ٫ ٹؾل٬ ٙٳ، طٮٚٺزٱخ

كٺش ٳحلإدحسس ٹلظٌٚ ح٥٪ئؿش رخلإدحسس ح٥٪لا، ٳرخ٥٪غظؤؿش الا ر٪ٴحٙٞظٰ

 .٦غٚٺٮشح٥ظـخسٹش ٥

 :ششك٦رخ٥ ح٥ظضح٩خص ٩غظؤؿش ح٥غٚٺٮش ٩ـٲضس سحرْخً ـ
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ّٞذ  ٸح٥٪ذد ح٥٪ظٜٚ ٦ّٺٲخ ٙ ٸ٥٪غظؤؿش رؾل٬ ح٥زنخثِ ٳطٚشٹٖٲخ ٙٹ٦ظض٧ ح 

، ٳؿذ ح٥شؿٴُ ا٥ٶ ح٥ْشٗ ،٩ذد ٩ْٺٮش ح٥ْٞذ ٦ّٶ ٸٙبرح ٨٥ ٹٮـ ٙ ،حلإٹـخس

ٹـشٵ  ٷح٥٪ٺٮخء ح٥ز ٸ٪ذد ٳرذء عشٹخ٭ٲخ ح٥ْشٗ ح٥غخثذ ٙكغخد ح٥ ٸٳٹظزِ ٙ

ٱزح ح٥٪ٺٮخء حطزِ ح٥ْشٗ  ٸٴؿذ ّشٗ ٙٙبرح ٨٥ ٹ ،ٙٺٰ ح٥ؾل٬ أٳ ح٥ظٚشٹٔ

 .ح٥ْخ٧ ٷح٥زلش

ٹلذدٱخ ح٥ْٞذ أٳ  ٸح٥٪ذس حلأف٦ٺش ح٥ظ ٸارح ٨٥ ٹظ٨ ح٥ؾل٬ أٳ ح٥ظٚشٹٔ ٙٳ

ٳٹغظلٜ ح٥٪ئؿش  ،لا طـخٳص ح٥٪ذس حلأف٦ٺش امخٙٺشعشص ٩ٲ٦ش  ،ح٥ْشٗ

، ٳارح ٨٥ ٹظ٨ ح٥ؾل٬ أٳ ح٥ظٚشٹٔ نخً ٹٴ٩ٺخً ٹلذدٯ ح٥ْٞذ أٳ ح٥ْشّٗٮٲخ طْٴٹ

 ،ػخ٭ٺش لا طـخٳص ح٥٪ٲ٦ش حلأٳ٥ٶ امخٙٺشعشص ٩ٲ٦ش  حلإمخٙٺش،خلا٣ ح٥٪ٲ٦ش 

ح٥٪ٞشس  ح٥ٺٴ٩ٸح٥ظْٴٹل ٳٹغظلٜ ح٥٪ئؿش ّٮٲخ طْٴٹنخً ٹٴ٩ٺخً ٹْخد٣ 

٣ ر٪خ ٝذ ٹغظلٜ ٬٩ ، ٳر٠٥ دٳ٫ اخلاحلأٳ٥ٶ صحثذ ح٥ٮق٘ حلإمخٙٺش٦٥٪ٲ٦ش 

 .طْٴٹنخص أخشٵ

٦لٞخص ٬٩ ٩ حلإمخٙٺشٹغظلٜ ٬ّ ح٥٪ٲ٤  ٷح٥ز ٸٳٹْذ ح٥ظْٴٹل ح٥ٺٴ٩

 .حلأؿشس ٳطغشٵ ٦ّٺٰ أك٢خ٩ٲخ

٥ٶ ٙلا طنخٗ حلأٹخ٧ ح٥زخٝٺش ا ،ارح ط٨ ح٥ؾل٬ ٝز٤ ح٭ظٲخء ح٥٪ذس ح٥٪ْٺٮش ٥ٰٳ

ٳٹـٴص حلاطٚخٛ ٦ّٶ ٩ٮق ح٥٪غظؤؿش ، ح٥ظٚشٹٔ ٩خ ٨٥ ٹظٜٚ ٦ّٶ ٕٺش ر٩٠٥ٲ٦ش 

 .ح٭ـخص ح٥ؾل٬ أٳ ح٥ظٚشٹٔ ٙٸ حلإعشح٬ُّ  ٢٩خٙؤس
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٦٥شرخ٫ ا٭ضح٣ ح٥زنخثِ ح٥٪ؾلٴ٭ش ٦ّٶ ٭ٚٞش رْذ ح٭ٞنخء ٩ذد ح٥ظٚشٹٔ، ٹلٜ ٳ

ٳ٩ِ ر٠٥ ٹ٦ض٧ ح٥شرخ٫ رخطخخر ح٥ظذحرٺش ح٥لاص٩ش  ،ح٥٪غظؤؿش ٳ٩غجٴ٥ٺظٰ

ارح ٨٥ ٹؾل٬ ح٥٪غظؤؿش ، ٳأ٭ض٥ٲخ ٬٩ ح٥غٚٺٮش ح٥ظٸ٦ّٶ ح٥زنخثِ  ٦٥٪لخَٙش

 .شس ١خ٦٩شح٥ظض٧ ٩ِ ر٠٥ رذِٙ حلأؿ ،٤١ ح٥زنخثِ ح٥٪ظٜٚ ٦ّٺٲخ

ٳٹ٦ظض٧ ح٥٪غظؤؿش رذِٙ حلأؿشس ح٥٪ظٜٚ ٦ّٺٲخ ٙٸ ح٥ْٞذ، عٴحء طذِٙ ٩ٞذ٩خً أٳ 

رْذ ح٭ظٲخء ح٥شك٦ش كغذ ٩خ ٹظ٨ حلاطٚخٛ ٦ّٺٰ، ٳ٩ظٶ ٝخ٧ ح٥٪ئؿش رظٮٚٺز 

ضح٩خطٰ ح٥ٴحسدس ٙٸ ح٥ْٞذ، ٳؿذ ٦ّٶ ح٥٪غظؤؿش دِٙ حلأؿشس ١خ٦٩ش، ٳ٩ِ ح٥ظ

ر٠٥ ٝذ طلذع رْل ح٥َشٳٗ أػٮخء طٮٚٺز ح٥ْٞذ طئػش ٦ّٶ ح٥ظضح٧ ح٥٪غظؤؿش 

 رذِٙ حلأؿشس.

، ارح كخ٥ض ح٥ٞٴس ح٥ٞخٱشس ٩ئٝظخً دٳ٫ عٚش ح٥غٚٺٮش أٳ حعظ٪شحس ح٥غٚشٳر٠٥ 

٫ طْٴٹل، ٳٙٶ ٱزٯ ح٥لخ٥ش ٹزٞٶ ّٞذ حلإٹـخس ٭خٙزحً دٳ٫ صٹخدس حلأؿشس ٳدٳ

 ٸٳ٥ٰ رْذ ر٠٥ أ٫ ٹْٺذ ؽلٮٲخ ٙ ،ٹـٴص ٦٥٪غظؤؿش طٚشٹٔ رنخثْٰ ٦ّٶ ٭ٚٞظٰ

 ٳطغظلٜ ٦ّٺٰ حلأؿشس ١خ٦٩ش. ،ح٥غٚٺٮش ٦ّٶ ٭ٚٞظٰ أٹنخً

ارح رذأص ح٥شك٦ش ػ٨ حعظلخ٣ حلاعظ٪شحس ٙٺٲخ رغزذ ٕٺش سحؿِ ا٥ٶ ح٥٪ئؿش ٳ

 ط٨ ٬٩ ح٥شك٦ش.أٳ طخرْٺٰ، ٙلا ٹ٦ظض٧ ح٥٪غظؤؿش الا رذِٙ أؿشس ٩خ 

ٳؿذ أ٫  ،ارح طْزس ٳفٴ٣ ح٥غٚٺٮش ا٥ٶ ح٥٪ٺٮخء ح٥٪ْٺ٬ ٥ظٚشٹٔ ح٥زنخّشٳ

ٹٴؿٰ ح٥٪ئؿش ح٥غٚٺٮش ا٥ٶ أٝشد ٩ٺٮخء ٬٩ ح٥٪ٺٮخء ح٥٪ز١ٴس ٹ٪٬٢ ح٥ظٚشٹٔ 

الا  ،ٳٹظل٪٤ ح٥٪ئؿش ٩قشٳٙخص ٭٤ٞ ح٥زنخثِ ا٥ٶ ح٥٪ٺٮخء ح٥٪ظٜٚ ٦ّٺٰ، ٙٺٰ
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ٴس ٝخٱشس ٙٺظل٪٤ ح٥٪غظؤؿش ارح ١خ٫ طْزس ٳفٴ٣ ح٥غٚٺٮش ا٥ٺٰ ٭خؽجخً ٬ّ ٝ

 ح٥٪قشٳٙخص.

 ،ح٥غٚٺٮش ٸٳمْٲخ ح٥٪غظؤؿش ٙ ٸلا طغظلٜ حلأؿشس ارح ٱ٢٦ض ح٥زنخثِ ح٥ظٳ

ٳ٩ِ ر٠٥ طغظلٜ ، ؿ٪ٺِ حلأكٴح٣ ٸالا ارح حطٜٚ ٦ّٶ حعظلٞخٛ حلأؿشس ٙ

حلأؿشس ارح ١خ٫ ح٥ٲلاٟ ٭خؽجخً ٬ّ خيؤ ح٥٪غظؤؿش أٳ طخرْٺٰ أٳ ٬ّ ىزٺْش 

ٳ ارح حميش ح٥شرخ٫ ا٥ٶ رٺْٲخ أػٮخء ح٥غٚش ح٥زنخّش أٳ ٬ّ ّٺذ ٙٺٲخ أ

طلاٙٲخ ٥خيٴسطٲخ أٳ مشسٱخ أٳ برغزذ ّٺزٲخ أٳ ط٦ٚٲخ أٳ ارح أ٩ش ح٥شرخ٫ ر

ٳطغظلٜ ، ح٥غٚٺٮش ٸكَش ٭٦ٞٲخ ٳ٨٥ ٹ٬٢ ح٥٪ئؿش ٹ٨٦ْ ر٠٥ ٳٝض ٳمْٲخ ٙ

طٮٜٚ أػٮخء ح٥غٚش رغزذ لا ٹشؿِ ا٥ٶ خيؤ  ٸحلأؿشس ٬ّ ح٥لٺٴح٭خص ح٥ظ

 ح٥٪ئؿش أٳ طخرْٺٰ.

ٹزشأ ح٥٪غظؤؿش ٬٩ دِٙ حلأؿشس رظشٟ ح٥زنخثِ ٳ٥ٴ ط٦ٚض أٳ ٭ٞقض لا ٳ

 ١٪ٺظٲخ أٳ ٝٺ٪ظٲخ أػٮخء ح٥غٚش.

  :ح٭ظٲخء ّٞذ اٹـخس ح٥غٚٺٮش ٩ـٲضس رخ٥شك٦ش خخ٩غخً ـ

ؽل٬  ٸٳٝض ٝز٤ ح٥زذء ٙ ٷأ ٸٹـٴص ٦٥٪غظؤؿش ا٭ٲخء ّٞذ اٹـخس ح٥غٚٺٮش ٙ

٦ّٶ أ٫ لا  ،ح٥زنخثِ ٩ٞخر٤ طْٴٹل ح٥٪ئؿش ّ٪خ ٹ٦لٰٞ رغزذ ر٠٥ ٬٩ مشس

 ٹـخٳص ح٥ظْٴٹل ٝٺ٪ش حلأؿشس ح٥٪ظٜٚ ٦ّٺٲخ.
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ٳٝض أػٮخء ح٥غٚش طٚشٹٔ ح٥زنخثِ ٝز٤  ٷأ ٸ٦٥٪غظؤؿش أ٫ ٹي٦ذ ١ٙ٪خ ٹـٴص 

رؾشه أ٫ ٹذِٙ حلأؿشس ١خ٦٩ش ٳ٭ٚٞخص  ،ٳفٴ٥ٲخ ا٥ٶ ح٥٪ٺٮخء ح٥٪ظٜٚ ٦ّٺٰ

 ح٥ظٚشٹٔ.

دٳ٫ طْٴٹل ٦ّٶ ح٥٪ئؿش أٳ  ٩ـٲضس رخ٥شك٦ش ٙغخ ّٞذ اٹـخس ح٥غٚٺٮشٳٹظ٨ 

ارح ٩ٮْض  أٳ ،ارح ٝخ٩ض ٝٴس ٝخٱشس طـ٤ْ طٮٚٺز ح٥شك٦ش ٩غظلٺلَا ،ح٥٪غظؤؿش

 .ٺٮخء ح٥٪ْٺ٬ ٥ظٚشٹٔ ح٥زنخّشٹِٞ ٙٺٲخ ح٥٪ ٸح٥ظـخسس ٩ِ ح٥ذٳ٥ش ح٥ظ

 ح٥٪زلغ ح٥ؼخ٭ٸ

 ٷزلشّٞذ ح٥ٮ٤ٞ ح٥

ٹْذ ّٞذ ح٥ٮ٤ٞ ح٥زلشٷ ٬٩ أٱ٨ أؽ٢خ٣ حعظٖلا٣ ح٥غٚٺٮش ٙٸ ح٥ْقش ح٥لذٹغ، 

ٳأ١ؼشٱخ اػخسس ٥لإؽ٢خ٥ٺخص ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش، كٺغ أكخىٰ ح٥٪ؾشُ رظٮَٺ٨ ٝخ٭ٴ٭ٸ، 

ٳأ٫ أ٦ٕذ أك٢خ٩ٰ ٱٸ ٝٴحّذ آ٩شس ٭َشحً ٥٪خ ٹظ٪ظِ رٰ ح٥ٮخ٤ٝ ٬٩ ٩ش١ض 

ق ٳر٠٥ رٲذٗ خ٦ٜ طٴحص٫ رٺ٬ ٩قخ٥ق ح٥ؾخكٮٺ٬ ٳ٩قخ٥ ،حٝظقخدٷ ٝٴٷ

ّٞذ ح٥ٮ٤ٞ ح٥زلشٷ ٦٥زنخثِ  ٹؾ٪٤ ّٞذ ح٥ٮ٤ٞ ح٥زلشٷ ١لًا ٬٩:، ٳح٥ٮخ٦ٝٺ٬

 ٳّٞذ ح٥ٮ٤ٞ ح٥زلشٷ ٥لأؽخخؿ.

% ٬٩ كـ٨ ّ٪٦ٺخص ح٥ٮ٤ٞ 91-81ٹغظلٴر ح٥ٮ٤ٞ ح٥زلشٷ ٦ّٶ ٩خ رٺ٬ ٳ

٦٩ٺخس  0511ٝذسص ٝٺ٪ش ح٥زنخثِ ح٥ظٸ ٭٦ٞض رلشٹخً د ، ٳ٥ٞذ ح٥زلشٷ دٳ٥ٺخً

٦٩ٺخس ٹٴسٳ عٮش  2111٧ ، ٳٹظٴِٝ أ٫ طق٤ ا٥ٶ2100٧ٹٴسٳ عٮش 

ط٢٪٬ أٱ٪ٺش ح٥ٮ٤ٞ ح٥زلشٷ رخ٥لـٴ٧ ح٢٥زٺشس ٦٥غ٬ٚ ح٥ظٸ طٮ٤ٞ ٧، ٳ2121

، ح٥ٮ٤ٞ حلأخشٵ ٴحُش ح٥ٮ٤ٞ ح٥ضٱٺذس رخ٥٪ٞخس٭ش رؤ٭ح٥زنخثِ، ٭خٱٺ٠ ٬ّ ط٦٢ٚ
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٭َشحً ٥٪خ ٹظ٪ظِ رٰ ٱزح  ،١٪خ أ٫ ٍٲٴس ع٬ٚ ح٥لخٳٹخص صحد ٬٩ أٱ٪ٺش ح٥ٮ٤ٞ

  ح٥زنخثِ.ح٥ٮ٤ٞ ٬٩ ٩ٺضس ح٥٪لخَٙش ٦ّٶ علا٩ش 

نخثِ أٳ أؽخخؿ ٤ٞ ح٥زٮّٞذ ٹ٦ظض٧ ر٪ٞظنخٯ ح٥ٮخ٤ٝ ر ٷ ٱٴّٞذ ح٥ٮ٤ٞ ح٥زلشٳ

عٴحء أ١خ٫ ، الا رخ٢٥ظخرش ٷلا ٹؼزض ّٞذ ح٥ٮ٤ٞ ح٥زلش، ٳرخ٥زلش ٩ٞخر٤ أؿشس

، ٳ٭ظٮخٳ٣ ٙٸ ٱزح ح٥٪زلغ غٚٺٮش أ٧ ٩ـٲضحً أ٧ ٩غظؤؿشحً ٥ٲخح٥ٮخ٤ٝ ٩خ٢٥خً ٦٥

  زلشٷ ٥لأؽخخؿ، ٳر٠٥ ١٪خ ٹ٦ٸ:ّٞذ ح٥ٮ٤ٞ ح٥زلشٷ ٦٥زنخثِ ٳّٞذ ح٥ٮ٤ٞ ح٥

 ح٥٪ي٦ذ حلأٳ٣

 خث٦ِزنح٥زلشٷ ٤ٞ٥ ٮح٥ّٞذ 

ٳ٭ظٮخٳ٣ ٙٸ ٱزح ح٥٪ي٦ذ طْشٹ٘ ّٞذ ح٥ٮ٤ٞ ح٥زلشٷ ٦٥زنخثِ ٳخقخثقٰ 

ٳاػزخطٰ ٳعٮذ ح٥ؾل٬ ح٥زلشٷ ٳح٥ظضح٩خص ٤١ ٬٩ ح٥ٮخ٤ٝ ٳح٥ؾخك٬ ٳ٩غجٴ٥ٺش 

 ح٥ٮخ٤ٝ ح٥زلشٷ، ٳر٠٥ ١٪خ ٹ٦ٸ:

 ح٥ٚشُ حلأٳ٣

 ٷ ٦٥زنخثِ ٳخقخثقٰ ٳاػزخطٰطْشٹ٘ ّٞذ ح٥ٮ٤ٞ ح٥زلش

ّٞذ ح٥ٮ٤ٞ ح٥زلشٷ ٦٥زنخثِ ٱٴ ح٥ْٞذ ح٥زٷ ٹ٦ظض٧ ر٪ٞظنخٯ ؽخـ ٹغ٪ٶ 

ح٥ٮخ٤ٝ رٮ٤ٞ رنخّش ٩ْٺٮش ٩٪٦ٴ١ش ٥ؾخـ أخش ٹغ٪ٶ ح٥ؾخك٬ ٬ّ ىشٹٜ 

ح٥زلش ا٥ٶ ؽخـ ػخ٥غ ٹغ٪ٶ ح٥٪شع٤ ا٥ٺٰ ٙٸ ٩ٞخر٤ أؿشس ٩لذدس ٹظ٨ 

 حلاطٚخٛ ٦ّٺٲخ.
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ش ح٥زٷ لا ٹظي٦ذ ؽ٤٢ ٩ْٺ٬ شمخثٺح٥د ٴْٞح٥ ٦٥زنخثِ ٬٩ ّٞذ ح٥ٮ٤ٞ ح٥زلشٷٳ

لا٭ْٞخدٯ، ٙٲٴ ٬٩ ح٥ْٞٴد ح٥ظٸ طٮْٞذ ر٪ـشد طلاٝٸ حلإٹـخد ٳح٥ٞزٴ٣، ١٪خ أ٭ٰ 

كٺغ ٹْظزش ّٞذ ح٥ٮ٤ٞ دحث٪خ ّ٪لًا طـخسٹخً  ظـخسٹشح٥يزٺْش ح٥ حصد رٴ٬٩ْٞ ح٥

ٳرخ٥ٮغزش ٦٥ؾخك٬ ٹخظ٦٘ ٩خ ارح ١خ٫ طخؿشحً أٳ ٩ظ٦ْٞخً رظـخسطٰ أٳ ١خ٫ ٕٺش 

زنخّش ٳٹ٦ظض٧ ٴ ّٞذ ٦٩ض٧ ٦٥ـخ٭زٺ٬ كٺغ ٹ٦ظض٧ ح٥ٮخ٤ٝ رٮ٤ٞ ح٥طخؿش، ٳٱ

 ح٥ؾخك٬ رذِٙ حلأؿشس.

ٳس٨ٕ أ٫ ّٞذ ح٥ٮ٤ٞ ح٥زلشٷ ٦٥زنخثِ ٬٩ ح٥ْٞٴد ح٥شمخثٺش الا أ٭ٰ ٝذ ٹظخز 

 ،خش ٩ٮخٝؾش ؽشٳىٲخحلإرّخ٫ ح٥ظٸ لا ٹغظيٺِ ح٥يشٗ حٻؽ٤٢ ّٞٴد 

ه ٩لاكٺش ٳٹلذع ر٠٥ ّٮذ٩خ ٹ٢ٴ٫ ح٥ٮ٤ٞ رٮخءً ٦ّٶ عٮذ ؽل٬ ٦ّٶ خيٴ

، كٺغ ٹنِ ٹلظ٢ش ح٥ٮخ٤ٝ ّ٪٦ٺخص ح٥ٮ٤ٞ ٦ّٶ ٱزٯ ح٥خيٴه ح٥زلشٹش ،٩ْٺٮش

 ح٥ٮخ٤ٝ ٱٮخ ؽشٳه لا ٹغظيٺِ ح٥ؾخك٬ ٩ٮخٝؾظٲخ أٳ طْذٹ٦ٲخ.

رخ٢٥ظخرش أٳ ٩خ ٹٞٴ٧ ٩ٞخ٩ٲخ ٩ؼ٤ ػزخص ّٞذ ح٥ٮ٤ٞ ح٥زلشٷ ٦٥زنخّش اٳٹظ٨ 

 ل٬حلإٝشحس ٳخيخرخص ح٥ن٪خ٫ ٳح٥ٺ٪ٺ٬، ٳأٱ٨ ٩غظٮذ ٥لإػزخص ٱٴ عٮذ ح٥ؾ

ح٥زٷ طيٴس ١ؼٺشحً ٙٸ ّخ٨٥ ح٥ٺٴ٧ كٺغ ح٭ظ٤ٞ ٬٩ ح٢٥ظخرش ا٥ٶ ح٥قٺٖش  ح٥زلشٷ

حلا٢٥ظشٳ٭ٺش، ١٪خ ٍٲشص ا٥ٶ ؿخ٭زٰ ح٥٪غظٮذحص حلا٢٥ظشٳ٭ٺش )ٝٴحّذ سٳطشدح٧ 

2118٧.) 

 ح٥ٚشُ ح٥ؼخ٭ٸ

 عٮذ ح٥ؾل٬ ح٥زلشٷ

 :طْشٹ٘ عٮذ ح٥ؾل٬ ح٥زلشٷ أٳلًا ـ
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رْذ أ٫ ط٢ٴ٫ ح٥زنخّش عٮذ ٹْيٺٰ ح٥ٮخ٤ٝ ٦٥ؾخك٬ عٮذ ح٥ؾل٬ ح٥زلشٷ ٱٴ 

، ٳٱٴ ٹٚٺذ أ٫ ح٥زنخّش ط٨ ؽلٮٲخ رخ٤ْٚ٥ ٦ّٶ ٍٲش ٝذ ؽلٮض ٙٸ ح٥غٚٺٮش

 ح٥غٚٺٮش

٩ِ ٳ، ٥ؾخك٬ ّٮذ طغ٨٦ ح٥زنخث٦ِّٶ ى٦ذ ح رٮخءًعٮذ ؽل٬ ٹقذس ح٥ٮخ٤ٝ ٳ

، ٹقخلًا رظغ٨٦ ح٥زنخثِ ٝز٤ ؽلٮٲخٹـٴص ٦٥ٮخ٤ٝ أ٫ ٹغ٨٦ ح٥ؾخك٬ ار٠٥ 

٦ٶ ى٦ذ ح٥ؾخك٬ رْذ ٳمِ ّ ٳٹغظزذ٣ عٮذ ح٥ؾل٬ رٲزح حلإٹقخ٣ رٮخءً

٦٥ؾخك٬ أ٫ ٹي٦ذ ٬٩ ح٥ٮخ٤ٝ أٳ ٩٪٬ ٹٮٴد ٹـٴص ٳ، ح٥غٚٺٮش ٸح٥زنخثِ ٙ

ٳ ّٮٰ ٳمِ رٺخ٫ ٦ّٶ عٮذ ح٥ؾل٬ ٹٚٺذ كقٴ٣ ح٥ؾل٬ ْٙلًا ٦ّٶ عٚٺٮش أ

 .ع٬ٚ ٩ْٺٮش ٩ِ رٺخ٫ طخسٹخ ح٥ؾل٬

 :رٺخ٭خص عٮذ ح٥ؾل٬ ح٥زلشٷ ػخ٭ٺخً ـ

عٮذ  ٸٹز١ش ٙ لشٹش ح٥٪قشٷ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥ز 211٪خدس ٳٙٞخً ٥ٮـ ح٥ 

 :ح٥ؾل٬ ٦ّٶ ٳؿٰ ح٥خقٴؿ

 حع٨ ٤١ ٬٩ ح٥ٮخ٤ٝ ٳح٥ؾخك٬ ٳح٥٪شع٤ ا٥ٺٰ ٳّٮٴح٫ ٤١ ٩ٮٲ٨. -أ

ىزٺْظٲخ  ٳؿٰ ح٥خقٴؿ،، ٳ٦ّٶ فٚخص ح٥زنخّش ١٪خ دٳ٭ٲخ ح٥ؾخك٬ -د

ٴّش ٦ّٺٲخ ٳّذد ح٥يشٳد ٳٳص٭ٲخ أٳ كـ٪ٲخ أٳ ح٥ْلا٩خص ح٥٪٪ٺضس ح٥٪ٴم

 .حلأٳّٺش ح٥٪ٴمٴّش ٙٺٲخ ر٠٥ كخ٥ش ٸٳكخ٥ظٲخ ح٥َخٱشس ر٪خ ٙ

 .ذ ٳٝض اؿشحء ح٥ؾل٬ أٳ رْذ اؿشحثٰحع٨ ح٥غٚٺٮش ارح فذس ح٥غٮ -ؽ
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 .ح٥غٚٺٮش حع٨ سرخ٫ -د

 .٩ٺٮخء ح٥ؾل٬ ٳ٩ٺٮخء ح٥ظٚشٹٔ -ٱـ

ٮذ ح٥ٴفٴ٣ أٳ ح٥ـضء ح٥٪غظلٜ أؿشس ح٥ٮ٤ٞ ارح ١خ٭ض ٩غظلٞش ر٢خ٦٩ٲخ ّ -ٳ

 .٩ٮٲخ

 .كشسص ٩ٮٰ ٸظٮذ ٳطخسٹخ افذحسٯ ٳّذد ح٥ٮغخ ح٢٩٥خ٫ افذحس ح٥غ -ص

 .غٚٺٮش ارح ١خ٫ ٹـشٵ رٲزٯ ح٢٥ٺٚٺشكقٴ٣ ح٥ٮ٤ٞ ٦ّٶ عيق ح٥ -ف

 :ح٥زلشٷ ّذد ٭غخ عٮذ ح٥ؾل٬ ػخ٥ؼخً ـ

طْيٶ ٦٥ؾخك٬  ،٭غخظٺ٬: حلأٳ٥ٶ ٬٩ ح٥زلشٷ حلأف٤ أ٫ ٹلشس عٮذ ح٥ؾل٬

طزٞٶ رٺذ  ،ح٥زنخّش، ٳح٥ؼخ٭ٺشٙٸ ٥ظ٪٢ٮٰ ٬٩ ح٥ظقشٗ  ،ٳط٢ٴ٫ ٝخر٦ش ٦٥ظذحٳ٣

 ٦ش ٦٥ظذحٳ٣. ح٥ٮخ٤ٝ ٳط٢ٴ٫ ٕٺش ٝخر

ٳٹ٢ٴ٫ ح٥ظٴٝٺِ  ،ٳٹٴِٝ ح٥ٮخ٤ٝ أٳ ٬٩ ٹٮٴد ّٮٰ ح٥ٮغخش ح٥٪غ٦٪ش ٦٥ؾخك٬

ٳعٺ٦ش أخشٵ طٞٴ٧ ٩ٞخ٧ ح٢٥ظخرش، ٳطْيٶ ٱزٯ ح٥ٮغخش  ٹشرخ٢٥ظخرش أٳ رؤ

 ح٥لٜ ٙٸ طغ٨٦ ح٥زنخثِ ٳح٥ظقشٗ ٙٺٲخ. ٸ٥لخ٦٩ٲخ ح٥ؾشّ

رؾشه أ٫ ط٢ٴ٫ ٩شٝ٪ش ٳأ٫  ،أ١ؼش ٬٩ ٭غخش ٬٩ٹـٴص طلشٹش عٮذ ح٥ؾل٬ ٳ

، ٳأ٫ ٤١ ٭غخش طٞٴ٧ ٩ٞخ٧ حلأخشٵ ١ش ٙٸ ٤١ ٩ٮٲخ ّذد ح٥ٮغخ ح٥٪لشسسٹز
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 ٦٩ٖخسحلأخشٵ ٭غخخً ح٥ٮغخ ح٥ٮغخ حلأخشٵ، ٳأ٫ حعظْ٪خ٣ أكذٱخ ٹـ٤ْ ٬٩ 

 ٙٸ ٩ٴحؿٲش ح٥ٮخ٤ٝ.

 :طذحٳ٣ عٮذ ح٥ؾل٬ ح٥زلشٷ سحرْخً ـ

ٳٹ٢ٴ٫ ، ٩شٯ أٳ ٥لخ٦٩ٰؽخـ ٩ْٺ٬ أٳ لأ ٨رخع ح٥زلشٷ ٹلشس عٮذ ح٥ؾل٬

رؾؤ٫  ٞٴحّذ ح٥٪ٞشسسطزخُ ح٥بر ٸحلاع٪ ح٥زلشٷ ؾل٬ح٥ٮضٳ٣ ٬ّ عٮذ ح٥

ح٥٪لشس ٥لأ٩ش ٝخرلًا ٦٥ظذحٳ٣  ح٥زلشٷ ح٥ؾل٬عٮذ ٳٹ٢ٴ٫ ، كٴح٥ش ح٥لٜ

طَٲٺش ٭خ٤ٝ ٳٹْظزش ٩ـشد طٴٝٺِ كخ٦٩ٰ ٦ّٶ ٍٲش ح٥غٮذ ر٪ؼخرش  ،رخ٥ظَٲٺش

ٳٹظ٨ طذحٳ٣ عٮذ ، ٱزح ح٥ظَٲٺش أك٢خ٧ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس، ٳطغشٵ ٦ّٶ ح٥٪٢٦ٺش

أٳ ح٥ظغ٦ٺ٨، ٳٙٸ ؿ٪ٺِ حلأكٴح٣،  ٥٪لشس ٥لخ٦٩ٰ رخ٥٪ٮخٳ٥شح ح٥زلشٷ ح٥ؾل٬

 ٦ّٶ كَش كٴح٥ظٰ أٳ طذحٳ٥ٰ. ح٥زلشٷ عٮذ ح٥ؾل٬ ٸٹـٴص ح٥ٮـ ٙ

أٳ ح٥٪لخ٣ ا٥ٺٰ  ح٥٪زٺ٬ حع٪ٰ ٙٺٰ ح٥زلشٷ ٹ٢ٴ٫ كخ٩لًا ؽشّٺخً ٥غٮذ ح٥ؾل٬ٳ

 ،٦ّٶ رٺخك ٫ ١خ٫ ح٥غٮذ ٥لخ٦٩ٰ أٳ ٩َٲشحًاٳكخ٦٩ٰ  ،٫ ١خ٫ ح٥غٮذ حع٪ٺخًا

 .٥لأ٩ش ٳر١ش ٙٺٰ حع٨ ح٥٪َٲش ا٥ٺٰ ٫ ١خ٫ ح٥غٮذاٺٰ حلأخٺش ٳح٥٪َٲش ا٥

، ح٥ؾ٤٢ ح٥زٷ ٹظخزٯكغذ  ٦ّٶ ح٥زلشٷ ٹظٴٝ٘ طذحٳ٣ عٮذ ح٥ؾل٬ٳرخ٥ظخ٥ٸ، 

 :عٴحء ١خ٫ عٮذحً حع٪ٺخً أٳ لأ٩ش أٳ ٥لخ٦٩ٰ

ع٪ٸ: ٹٞز٤ ح٥ظذحٳ٣ ربطزخُ اؿشحءحص كٴح٥ش ح٥لٜ ٙٸ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥غٮذ حلا

٣ رخ٥يشٛ ح٥ظـخسٹش، ٳٹْظزش كخ٩لًا ؽشّٺخً ٥ٰ ٳحح٥٪ذ٭ٸ، ٳرخ٥ظخ٥ٸ لا ٹٞز٤ ح٥ظذ

 ح٥ؾخـ ح٥٪زٺ٬ حع٪ٰ ٙٺٰ.
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ح٥غٮذ ٥لأ٩ش: ٹٞز٤ ح٥ظذحٳ٣ رخ٥ظَٲٺش، ٳٹْظزش ح٥٪َٲش ا٥ٺٰ حلأخٺش كخ٩لًا 

 ؽشّٺخً.

ح٥غٮذ ٥لخ٦٩ٰ: ٹظ٨ طذحٳ٥ٰ ٬ّ ىشٹٜ ح٥ظغ٦ٺ٨، ٳٹ٢ٴ٫ كخ٦٩ٰ ٱٴ فخكذ 

ح٥لٺخس ح٥ْ٪٦ٺش ٱزح ح٥ٮٴُ ٬٩ ح٥غٮذحص ٕٺش ٩ٴؿٴد ٙٸ  ،ح٥لٜ ح٥ؾشّٸ ٙٺٰ

  ٳر٠٥ ٥ْذ٧ ٝزٴ٣ أٷ ٩خ٠٥ ٦٥زنخّش رظلشٹش عٮذ لا ٹز١ش ٙٺٰ حع٪ٰ أٳ لأ٩شٯ.

 :ح٥زلشٷ ٳٍخث٘ عٮذ ح٥ؾل٬ خخ٩غخً ـ

كٺغ ، ٹؼزض أ٫ ح٥زنخّش ٝذ ؽلٮض ْٙلًا ٙٸ ح٥غٚٺٮشح٥ؾل٬ ح٥زلشٷ عٮذ ـ 0

لا ٹٞٴ٧ ح٥ٮخ٤ٝ أٳ ٩٪ؼ٦ٰ رظغ٦ٺ٨ ح٥ؾخك٬ ٭غخش ٬٩ عٮذ ح٥ؾل٬ الا رْذ ؽل٬ 

 خّش ٙٸ ح٥غٚٺٮش.ح٥زن

ٹؼزض ّٞذ ح٥ٮ٤ٞ ح٥زلشٷ ٙٺ٪خ ٥ٴ أ٭٢ش أٷ ىشٗ ٬٩ ح٥ؾل٬ ح٥زلشٷ عٮذ ـ 2

 أىشحٗ ح٥ْٞذ ٳؿٴد ّٞذ ٭٤ٞ رٺٮٲ٪خ.

ٹ٪ؼ٤ ح٥زنخّش ح٥٪ؾلٴ٭ش ٙٸ ح٥غٚٺٮش كٺغ ٹغظيٺِ  ح٥ؾل٬ ح٥زلشٷ عٮذـ 3

ح٥لخثض ٥غٮذ ح٥ؾل٬ ح٥ظقشٗ ٙٸ ح٥زنخّش ٳرٺْٲخ ٳسٱٮٲخ ٳٱٸ ٙٸ 

 ح٥يشٹٜ.

ح٥ٖخٹش  ،ط٪ؼٺلًا س٩ضٹخً ح٥زلشٷ زنخّش ٬٩ خلا٣ عٮذ ح٥ؾل٬ٳٹْذ ط٪ؼٺ٤ ح٥

 ٩ٮٰ ٩ٮق ح٥غٮذ ٝٺ٪ش حثظ٪خ٭ٺش طغ٪ق رظذحٳ٥ٰ ر٤٢ عٲٴ٥ش ٳٹغش.

 :طلَٚخص ح٥ٮخ٤ٝ ٦ّٶ رٺخ٭خص عٮذ ح٥ؾل٬ ح٥زلشٷ عخدعخً ـ
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ٙٸ ٙٞشطٲخ حلأٳ٥ٶ ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش  215ٳٙٞخً ٥ٮـ ح٥٪خدس 

خ٭خص ح٥٪ظ٦ْٞش رخ٥زنخثِ ّٮذ طغ٦ٺ٪ٲخ ا٥ٶ ٹٞذ٧ ح٥ؾخك٬ ١ظخرش ح٥زٺح٥٪قشٷ، 

، ٳ٦٥ٮخ٤ٝ ارذحء طلَٚخطٰ ح٥زلشٷ عٮذ ح٥ؾل٬ ٸح٥ٮخ٤ٝ، ٳطٞٺذ ٱزٯ ح٥زٺخ٭خص ٙ

فلظٲخ أٳ ٨٥ ٹ٬٢ ٥ذٹٰ  ٸ٫ ١خ٫ ٥ذٹٰ أعزخد ؿذٹش ٦٥ؾ٠ ٙا٦ّٶ ٝٺذٱخ 

عٮذ  ٸٙ ح٥ٴعخث٤ ح٥ْخدٹش ٦٥ظؤ١ذ ٩ٮٲخ، ٳطز١ش أعزخد ح٥ظلٌٚ ٦ّٶ ٝٺذ ح٥زٺخ٭خص

 .ح٥زلشٷ ح٥ؾل٬

٥٪خ ١خ٫ ٬٩ ؽؤ٫ ح٥ظلَٚخص اػخسس ح٥ؾ٠ ٙٸ ح٥زنخّش ٳٹظنق ٬٩ ر٠٥، أ٭ٰ 

كٜ  ُح٥ؾل٬ ٳّش٦ٝش طذحٳ٥ٰ، ٝٺذ ح٥٪ؾش ٳامْخٗ ح٥ؼٞش ٙٸ كـٺش عٮذ

 رٞٺذٹ٬ ٱ٪خ: ح٥زلشٷ ح٥ٮخ٤ٝ ٙٸ طذٳٹ٬ طلَٚخطٰ ٙٸ عٮذ ح٥ؾل٬

 ٳؿٴد أعزخد ؿذٹش ٥ذٵ ح٥ٮخ٤ٝ طل٪٦ٰ ٦٥ؾ٠ ٙٸ رٺخ٭خص ح٥ؾخك٬. -0

ٮخ٤ٝ ٦٥ٴعخث٤ ح٢٥خٙٺش ٦٥ظلٜٞ ٬٩ فلش ح٥زٺخ٭خص ٳ٩يخرٞظٲخ ّذ٧ ح٩ظلاٟ ح٥ -2

 ٩ِ ح٥زنخّش ح٥٪شحد ٭٦ٞٲخ.

٦ّٶ ح٥ٮخ٤ٝ أ٫ ٹؼزض طلَٰٚ ٙٸ عٮذ ح٥ؾل٬ ٳأعزخرٰ ر٤٢ ٳمٴف ٳ

 ٳفشحكش.

 :ح٥ٮَٺ٘ ح٥زلشٷ عٮذ ح٥ؾل٬ خرْخً ـع

أ٫ ٹ٪ٮق ح٥ٮخ٤ٝ ح٥ؾخك٬ عٮذ ؽل٬ ٭َٺ٘، أٷ خخ٣ ٬٩ أٷ طلٌٚ  ،حلأف٤

ٳر٠٥ ٢٥ٸ ٹظ٪٬٢ ح٥ؾخك٬ ٬٩  ،ص٫ ٳكـ٨ ح٥زنخّش٦ّٶ ٭ٴّٺش ٳكخ٥ش ٳٳ
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لأ٫ أٷ طلٌٚ عٺـ٤ْ ٬٩ ح٥ٖٺش لا ٹٞز٤ ؽشحء أٳ سٱ٬  ،ح٥ظقشٗ رخ٥زنخّش

ط٪ٴٹ٤ ّ٪٦ٺخص حلاّظ٪خد ح٥٪غظٮذٷ ٥زنخّش  زٮٴٟح٥زنخّش، ١ز٠٥ لا طٞز٤ ح٥

 .طلَٚخص ٦ّٺٲخ

ز٠٥ ٹْيٸ ح٥ؾخك٬ ح٥ٮخ٤ٝ ف٠ طْٲذ )خيخد م٪خ٫( ٹظْٲذ ٙٺٰ رظل٪٤ ٤١ ٥

، ؾ ح٥ظٸ ٝذ طَٲش ّٮذ ّذ٧ ٩يخرٞش ح٥زنخثِ ٥غٮذ ح٥ؾل٬ ٬٩ ٝز٤ ح٥ٖٺشح٥ٮظخث

ٱزح ح٥خيخد ٹ٦ْذ دٳسحً ٙٸ ح٥ْلاٝش رٺ٬ ح٥ٮخ٤ٝ ٳح٥ؾخك٬، ٳلا ٝٺ٪ش ٥ٰ ٙٸ 

  ٩ٴحؿٲش ح٥ٖٺش.

٤١ خيخد م٪خ٫ أٳ حطٚخٛ ٹن٪٬ ر٪ٞظنخٯ ح٥ؾخك٬ طْٴٹل ح٥ٮخ٤ٝ ٬ّ ٳ

٦ٶ ح٥زٺخ٭خص طلٌٚ ّ ٷطٮظؾ ٬ّ افذحس عٮذ ؽل٬ خخ٣ ٬٩ أ ٸحلأمشحس ح٥ظ

لا ٹ٨٦ْ ٳٝض كقٴ٥ٰ ٦ّٶ ح٥غٮذ رْذ٧  ٷح٥ٴحسدس رٰ، لا ٹلظؾ رٰ ٝز٤ ح٥ٖٺش ح٥ز

 .فلش ط٠٦ ح٥زٺخ٭خص

 حٱز ٸفذس ح٥غٮذ رخع٪ٰ أٳ لأ٩شٯ ٬٩ ح٥ٖٺش ٙ ٷٳٹْظزش ح٥٪شع٤ ا٥ٺٰ ح٥ز

 الا ارح ١خ٫ ٬٩ ح٥ؾخك٬ ٭ٚغٰ. ح٥خقٴؿ

 :ح٥زلشٷ كـٺش عٮذ ح٥ؾل٬ ـ ػخ٩ٮخً

: ٹظ٪ظِ عٮذ ح٥غٮذ رلـٺش ٭غزٺش طٞز٤ اػزخص كـٺش ح٥غٮذ رٺ٬ ىشٙٺٰـ 0

ح٢ْ٥ظ رٺ٬ ح٥ٮخ٤ٝ ٳح٥ؾخك٬، ٙٺلٜ ٤٢٥ ٩ٮٲ٪خ اػزخص أ٫ ح٥زنخّش ٝذ ؽلٮض 

ٙٸ ح٥غٚٺٮش ٳٜٙ حلأٳفخٗ ح٥ٴحسدس ٙٸ عٮذ ح٥ؾل٬، ٳرخ٥٪ٞخر٤ ٹلٜ ٤٢٥ 

 ٩ٮٲ٪خ اػزخص ٢ّظ ٩خ ٳسد ٙٸ ح٥غٮذ ر٢خٙش ىشٛ حلإػزخص.
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ح٥ؾل٬ رلـٺش ٩ي٦ٞش طـخٯ ح٥ٖٺش  كـٺش ح٥غٮذ طـخٯ ح٥ٖٺش: ٹظ٪ظِ عٮذـ 2

)ح٥٪شع٤ ا٥ٺٰ(، رخ٥ٮغزش ٦٥زٺخ٭خص ح٥ظٸ دٳ٭ض ٙٺٰ ٳح٥خخفش رخ٥زنخثِ 

  ح٥٪ٮٞٴ٥ش، ٕٺش أ٫ ٱزٯ ح٥لـٺش ٩ي٦ٞش ٥قخ٥ق ح٥ٖٺش ٳ٥ٺظ ٥قخ٥ق ح٥ٮخ٤ٝ.

 ح٥ٚشُ ح٥ؼخ٥غ

 ح٥ظضح٩خص أىشحٗ ّٞذ ح٥ٮ٤ٞ ح٥زلشٷ ٦٥زنخثِ

٤١ ٬٩ ح٥ؾخك٬ خطٜ ّح٥ظضح٩خص ٦ّٶ  ٦٥زنخثِ ٹ٦ٞٸ ّٞذ ح٥ٮ٤ٞ ح٥زلشٷ

 ، ٳر٠٥ ١٪خ ٹ٦ٸ:ٳح٥ٮخ٤ٝ

 :ٙٸ ّٞذ ح٥ٮ٤ٞ ح٥زلشٷ ٦٥زنخثِ ح٥ظضح٩خص ح٥ؾخك٬ ـ أٳلًا

 ٳر٠٥ ١٪خ ٹ٦ٸ:، ٹ٦ظض٧ ح٥ؾل٬ رظغ٦ٺ٨ ح٥زنخّش ٦٥ٮخ٤ٝ ٳرذِٙ أؿشس ح٥ٮ٤ٞ

 :رظغ٦ٺ٨ ح٥زنخّش ٦٥ٮخ٤ٝح٥ؾخك٬ ح٥ظضح٧ ـ 0

غ٦ٺ٨ ٦ّٶ ح٥ؾخك٬ ط٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥٪قشٷ  208٪خدس ٳٙٞخً ٥ٮـ ح٥

ح٥ض٩خ٫ ٳح٥٪٢خ٫ ح٥٪ظٜٚ ٦ّٺٲ٪خ أٳ ح٦٥زٹ٬ ٹٞنٶ رٲ٪خ  ٸح٥زنخثِ ٦٥ٮخ٤ٝ ٙ

ٳلا ٹـٴص ، ٩ٺٮخء ح٥ؾل٬ ارح ٨٥ ٹٴؿذ حطٚخٛ ٦ّٶ ٕٺش ر٠٥ ٸح٥ْشٗ ح٥غخثذ ٙ

طٮٚٺز ٱزح حلا٥ظضح٧ ٦ّٶ  ٸٹغظلٜ ٬ّ ح٥ظؤخٺش ٙ ٷأ٫ طضٹذ ٝٺ٪ش ح٥ظْٴٹل ح٥ز

 ٩ٞذحس حلأؿشس

نخّش ٦٥ٮخ٤ٝ ٙٸ ح٥ض٩خ٫ ٳح٥٪٢خ٫ ٹـذ ٦ّٶ ح٥ؾخك٬ طغ٦ٺ٨ ح٥زٳرخ٥ظخ٥ٸ، 

ح٥ْشٗ ح٥غخثذ ٙٸ ٩ٺٮخء  ٳٙٞخً ٥٪خ ٹٞنٸ رٰ أٳٙٸ ح٥ْٞذ ح٥٪ظٜٚ ٦ّٺٲ٪خ 
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ٴلًا ٙٺ٪خ ٥ٴ جٹ٢ٴ٫ ح٥ؾخك٬ ٩غ، ٳ٩خ ٨٥ ٹٴؿذ حطٚخٛ ٹٞنٸ رٖٺش ر٠٥ ،ح٥ؾل٬

 طؤخش ٙٸ طغ٦ٺ٨ ح٥زنخّش ٦٥ٮخ٤ٝ، ٩ِ ح٥ظضح٩ٰ رخ٥ظْٴٹل ٬ّ ح٥ظؤخش ٙٸ

أ٫ طضٹذ ٝٺ٪ش ح٥ظْٴٹل ح٥زٷ ٹغظلٜ ّٮذ ص ، ٳلا ٹـٴطغ٦ٺ٨ ح٥زنخّش ٦٥ٮخ٤ٝ

 ح٥ظؤخٺش ٙٸ طٮٚٺز ٱزح حلا٥ظضح٧ ٦ّٶ ٩ٞذحس حلأؿشس.

ارح ١خ٭ض ح٥زنخّش خيشس أٳ ٝخر٦ش ٥لا٥ظٲخد أٳ حلا٭ٚـخس ٳؿذ ٦ّٶ ح٥ؾخك٬ ٳ

، ٦ّٶ ح٥زنخّش ٦٥ظلزٹش ٬٩ خيٴسطٲخ ، ٳأ٫ ٹنِ رٺخ٭خًح٥ٮخ٤ٝ رز٠٥ أ٫ ٹخيش

ٹ٢ٴ٫ ح٥ؾخك٬ ٩غجٴلًا ، ٳخ٫ ر٠٥ ٩غظيخّخًٝخٹش ٩ٮٲخ ٦١٪خ ١ٳرٺخ٭خً ر٢ٺٚٺش ح٥ٴ

 ٸفلش ح٥زٺخ٭خص ح٥ظ ٹٮؾؤ ٬ّ ّذ٧ ٷٝز٤ ح٥ٮخ٤ٝ ٬ّ طْٴٹل ح٥نشس ح٥ز

 .ٳ٥ٴ ٭ض٣ ٬ّ عٮذ ح٥ؾل٬ ا٥ٶ ح٥ٖٺش ٝذ٩ٲخ ٬ّ ح٥زنخّش

عٮذ ح٥ؾل٬  ٸٙ سثِ ٕٺش ٩ز١ٴسح٥غٚٺٮش ٝز٤ ح٥غٚش رنخ ٸارح ٳؿذ ح٥شرخ٫ ٙٳ

ٲخ فلش ح٥زٺخ٭خص ح٥٪ظ٦ْٞش راٹقخ٣ طغ٨٦ ح٥زنخثِ أٳ طزٺ٬ ٥ـٰ ّذ٧  ٸأٳ ٙ

٢٩خ٫ ح٥ؾل٬ أٳ ارٞخإٱخ ٙٺٲخ ٳ٭٦ٞٲخ  ٸؿخص ٥ـٰ اخشحؿٲخ ٬٩ ح٥غٚٺٮش ٙ

ّذ٧  ح٥٪٢خ٫ ح٥٪ز١ٴس ٳر٠٥ ٩ِ ٸطْخد٣ ٩خ ٹذِٙ ٥زنخثِ ٬٩ ٭ٴّٲخ ٙرؤؿشس 

 .حلإخلا٣ ر٪خ ٹغظلٜ ٬٩ طْٴٹل

أػٮخء ح٥غٚش، ؿخص ٦٥شرخ٫ حلأ٩ش رب٥ٞخثٲخ  ٳارح طزٺ٬ ٳؿٴد ح٥زنخثِ ح٥٪ز١ٴسس

ح٥زلش ارح ١خ٫ ٬٩ ؽؤ٭ٲخ اكذحع أمشحس ٦٥غٚٺٮش أٳ ٦٥زنخثِ ح٥٪ؾلٴ٭ش  ٸٙ

ٙٺٲخ أٳ ١خ٫ ٭٦ٞٲخ ٹغظ٦ض٧ دِٙ ٕشح٩خص ٳأدحء ٩قشٳٙخص طضٹذ ٦ّٶ ٝٺ٪ظٲخ 

 أٳ ١خ٫ رٺْٲخ أٳ طقذٹشٱخ ٩٪ٮٴّخً.
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، ٥ظٲخد ٳحلا٭ٚـخسح٥غٚٺٮش رنخثِ خيشس أٳ ٝخر٦ش ٥لا ٸارح ٳمِ ح٥ؾخك٬ ٙٳ 

، ٺٮش أٳ اطلاٙٲخ أٳ اصح٥ش خيٴسطٲخحؿٲخ ٬٩ ح٥غ٤١ٚ ٳٝض اخش ٸؿخص ٦٥ٮخ٤ٝ ٙ

ح٥غٚٺٮش ٥ٴ  ٸحػزض ح٭ٰ ٩خ ١خ٫ ٥ٺشمٶ رؾلٮٲخ ٙ ٳلا ٹغؤ٣ ح٥ٮخ٤ٝ ٬ّ ر٠٥ ارح

طٮؾؤ ٬ّ  ٸ٥ؾخك٬ ٬ّ حلأمشحس ٳح٥٪قشٳٙخص ح٥ظ، ٳٹغؤ٣ ح٨٦ّ ريزٺْظٲخ

 .ح٥غٚٺٮش ٸٳمِ ٱزٯ ح٥زنخثِ ٙ

، ٙلا ٹـٴص ٥ٰ رْذ ٳارح ١خ٫ ح٥ٮخ٤ٝ ٹ٨٦ْ ريزٺْش ٱزٯ ح٥زنخثِ ٳأر٫ رؾلٮٲخ

 لا ارح فخسصاٮش أٳ اطلاٙٲخ أٳ اصح٥ش خيٴسطٲخ ر٠٥ اخشحؿٲخ ٬٩ ح٥غٚٺ

 شٹٙٶ ٱزٯ ح٥لخ٥ش لا ٹظل٪٤ ح٥ٮخ٤ٝ أ، ٳخيٴسطٲخ طٲذد ح٥غٚٺٮش أٳ ح٥ؾلٮش

 .ص ح٥زلشٹش ح٥٪ؾظش١ش ّٮذ حلاٝظنخء٩غجٴ٥ٺش الا ٩خ ط٦ْٜ رخ٥خغخسح

ح٥٪ؾلٴ٭ش ٙٺٲخ ارح  ٹقٺذ ح٥غٚٺٮش أٳ ح٥زنخثِ ٷٹن٪٬ ح٥ؾخك٬ ح٥نشس ح٥ز

 .رنخثْٰ ٸ١خ٫ ح٥نشس ٭خؽجخً ٬ّ ٦ْٰٙ أٳ ٤ْٙ طخرْٺٰ أٳ ٬ّ ّٺذ ٙ

 :ح٥ٮ٤ٞ رذِٙ أؿشس ح٥ؾخك٬ ح٥ظضح٧ـ 2

ٹٞقذ رؤؿشس ح٥ٮ٤ٞ ح٥٪ز٦ٔ ح٥زٷ ٹظٴؿذ ٦ّٶ ح٥ؾخك٬ دْٰٙ ٦٥ٮخ٤ٝ ٩ٞخر٤ ٝٺخ٧ ٳ

ح٥ٮ٤ٞ،  ٱزح حلأخٺش رٮ٤ٞ ح٥زنخّش ٙٸ ح٥ض٩خ٫ ٳح٥٪٢خ٫ ح٥٪ظٜٚ ٦ّٺٲ٪خ ٙٸ ّٞذ

 ،أؿشس ح٥غٚٺٮش ٦ّٶ أعخط ح٥٪ذس أٳ ح٥ٴص٫ أٳ ح٥لـ٨ أٳ ح٥ٞٺ٪شطلذد  ١٪خ

ٳالا ط٨ ح٥شؿٴُ ا٥ٶ ح٥ْشٗ ح٥غخثذ ٙٸ ٩ٺٮخء  ،ٳطلذد حلأؿشس ٙٸ ّٞذ ح٥ٮ٤ٞ

 ح٥ٞٺخ٧. 
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ٹ٦ظض٧ ح٥ؾخك٬  ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ 209٪خدس ٳٙٞخً ٥ٮـ ح٥ٳ

ّٮذ ح٥ٴفٴ٣ ح٥ظض٧ رؤدحء أؿشس ح٥ٮ٤ٞ، ٳارح ١خ٭ض حلأؿشس ٩غظلٞش حلأدحء 

 .طغ٦ٺ٨ ح٥زنخّش ارح ٝز٤ طغ٦٪ٲخ ٸأٹنخً رؤدحثٲخ ٬٩ ٥ٰ كٜ ٙ

عٮذ ح٥ؾل٬ ٩ٞذحس حلأؿشس ح٥٪غظلٞش ّٮذ ح٥ٴفٴ٣، حٙظشك  ٸٳارح ٨٥ ٹز١ش ٙ

أ٫ ح٥ٮخ٤ٝ ٝزل حلأؿشس ر٢خ٦٩ٲخ ّٮذ ح٥ؾل٬، ٳلا ٹـٴص اػزخص ٩خ ٹخخ٥٘ ر٠٥ 

أ٫ حلأؿشس أٳ ؿضءحً لا ٹ٨٦ْ ٳٝض كقٴ٥ٰ ٦ّٶ ح٥غٮذ  ٷ٩ٴحؿٲش ح٥ٖٺش ح٥ز ٸٙ

فذس ح٥غٮذ رخع٪ٰ أٳ  ٷ٩ٮٲخ لا ٹضح٣ ٩غظلٞخً، ٳٹْظزش ح٥٪شع٤ ا٥ٺٰ ح٥ز

 .لأ٩شٯ ٬٩ ح٥ٖٺش الا ارح ١خ٫ ٱٴ ح٥ؾخك٬ ٭ٚغٰ

ٳلا ٹزشأ ح٥ؾخك٬ أٳ ٬٩ ٥ـٰ كٜ طغ٦ٺ٨ ح٥زنخثِ ٬٩ دِٙ حلأؿشس ٳ٥ٴ ط٦ٚض 

 ح٥زنخثِ أٳ ٭ٞقض ١٪ٺظٲخ أٳ ٝٺ٪ظٲخ أػٮخء ح٥غٚش.

ٙبرح ١خ٫ ّذ٧ طٮٚٺز ح٥ٮ٤ٞ ، شس ح٥ٮ٤ٞ رظ٪خ٧ ّ٪٦ٺش ح٥ٮ٤ٞو حعظلٞخٛ أؿشطزٳٹ

ٹغ٨٦ ح٥زنخّش ح٥٪ظٜٚ ٦ّٶ ٭٦ٞٲخ، ٙٺ٦ظض٧  ١٨ؤ٫ ٥ ،ٹشؿِ ا٥ٶ خيؤ ح٥ؾخك٬

 ح٥ؾخك٬ رظْٴٹل ح٥ٮخ٤ٝ ٬ّ ح٥نشس ح٥زٷ ٥لٜ رٰ. 

٬ حلأؿشس ٳٹلٜ أ٩خ ارح ١خ٫ ّذ٧ طٮٚٺز ح٥ٮ٤ٞ ٹشؿِ ا٥ٶ خيؤ ح٥ٮخ٤ٝ ٙٺلش٧ ٩

ٹٴٙش ح٥ٮخ٤ٝ عٚٺٮش ٦٥٪لاكش ح٥زلشٹش ّٮذ رذء  ، ارح ٦٥٨٥ؾخك٬ ٙغخ ح٥ْٞذ

 ح٥شك٦ش ح٥زلشٹش.

ٳٝذ ٹشؿِ ّذ٧ طٮٚٺز ح٥ٮ٤ٞ ا٥ٶ كخدع رلشٷ لا ٹذ ٦٥ؾخك٬ ٳلا ٦٥ٮخ٤ٝ ٙٺٰ، 

، ٩ؼخ٣، ارح ط٨ ٬٩ ح٥شك٦ش ح٥زلشٹشٙلا طغظلٜ حلأؿشس الا رٞذس ح٥ـضء ح٥زٷ 
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 ٳٙش ح٥ٮخ٤ٝ عٚٺٮش فخ٥لش ٦٥٪لاكش ّٮذ رذء ح٥شك٦ش، ػ٨ ٹقٺزٲخ ّي٤

 ٹغظلٺ٤ ٩ْٰ ا١٪خ٣ ح٥غٚش.

طغظلٜ  ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ، 221٪خدس ٳٳٙٞخ ٥ٮـ ح٥

ح٥زلش أٳ ح٥ظنلٺش رٲخ  ٸٹٞشس ح٥شرخ٫ ا٥ٞخءٱخ ٙ ٸأؿشس ح٥ٮ٤ٞ ٬ّ ح٥زنخثِ ح٥ظ

فٴسس أخشٵ لإ٭ٞخر ح٥غٚٺٮش أٳ ح٥ؾلٮش، ر٠٥ ٩ِ ٩شحّخس أك٢خ٧  ٷرؤ

 ح٥خغخسحص ح٥زلشٹش ح٥٪ؾظش١ش.

لا طغظلٜ أؿشس ح٥ٮ٤ٞ ارح ٱ٢٦ض ح٥زنخثِ رغزذ ٝٴس ٴح٣، ٳٙٸ ؿ٪ٺِ حلأك

طٮٚٺز ٩خ ٹٚشمٰ ٦ّٺٰ ح٥ٞخ٭ٴ٫ أٳ ح٥ْٞذ ٬٩  ٸٝخٱشس أٳ اٱ٪خ٣ ح٥ٮخ٤ٝ ٙ

 ح٥ظضح٩خص.

٩ِ  أفلًا ٦ّٶ ح٥ؾخك٬ ح٥زٷ أرش٧ ح٥ْٞذٹِٞ ّذء أدحء أؿشس ح٥ٮ٤ٞ ٳارح ١خ٫ 

ٸ ٩شٙؤ ٹـٴص حلاطٚخٛ ٦ّٶ دِٙ حلأؿشس ٙ الا أ٭ٰح٥ٮخ٤ٝ ٳٙٸ ٩ٺٮخء ح٥ؾل٬، 

ٳٹ٢ٴ٫ ، ح٥٪شع٤ ا٥ٺٰ ح٥ٴفٴ٣، ٳٹِٞ ّذء أدحثٲخ ٙٸ ٱزٯ ح٥لخ٥ش ٦ّٶ

٩ظٺخص حكٜ ٹ٢ٴ٫ ٥ٰ  خم٪خ٭خً ٦٥ٴٙخء رخلأؿشس، ١٪ كٜ كزظ ح٥زنخّش٦٥ٮخ٤ٝ 

 ٦ّٶ ح٥زنخّش. 

ّٮذ حلإ٭٢خس ر٪نٸ عٮش ٬٩ طخسٹخ طغ٦ٺ٨ ح٥٪يخ٥زش رخلأؿشس دّٴٵ لا طغ٪ِ ٳ

زٷ ١خ٫ ٹـذ أ٫ ٹظ٨ ٙٺٰ ٱزح ح٥زنخثِ ا٥ٶ ح٥٪شع٤ ا٥ٺٰ أٳ ٬٩ ح٥ظخسٹخ ح٥

 ح٥ظغ٦ٺ٨. 

 :ٙٸ ّٞذ ح٥ٮ٤ٞ ح٥زلشٷ ٦٥زنخثِ ح٥ظضح٩خص ح٥ٮخ٤ٝ ػخ٭ٺخً ـ
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 ٳٱٸ ١٪خ ٹ٦ٸ:، طظْذد ح٥ظضح٩خص ح٥ٮخ٤ٝ ٙٸ ّٞذ ح٥ٮ٤ٞ ح٥زلشٷ ٦٥زنخثِ

ٴمِ عٚٺٮش فخ٥لش ٦٥٪لاكش ح٥زلشٹش طلض طقشٗ ـ ح٥ظضح٧ ح٥ٮخ٤ٝ ر0

 :ح٥ؾخك٬

٦ّٶ ح٥ٮخ٤ٝ  سس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ،٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخ 204٪خدس ٳٙٞخً ٥ٮـ ح٥

اّذحد ح٥غٚٺٮش ٳطـٲٺضٱخ ر٪خ ٹ٦ض٧ ٥ظ٢ٴ٫ فخ٥لش ٦٥٪لاكش ٳ٥ظٮٚٺز ح٥غٚش 

طؾل٬ ٙٺٲخ، ٳ٦ّٺٰ اّذحد أٝغخ٧  ٸح٥٪ظٜٚ ٦ّٺٰ ٳ٭٤ٞ ٭ٴُ ح٥زنخّش ح٥ظ

 ،ح٥غٚٺٮش ح٥٪خققش ٦٥ؾل٬ ٥ظ٢ٴ٫ فخ٥لش ٥ٴمِ ح٥زنخّش ٙٺٲخ ٳكَٚٲخ

ٕٺش ٩ظخقـ ٙٸ ح٥قٮخّخص لأ٫ ح٥ٮخ٤ٝ ؽخـ  شّٮخٹزز٣ ٳٱٴ ح٥ظضح٧ ر

 ح٥زلشٹش. 

ٹ٦ظض٧ ح٥ٮخ٤ٝ ٝز٤ رذحٹش ح٥شك٦ش ح٥زلشٹش ٳّٮذ ح٥زذء ٙٺٲخ رظـٲٺض ح٥غٚٺٮش ٳ

طـٲٺضحً ١خ٩لًا لاعٺ٪خ طلنٺش ّٮخرشٱخ لاعظٞزخ٣ ح٥زنخثِ ٩ل٤ ّٞذ ح٥ٮ٤ٞ 

ح٥زلشٷ، الا أ٫ ٱزح حلا٥ظضح٧ لا ٹغظ٪ش ىٴح٣ ح٥شك٦ش ح٥زلشٹش ١٪خ ٹغظٮظؾ ٬٩ 

  أّلاٯ.ح٥٪خدس ح٥٪ز١ٴسس 

اّذحد ح٥غٚٺٮش ٳطـٲٺضٱخ ر٪خ ٹ٦ض٧ ٥ظ٢ٴ٫ فخ٥لش ٦٥٪لاكش، ٹذخ٤ ٙٸ ٩ْٮٶ ٳ

بّذحد ح٥غٚٺٮش ٳطـٲٺضٱخ رخ٥ْذد ٳحٻلاص ٳر٠٥ ر  ح٥قلاكٺش ح٥٪لاكٺش ٩خ ٹ٦ٸ:

 .حلإرلخس ٳ٩ٴحؿٲش حلأخيخس ح٥زلشٹشٳح٥٪ئ٫ ٳح٥يخ٨ٝ ح٥زلشٷ ر٪خ ٹ٪٢ٮٲخ ٬٩ 

ٚٺٮش ٳّٮخرشٱخ لاعظٞزخ٣ ش ح٥غجبّذحد ٳطٲٺٳر٠٥ ر كٺش ح٥ظـخسٹشح٥قلاٳ

؛ ش ح٥زنخثِ ٳٳص٭ٲخ ٳكـ٪ٲخ ٳٝٺ٪ظٲخح٥زنخثِ ر٪خ ٹظٮخعذ ٩ِ ٭ٴّٺ
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ؤ٫ طل٪٤ ح٥غٚٺٮش ٦ّٶ ٩ظٮٲخ ّذدحً ٬٩ حلأٳسحٛ ، ٳر٠٥ رح٥قلاكٺش حلإدحسٹشٳ

ٳح٥ٴػخثٜ ح٥لاص٩ش ٦٥غٚش ٩ؼ٤ عٮذ ح٥٪٢٦ٺش، عٮذ ح٥ؾل٬، طشخٺـ ح٥٪لاكش، 

  ٹظي٦زٲخ ح٥ٞخ٭ٴ٫. ؽٲخدس ح٥ظغـٺ٤، ٳٕٺش ر٠٥ ٬٩ ح٥ٴػخثٜ ح٥ظٸ

 :رخ٥ؾل٬ ٳح٥ظٚشٹٔ ح٥ٮخ٤ٝ ح٥ظضح٧ ـ2

ٙٸ  ٥شفٺ٘ ٳٳمْٲخ ٙٸ ح٥غٚٺٮشّ٪٦ٺش سِٙ ح٥زنخثِ ٬٩ حٱٴ ح٥ؾل٬ 

ا٭ضح٣ ح٥زنخثِ ٬٩ ح٥غٚٺٮش ا٥ٶ ح٥شفٺ٘ ّ٪٦ٺش ٱٴ ح٥ظٚشٹٔ ، ٳ٩ٺٮخء ح٥ٞٺخ٧

 ٙٸ ٩ٺٮخء ح٥ٴفٴ٣.

ر٠٥ ٩ِ ٳٹِٞ حلا٥ظضح٧ رخ٥ؾل٬ ٳح٥ظٚشٹٔ ٙٸ حلأف٤ ٦ّٶ ّخطٜ ح٥ٮخ٤ٝ، ٳ

، ٳطٚشٹٖٲخ ٶ ح٥ؾخك٬ ؽل٬ ح٥زنخثِ ٙٸ ح٥غٚٺٮشٹـٴص حلاطٚخٛ ٦ّٶ أ٫ ٹظٴ٥

أٳ ؽشه « ح٥ظغ٦ٺ٨ طلض ح٥شٳحِٙ»ؽشه  ح٥زلشٷ ١ؤ٫ ٹظن٪٬ عٮذ ح٥ؾل٬

٤ٞ ّذء ح٥ؾل٬ ٳح٥ظٚشٹٔ ٬٩ ح٥ٮخ٤ٝ ظ، ٙٚٸ ٱزٯ ح٥لخ٥ش ٹٮ«ح٥ظٚشٹٔ ح٥ظ٦ٞخثٸ»

 . ٺٰٳ٦ّٶ ٭ٚٞش ح٥٪شع٤ ا٥ ا٥ٶ ح٥ؾخك٬ ٳطغ٨٦ ح٥زنخثِ طلض ح٥شٳحِٙ

٦٥ٞٺخ٧ رْ٪٦ٺش ح٥ؾل٬ ٳح٥ظٚشٹٔ ٙٸ ح٥٪ٴح٭ت  ٳٹغظْٺ٬ ح٥ٮخ٤ٝ أٳ ح٥ؾخك٬ ّخدس

 ر٪ٞخٳ٣ ح٥ؾل٬ ٳح٥ظٚشٹٔ. 

ّذح ح٥٪لاكش  ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ، 206٪خدس ٳٳٙٞخً ٥ٮـ ح٥

لا ٹـٴص ٦٥ٮخ٤ٝ ؽل٬ رنخثِ ٦ّٶ عيق  ،ح٥٪قشٹش تح٥غخك٦ٺش رٺ٬ ح٥٪ٴح٭

ر٠٥ ١ظخرش، أٳ ارح ١خ٫ ح٥ٮخ٤ٝ ٦٩ض٩خً  ٸؾخك٬ ٙالا ارح أر٫ ٥ـٰ ح٥ ،ح٥غٚٺٮش

٩ٺٮخء ح٥ؾل٬ أٳ ارح  ٸرخ٥ؾل٬ رٲزٯ ح٢٥ٺٚٺش ر٪ٞظنٶ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥٪ْ٪ٴ٣ رٰ ٙ
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ٱزح ح٥٪ٺٮخء ٦ّٶ ح٥ؾل٬ رٲزٯ  ٸحٝظنض ىزٺْش ح٥ؾلٮش أٳ ؿشٵ ح٥ْشٗ ٙ

عٮذ ح٥ؾل٬ أ٫ ح٥زنخّش  ٸؿ٪ٺِ حلأكٴح٣ أ٫ طز١ش ٙ ٸح٢٥ٺٚٺش، ٳٹـذ ٙ

 ٩ؾلٴ٭ش ٦ّٶ ح٥غيق.

خلأف٤ أ٫ طؾل٬ ح٥زنخثِ ٙٸ ّٮخرش ح٥غٚٺٮش، ار لا ٹـٴص ٦٥ٮخ٤ٝ خ٥ظخ٥ٸ، ٙٳر

ر٠٥ أ٫ ٹْشمٲخ لأ٫ ٬٩ ؽؤ٫  ،أ٫ ٹٞٴ٧ رؾل٬ رنخثِ ٦ّٶ عيق ح٥غٚٺٮش

ٴلًا ٬ّ ح٥نشس ح٥زٷ جز٤٦ رخ٥٪خء ٩ؼلًا، ٳٹ٢ٴ٫ ح٥ٮخ٤ٝ ٩غ٦٥خيش ١خ٥غٞٴه ٳح٥

 ٹقٺذ ح٥زنخّش الا ٙٸ ػلاػش كخلاص: 

٫ ٬٩ ح٥ؾخك٬ رخ٥ؾل٬ ٦ّٶ عيق ح٥غٚٺٮش، ٦ّٶ راارح كق٤ ح٥ٮخ٤ٝ ٦ّٶ أ: 

 أ٫ ٹ٢ٴ٫ ر٠٥ ٢٩ظٴرخً ٙٸ عٮذ ح٥ؾل٬. 

٦ّٶ  ح٥زنخثِ ؽل٬ا٢٩خ٭ٺش ارح ؿشٵ ح٥ْشٗ ٙٸ ٩ٺٮخء ح٥ؾل٬ ٦ّٶ د: 

عيق ح٥غٚٺٮش أٳ ١خ٭ض ىزٺْش ح٥زنخّش طغ٪ق رؾلٮٲخ ٦ّٶ ح٥غيق، ١٪خ 

 ٱٴ ح٥لخ٣ رخ٥ٮغزش ٦٥غٺخسحص ٳح٥لخٳٹخص.

  ٦ٺش لأ٫ ٩خخىشٱخ ٦ٝٺ٦ش.ارح ١خ٭ض ح٥٪لاكش عخك: ؽ

ارح طٴٝٚض  ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ، 208٪خدس ٳٳٙٞخً ٥ٮـ ح٥

٦ْٶ ح٥ٮخ٤ٝ رز٣ ح٥ْٮخٹش ٙ ،ح٥غٚٺٮش ٬ّ ٩ٴحف٦ش ح٥غٚش أٹخً ١خ٫ عزذ ر٠٥

ح٥لاص٩ش لإّذحد عٚٺٮش أخشٵ ٥ٮ٤ٞ ح٥زنخثِ ا٥ٶ ح٥٪ٺٮخء ح٥٪ظٜٚ ٦ّٺٰ ٳطل٪٤ 

ح ١خ٫ طٴٝ٘ ح٥غٚٺٮش سحؿْخً ا٥ٶ كخلاص الا ار ،ح٥٪قشٳٙخص ح٥ٮخؽجش ٬ّ ر٠٥

 ٸٙظ٢ٴ٫ ح٥٪قشٳٙخص ٙ خً،حلإّٚخء ٬٩ ح٥٪غجٴ٥ٺش ح٥٪ٮقٴؿ ٦ّٺٲخ ٝخ٭ٴ٭
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ٳٹغظلٜ ح٥ٮخ٤ٝ حلأؿشس ح٥٪ظٜٚ ٦ّٺٲخ ٬ّ ح٥شك٦ش  ،ٱزٯ ح٥لخ٥ش ٦ّٶ ح٥ؾخك٬

 ١خ٦٩ش ار ٳف٦ض ح٥زنخّش ا٥ٶ ح٥٪ٺٮخء ح٥٪ظٜٚ ٦ّٺٰ.

 :رشؿ ح٥زنخثِ ح٥ٮخ٤ٝ ح٥ظضح٧ـ 3

رشؿ ح٥زنخثِ ٳٜٙ حلأفٴ٣ ح٥ٚٮٺش ح٥٪ٞشسس ٙٸ حلاطٚخٝٺش ٹ٦ظض٧ ح٥ٮخ٤ٝ 

ح٥خخفش رخيٴه ح٥ؾل٬، ٳر٠٥ ٬٩  0966٧ح٥ذٳ٥ٺش ح٥٪ٴْٝش ٙٸ ٥ٮذ٫ ٥ْخ٧ 

ٳٹٞٴ٧ رٲخ ّخدس  ،خيش ح٥ٲلاٟ أٳ ح٥ظ٦٘ أػٮخء ح٥غٚشأؿ٤ ك٪خٹش ح٥زنخثِ ٬٩ 

خ٫ رظشطٺذ ح٥زنخّش ٳطٮَٺ٪ٲخ ٙٸ ح٥ْٮخرش ح٥٪خققش ٥ٲخ ٙٸ ح٥غٚٺٮش أٳ ح٥شر

 يلٲخ ٳ٬٩ ػ٨ كض٩ٲخ.٦ّٶ ع

رظٴحص٫ ح٥غٚٺٮش، ٙب٭ٰ ٹذخ٤ كٞٺٞش ٜ ٳ٥٪خ ١خ٫ ح٥شؿ أٳ ح٥ظغظٺ٘ ٹظ٦ْ

خثِ ٴلًا ارح ٱ٢٦ض ح٥زنجخ٫ ٩غ٥٪لاكٺش، ٳ٥ز٠٥ ٹْذ ح٥شرخ٫ حم٪٬ ٳٍخث٘ ح٥شر

ٳمِ أ١ٺخط ٬٩ ح٥غ٢ش  أٳ طنشسص ٭ظٺـش خيؤً ٙٸ ح٥شؿ، ١٪خ ٥ٴ ط٨

 رـخ٭ذ ح٥ضٹٴص. 

 :ح٥زنخثِ ٮ٤ٞر ح٥ٮخ٤ٝ ٥ظضح٧حـ 4

٦ظض٧ ح٥ٮخ٤ٝ رٮ٤ٞ ح٥زنخّش ٬٩ ٩ٺٮخء ح٥ٞٺخ٧ ا٥ٶ ٩ٺٮخء ح٥ٴفٴ٣ ٳأ٫ ٹظزِ ٙٸ ٹ

ر٠٥ خو عٺش ح٥شك٦ش ح٥زلشٹش ٳأ٫ ٹلخٌٙ أػٮخء ح٥ٮ٤ٞ ٦ّٶ ح٥زنخثِ ٳأ٫ طظ٨ 

 ّ٪٦ٺش ح٥ٮ٤ٞ ٙٸ ح٥٪ٺْخد ح٥٪ظٜٚ ٦ّٺٰ، ٳر٠٥ ١٪خ ٹ٦ٸ:

 :شح٥زلشٹح٥شك٦ش اطزخُ خو عٺش  أ ـ
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خ٫ رؤ٫ ٹظزِ ىشٹٜ ح٥٪لاكش ح٥زلشٹش ر٦ٶ ح٥ٮخ٤ٝ أ٫ ٹْيٸ ط٦ْٺ٪خطٰ ٦٥شٹـذ ّ

ح٥٪ظٜٚ ٦ّٺٰ ٙٸ ح٥ْٞذ أٳ ح٥زٷ ؿشص ح٥ْخدس ٦ّٶ اطزخّٰ، ٙلا ٹـٴص ٥ٰ أ٫ 

ٙٸ  قذ حخظقخس ص٬٩ ح٥شك٦ش أٳ أ٫ ٹشعٴٹغ٠٦ ىشٹٞخً آخش كظٶ ٳ٥ٴ ١خ٫ رٞ

 ٩ٴح٭ت ٕٺش ط٠٦ ح٥٪ظٜٚ ٦ّٺٲخ.

١خ٫ خ٫ أ٫ ٹٮلشٗ ٬ّ خو ح٥غٺش ح٥٪ْظخد الا ارح ٳرخ٥ظخ٥ٸ، لا ٹـٴص ٦٥شر

٥لا٭لشحٗ ٩خ ٹزشسٯ، ١٪خ ٱٴ ح٥لخ٣ رخ٥ٮغزش ٥غٴء حلأكٴح٣ ح٥ـٴٹش أٳ رغزذ 

 طٞذٹ٨ ح٥ْٴ٫ ٥غٚٺٮش أخشٵ ٩ْشمش ٥خيش رلشٷ أٳ ٥يخٝ٪ٲخ ح٥زلشٷ. 

 :ثِ أػٮخء ح٥شك٦ش ح٥زلشٹشح٥٪لخَٙش ٦ّٶ ح٥زنخ ـ د

ٹ٦ظض٧ ح٥ٮخ٤ٝ رزز٣ ح٥ْٮخٹش ح٥لاص٩ش ٦٥٪لخَٙش ٦ّٶ كخ٥ش ح٥زنخّش ١٪خ حعظ٦٪ٲخ 

لا طْٮٸ أ٫ ح٥ظضح٩ٰ ٱٴ ٱٮخ ؾخك٬ ىٺ٦ش ح٥شك٦ش ح٥زلشٹش، الا أ٫ ح٥ْٮخٹش ٬٩ ح٥

ؽخـ ٩ظخقـ ٙٸ  ٰظلٞٺٜ ٭ظٺـش لأ٭ٱٴ ح٥ظضح٧ رّٮخٹش ر٤ زز٣ ح٥ظضح٧ ر

ٳٹٞٴ٧ ٙٸ ح٥لٞٺٞش رٲزٯ ح٥٪ٲ٪ش ح٥شرخ٫ رٴفٰٚ طخرْخً ٦٥ٮخ٤ٝ ، ح٥ٮ٤ٞ ح٥زلشٷ

 ح٥زٷ ٹظٴ٥ٶ ٝٺخدس ح٥شك٦ش ح٥زلشٹش.

٩ؼ٤ ح٥ظٲٴٹش  ،٦ٶ ح٥زنخّش طزْخً ٥يزٺْظٲخطخظ٦٘ طذحرٺش ح٥٪لخَٙش ّٳ

ٳح٥ظزشٹذ رخ٥ٮغزش  ،٦٥زنخّش ح٥ظٸ طظؤ١غذ ٬٩ ؿشحء ٭ٞـ حلأٳ١غـٺ٬

 أٳ ح٥ظغخٺ٬ ٙٸ كخ٥ش ح٥غٴحث٤ ٳٕٺش ر٠٥. ،٦٥خنشٳحص ٳح٥٪ٴحد ح٥ٖزحثٺش

 :ح٥زنخثِ ٥ٮ٥٤ٞ٪لذد ٪ٺْخد حح٥حكظشح٧  ـ ؽ
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ْٞذ، ٙبرح ٨٥ د ٙٸ ح٥ٹـذ ٦ّٶ ح٥ٮخ٤ٝ أ٫ ٹٴف٤ ح٥زنخّش ٙٸ ح٥٪ٴّذ ح٥٪لذ

ٚظشك ٙٺٙٺٰ ح٥ٮ٤ٞ،  ذح٫ ٦ّٶ ح٥٪ٺْخد ح٥زٷ ٹـذ أ٫ ٹظ٨ٹظٜٚ ح٥يشٙخ٫ ح٥٪ظْخٝ

س ٩ْٞٴ٥ش ٩ِ ٩شحّخس ٭ٴُ ح٥غٚٺٮش ٫ ٹظ٨ ح٥ٮ٤ٞ ٙٸ ٩ذأ٭ٲ٪خ حطٚٞخ ٦ّٶ أ

 ٳٝٴطٲخ ٳىزٺْش ح٥زنخّش.

ٴلًا ٳٹ٦ظض٧ جد، حّظزش ٩غّش ٙٸ ح٥٪ٺْخد ح٥٪لذٴف٤ ح٥ٮخ٤ٝ ح٥زنخٳارح ٨٥ ٹ

، ش ٙٸ اٹقخ٣ ح٥زنخّشٺ٥لٜ ح٥ؾخك٬ ٬٩ ؿشحء ح٥ظؤخ رظْٴٹل ح٥نشس ح٥زٷ

 . ١غذخ ٥لٰٞ ٬٩ خغخسس ٳ٩خ ٙخطٰ ٬٩ ٩ٳٱزح ٹؾ٪٤ 

 :نشٳسسش ّٮذ ح٥طٖٺٺش ح٥غٚٺٮ ـ د

لٮض ٙٺٲخ ح٥زنخّش، ٹ٦ظض٧ ح٥ٮخ٤ٝ رٮ٤ٞ ح٥زنخّش ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش رحطٲخ ح٥ظٸ ؽ

 ، ٳ٩ِطٖٺٺش ٱزٯ ح٥غٚٺٮش ٙٸ ح٥يشٹٜ -أ ٬٩ كٺغ ح٥٪زذ –خ٫ ٙلا ٹـٴص ٦٥شر

٦ض ح٥غٚٺٮش ٬ّ ٩ٴحف٦ش ح٥غٚش ٥غزذ ٩خ، ٳؿذ ٦ّٶ ح٥ٮخ٤ٝ ارح طْي ر٠٥،

ح٥٪ظٜٚ ٦ّٺٰ ٳطل٪٤ ح٥ٮٚٞخص  ٺٮخءٺٮش أخشٵ ٥ٮ٤ٞ ح٥زنخثِ ا٥ٶ ح٥٪طؤ٩ٺ٬ عٚ

٤ ح٥غٚٺٮش ّخثذحً ٥غزذ أؿٮزٸ لا ٹذ ٦٥ٮخ٤ٝ ٳارح ١خ٫ طْي ،ح٥ٮخؽجش ٬ّ ر٠٥

 ٦ٶ ح٥ؾخك٬.ٙٺٰ ١خ٥ٞٴس ح٥ٞخٱشس ٳٕٺشٱخ، ٙظِٞ ح٥ٮٚٞخص ٙٸ ٱزٯ ح٥لخ٥ش ّ

 :٩ٺٮخء ح٥ٴفٴ٣ح٥زنخثِ ا٥ٶ  طٴفٺ٤ ـ ـٱ

ّٞذ ح٥ٮ٤ٞ ح٥٪ظٜٚ ٦ّٺٰ ٙٸ  ٺٮخءٹـذ ٦ّٶ ح٥شرخ٫ أ٫ ٹٞٴد ح٥غٚٺٮش ا٥ٶ ح٥٪

 رٮخءً ٦ّٶٙٸ ح٥ْٞذ  ح٥٪لذد ٴفٴ٣ح٥زنخّش ا٥ٶ ٩ٺٮخء ح٥ طٴفٺ٤ ٲذٗر

خ٫ أكٺخ٭خً أ٫ ٹٞٴد ح٥غٚٺٮش ا٥ٶ ٩ٺٮخء ٳٝذ ٹغ٪ق ح٥ْٞذ ٦٥شر، سٕزش ح٥ؾخك٬
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لذٹذ ٩ٺٮخء ح٥ٴفٴ٣ خء ح٥٪ظٜٚ ٦ّٺٰ، ١ؤ٫ ٹٮـ ٙٸ ح٥ْٞذ ٦ّٶ طٕٺش ح٥٪ٺٮ

، ١٪خ «٪٬٢ أ٫ طق٤ ا٥ٺٰ ح٥غٚٺٮش رؤ٩خ٫رْزخسس "أٳ أٷ ٩ٺٮخء آخش ٝشٹذ ٹ

  .ٴفٴ٣ٙٸ دٳ٥ش ح٥٪ أٳ ؽٖذ أّ٪خ٣ ّذحثٺشٳؿٴد  ٙٸ كخ٥ش

 :رظغ٦ٺ٨ ح٥زنخثِ ح٥ٮخ٤ٝ ظضح٧ح٥ـ 5

 ٦ّٶ سرخ٫ شٷ،٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪ق 223٪خدس ٳٙٞخً ٥ٮـ ح٥

طغ٦ٺ٨ ح٥زنخثِ ّٮذ ٳفٴ٥ٲخ ا٥ٶ ح٥لخ٤٩ ـ رخّظزخسٯ ٩٪ؼ٤ ٦٥ٮخ٤ٝ ـ  ح٥غٚٺٮش

ٹْذ طغ٦ٺ٨ ٭غخش ٬٩ ، ٳطغ٦٪ٲخ ٸ٥غٮذ ح٥ؾل٬ أٳ ٬٩ ٹٮٴد ّٮٰ ٙ ٸح٥ؾشّ

ٝشٹٮش ٦ّٶ طغ٦ٺ٨ ح٥زنخثِ ا٥ٶ أٳ سرخ٫ ح٥غٚٺٮش عٮذ ح٥ؾل٬ ا٥ٶ ح٥ٮخ٤ٝ 

 طغ٦٪ٲخ ٩خ ٨٥ ٹؼزض ٕٺش ر٠٥ ٸفخكذ ح٥لٜ ٙ

 :ٞقٴد رظغ٦ٺ٨ ح٥زنخثِح٥٪ أ ـ

ٝٺخ٧ ح٥ٮخ٤ٝ أٳ ٩٪ؼ٦ٰ رظغ٦ٺ٨ ح٥زنخّش ا٥ٶ فخكذ  ح٥زنخثِ ظغ٦ٺ٨ٹٞقذ ر

 ح٥لٜ ح٥ؾشّٸ ٦ّٺٲخ ٙٸ ح٥ض٩خ٫ ٳح٥٪٢خ٫ ح٥٪ظٜٚ ٦ّٺٲ٪خ ٙٸ ح٥ْٞذ.

ٹ٦ظض٧ ح٥ٮخ٤ٝ رظغ٦ٺ٨ ح٥زنخثِ ا٥ٶ ح٥٪شع٤ ا٥ٺٰ ّٮذ ح٥ٴفٴ٣ ا٥ٶ ٩ٺٮخء ٳ

غ٦ٺ٨ ح٥٪شك٦ش حلأخٺشس ٬٩ ح٥٪ٞقذ ١٪خ حعظ٦٪ٲخ ٬٩ ٩شٙؤ ح٥ؾل٬، ٳٹُْذّ ح٥ظ

 ّٞذ ح٥ٮ٤ٞ ح٥زلشٷ.
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ٹْذ ح٥ظغ٦ٺ٨ ّ٪٦ٺش ٝخ٭ٴ٭ٺش طظ٪ٺض ٬ّ ح٥ظٚشٹٔ ح٥زٷ ٱٴ ٩ـشد ّ٪٦ٺش ٩خدٹش، ٳ

٥ز٠٥ ٝذ ٹ٢ٴ٫ ح٥ظغ٦ٺ٨ عخرٞخً ٦ّٶ ح٥ظٚشٹٔ ارح طلّ٪٤ ح٥٪شع٤ ا٥ٺٰ حلا٥ظضح٧ 

 رخ٥ظٚشٹٔ، ٳٝذ ٹ٢ٴ٫ لاكٞخً ٥ٰ ارح ١خ٫ ح٥ظٚشٹٔ ٦ّٶ ّخطٜ ح٥ٮخ٤ٝ.

الا رظغ٦ٺ٨ ح٥زنخّش ح٥٪ٮٞٴ٥ش ١خ٦٩ش ٳع٦ٺ٪ش  ٞذ ح٥ٮ٤ٞ ح٥زلشٷّ لا ٹٮظٲٸٳ

طغ٦ٺ٪خً ٦ْٙٺخً ا٥ٶ ح٥٪شع٤ ا٥ٺٰ أٳ ٩٪ؼ٦ٰ ٳ٥ٺظ ك٢٪ٺخً، أٷ ط٪٢ٺ٬ ح٥٪شع٤ 

 ا٥ٺٰ ٬٩ ٙلـ ٳ٩ْخٹٮش ح٥زنخّش ٩خدٹخً أٳ طلشٹ٢ٲخ أٳ طٖيٺظٲخ.

خ٥ظغ٦ٺ٨ ٙٸ ّٞٴد ح٥ٮ٤ٞ ح٥زلشٷ ٱٴ طغ٦ٺ٨ ح٥زنخّش ٦ْٙٺخً ٳر٠٥ ٙ ٳرخ٥ظخ٥ٸ

ٹظخز ح٥ٮخ٤ٝ ٳح٥٪شع٤ ا٥ٺٰ اؿشحءحص ٳخيٴحص حعظلا٧ ح٥زنخّش ١ؤ٫ رؤ٫ 

 ٹْخٹ٬ ح٥٪شع٤ ا٥ٺٰ ح٥زنخّش ٳٹزذٷ طلَٚخص ٦ّٺٲخ ٳٹز٦ٖٲخ ا٥ٶ ح٥ٮخ٤ٝ. 

 :ح٥ظٮخصُ ح٥غ٦زٸ ّٮذ طغ٦ٺ٨ ح٥زنخثِ د ـ

٧ فخكذ ٳلا ٹظٞذ ٩ٺٮخء ح٥ٴفٴ٣ٹلذع أكٺخ٭خً أ٫ طق٤ ح٥زنخّش ا٥ٶ ٝذ 

٬ّ حعظلا٩ٲخ أٳ ٹ٪ظٮِ ٬ّ أدحء أؿشس ح٥لٜ لاعظلا٩ٲخ أٳ ٹلنش ٳٹ٪ظٮِ 

 ح٥ٮ٤ٞ أٳ ٕٺشٱخ ٬٩ ح٥٪زخ٥ٔ ح٥ٮخؽجش ٬ّ ح٥ٮ٤ٞ. 

ٙٚٸ ٩ؼ٤ ٱزٯ ح٥لخلاص ٹ٢ٴ٫ ٬٩ كٜ ح٥ٮخ٤ٝ أ٫ ٹي٦ذ ٬٩ ٝخمٸ حلأ٩ٴس 

٦ٮخ٤ٝ ٮٰ ح٥ٞخمٸ، ٳٹـٴص ٥حلإر٫ ربٹذحُ ح٥زنخثِ ّٮذ أ٩ٺ٬ ٹْٺح٥٪غظْـ٦ش 

 س ح٥ٮ٤ٞ. ٲخ أٳ رْنٲخ لاعظٺٚخء أؿشى٦ذ حلإر٫ رزٺِ ح٥زنخثِ ٦١

 :ّٮذ طغ٦ٺ٨ ح٥زنخثِ ٮخصُ حلإٹـخرٸح٥ظ ؽ ـ



 

-  - 

 

ٝذ ٹلذع ٭ضحُ رٺ٬ أ١ؼش ٬٩ ؽخـ ّٮذ ٳفٴ٣ ح٥زنخّش، ٳ٤١ ىشٗ 

ٹذّٸ أكٞٺظٰ ٙٺٲخ ٳٹل٪٤ عٮذ ؽل٬، ٱٮخ ٭ٚشٛ رٺ٬ كخ٥ظٺ٬: حلأٳ٥ٶ، 

ٺٞش برح كق٤ ح٥ظضحك٨ رٺ٬ ك٪٦ش ٭غخ ٬٩ ٳػ، ٙح٥ظضحك٨ ٝز٤ طغ٦ٺ٨ ح٥زنخثِ

٩ٮٲ٨، ١خ٭ض حلأٙن٦ٺش ٥لخ٤٩ ح٥ٮغخش حلأٝذ٧  لأٷح٥ؾل٬ ٝز٤ طغ٦ٺ٨ ح٥زنخّش 

ٙٸ طخسٹخ ح٥ظَٲٺش،لأ٭ٰ ر٪ـشد طَٲٺش ٳػٺٞش ح٥ؾل٬ ٳطغ٦ٺ٪ٲخ ٦٥٪َٲش ا٥ٺٰ 

 طٮظ٤ٞ ٢٦٩ٺش ح٥زنخّش. 

ٳارح ١خ٫ طخسٹخ ح٥ظَٲٺش ٳحكذحً ٙٸ ٤١ ٭غخ ٳػٺٞش ح٥ؾل٬، ٙٺظٴؿذ ٦ّٶ 

 ٳأ٫ ،ح٥شرخ٫ أ٫ ٹ٪ظٮِ ٬ّ طغ٦ٺ٨ ح٥زنخّش لأٷ ؽخـ ٬٩ ح٥٪ظضحك٪ٺ٬

طْٺٮٰ ح٥٪ل٢٪ش  ٹٴدُ ح٥زنخّش ٥ذٵ ؽخـ آخش ٹظٜٚ ٦ّٺٰ ح٥٪ظضحك٪ٴ٫ أٳ

  ح٥٪خظقش، ا٥ٶ أ٫ طٚق٤ ٙٸ ح٥ٮضحُ.

لا فْٴرش ٙٸ حلأ٩ش ارح ، ٱٮخ خّشح٥ظضحك٨ رْذ طغ٦ٺ٨ ح٥زنٳح٥لخ٥ش ح٥ؼخ٭ٺش، 

ار أ٫ ٱزح ح٥لخ٤٩ ٩ٚن٤  حلأٳ٣، عٮذ ح٥ؾل٬ ٥لخ١٤٩خ٭ض ح٥زنخّش ٝذ ع٦٪ض 

عٮذ  ٥لخ١٤٩خ٭ض ح٥زنخّش ٝذ ع٦٪ض طؼٴس ارح ٳ٬٢٥ ح٥قْٴرش ، ٦ّٶ ٕٺشٯ

حلأٳ٣ أ٫ ٹغظشد ح٥زنخّش ٬٩  عٮذ ح٥ؾل٬ ٙٲ٤ ٹـٴص ٥لخ٤٩ ح٥ؼخ٭ٸ، ح٥ؾل٬

ح٥ؼخ٭ٸ عٮذ ح٥ؾل٬ كخ٤٩ ، لأ٫ ٱٮخ لا ٹغظيٺِ ر٠٥ ح٥ؼخ٭ٸ؟ عٮذ ح٥ؾل٬ كخ٤٩

ٝذ كخص ح٥زنخّش رغزذ فلٺق ٳ١خ٫ كغ٬ ح٥ٮٺش ٳٝض كٺخصطٰ، ٳ٬٩ ػ٨ 

  ٥ٞخّذس ح٥لٺخصس ٙٸ ح٥٪ٮٞٴ٣ عٮذ ح٥٪٢٦ٺش.ٹقزق ٩خ٢٥خً ٥ٲخ طيزٺٞخً 

 ح٥ٚشُ ح٥شحرِ

 ٩غجٴ٥ٺش ح٥ٮخ٤ٝ ٙٸ ّٞذ ح٥ٮ٤ٞ ح٥زلشٷ ٦٥زنخثِ
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ارح ١خ٫ ّٞذ ح٥ٮ٤ٞ ح٥زلشٷ ٬٩ أٱ٨ ٩ٴمٴّخص ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥زلشٷ، ٙب٫ 

ٴ٥ٺش ح٥ٮخ٤ٝ ح٥زلشٷ طلظ٤ ح٥قذحسس رٺ٬ ح٥٪غخث٤ ح٥ظٸ طزلغ ّخدسً ٙٸ ج٩غ

 ح٥ٮ٤ٞ ح٥زلشٷ. 

 :٦٥زنخثِ ٤ٝ ح٥زلشٷٮخٺش ح٥ٴ٥ج٩غ كخلاص أٳلًا ـ

ٹن٪٬ ح٥ٮخ٤ٝ  ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ 228٪خدس ٳٳٙٞخً ٥ٮـ ح٥

ح٥٪ذس رٺ٬ طغ٨٦ ح٥ٮخ٤ٝ  ٸٱلاٟ ح٥زنخثِ ٳط٦ٚٲخ ارح كذع ح٥ٲلاٟ أٳ ح٥ظ٦٘ ٙ

٩ٺٮخء ح٥ظٚشٹٔ رظغ٦ٺ٪ٲخ ا٥ٶ  ٸ٩ٺٮخء ح٥ؾل٬، ٳرٺ٬ ٝٺخ٩ٰ ٙ ٸح٥زنخثِ ٙ

طغ٨٦  ٸخ ارح ٨٥ ٹلنش فخكذ ح٥لٜ ٙطغ٦٪ٲخ، أٳ اٹذحّٲ ٸفخكذ ح٥لٜ ٙ

ح٥زنخثِ أٳ كنش ٳح٩ظٮِ ٬ّ طغ٦٪ٲخ أٳ ٬ّ أدحء أؿشس ح٥ٮ٤ٞ أٳ ٕٺشٱخ ٬٩ 

 ح٥٪زخ٥ٔ ح٥ٮخؽجش ٬ّ ح٥ٮ٤ٞ.

 :٦ٸح٥٪غجٴ٥ٺش ٦ّٶ ٩خ ٹٱزٯ ٳلا طغشٵ أك٢خ٧ 

 الا ارح حطٜٚ ٦ّٶ ٕٺش ر٠٥. ،ح٥ـ٪ٲٴسٹش تح٥٪لاكش ح٥غخك٦ٺش رٺ٬ ٩ٴح٭ -أ

الا ارح فذس عٮذ ؽل٬ طٮٚٺز ٥ٲزح ح٥ٮ٤ٞ  ،سح٥ٮ٤ٞ ر٪ٞظنٶ ّٞذ اٹـخ -د

ٹٮ٨َ ٙٺٰ ح٥غٮذ ح٥ْلاٝش  ٷٙظغشٵ أك٢خ٧ ٱزٯ ح٥٪غجٴ٥ٺش حرظذحء ٬٩ ح٥ٴٝض ح٥ز

 رٺ٬ كخ٦٩ٰ ٳح٥ٮخ٤ٝ. 

٥ظضح٩خً رٮظٺـش ٱٸ ٭٤ٞ ح٥زنخّش ٳطغ٦ٺ٪ٲخ ١خ٦٩ش حٳ٥٪خ ١خ٫ ح٥ظضح٧ ح٥ٮخ٤ٝ 

 ح٥ٮخ٤ٝ ب٫رخ٥٪ٺْخد ح٥٪لذد، ٙ ٳع٦ٺ٪ش ا٥ٶ ح٥٪شع٤ ا٥ٺٰ ٙٸ ٩ٺٮخء ح٥ٴفٴ٣
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ٴلًا ّٮذ ّذ٧ طلٞٺٜ ح٥ٮظٺـش ح٥٪ٞقٴدس لاعٺ٪خ ٙٸ كخ٣ ٱلاٟ جٹ٢ٴ٫ ٩غ

، ٳٹ٢ٴ٫ ح٥ٮخ٤ٝ ح٥زنخّش أٳ ط٦ٚٲخ أٳ ح٥ظؤخش ٙٸ طغ٦ٺ٪ٲخ ا٥ٶ ح٥٪شع٤ ا٥ٺٰ

 ٩غجٴلًا ٙٸ ح٥لخلاص ح٥ظخ٥ٺش:

 :ش ح٥ٮخ٤ٝ ح٥زلشٷ ٬ّ ٱلاٟ ح٥زنخّشٴ٥ٺج٩غـ 0

 ، ١ؤ٫ لا طق٤ ح٥زنخّش٦ٺخًض ح٥زنخّش ٱلا١خً ١ٴلًا ارح ٱ٢٦جٹ٢ٴ٫ ح٥ٮخ٤ٝ ٩غ

ٕٺش رلٺغ طقزق  ٱخ٢٥ش ٱلا١خً ؿضثٺخ٦ًّٶ حلإىلاٛ، أٳ أ٫ طق٤ ٳٱٸ 

 .خققض لأؿ٦ٰ فخ٥لش ٥لاعظْ٪خ٣ أٳ ٦٥ٖشك ح٥زٷ

٦٥زنخّش  ٳطٞذس ٝٺ٪ش ح٥ظْٴٹل ح٥زٷ ٹ٦ظض٧ رٰ ح٥ٮخ٤ٝ رخ٥ٞٺ٪ش ح٥غٴٝٺش

 ارح ١خ٭ض طضٹذ ٬ّ عْش ؽشحثٲخ، ٳر٠٥ طيزٺٞخً ٴفٴ٣ح٥ٲخ٢٥ش ٙٸ ٩ٺٮخء ح٥

 . ٦٥ٞٴحّذ ح٥ْخ٩ش

 :ح٥زلشٷ ٬ّ ط٦٘ ح٥زنخّش أٳ ٭ٞقٲخ ٴ٥ٺش ح٥ٮخ٤ٝج٩غ ـ2

ٹٞقذ رظ٦٘ ح٥زنخّش ٱٴ ٳفٴ٥ٲخ رٮٚظ ٳص٭ٲخ أٳ ١٪ٺظٲخ ح٥٪زٺٮش ٙٸ ٳػٺٞش 

، ١٪خ ٥ٴ لش ٦٥ٖشك ح٥زٷ أّذص لأؿ٦ٰح٥ؾل٬ ٳ٢٥ٮٲخ رلخ٥ش عٺجش ٕٺش فخ٥

٤ ا٥ٺٰ ّٮذ ٳ١ز٠٥ ٥ٴ ٳؿذ ح٥٪شع، ح٥ْيذ ٲخفخرأح٥زنخّش رخ٥٪خء، أٳ  ضطز٦٦

 ٙٸ ٳػٺٞش ح٥ؾل٬. ذٳ٫ٳفٴ٣ ح٥زنخّش ٭ٞقخً ٙٸ ٳص٭ٲخ أٳ ٙٸ ّذدٱخ ح٥٪
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ٴفٴ٣، ار قٺذ ح٥زنخّش ّٮذ ح٥ٴلًا أٹنخً ٬ّ ح٥ظ٦٘ ح٥زٷ ٹح٥ٮخ٤ٝ ٩غ ذْٳٹ

ذسؽ ٬٩ ح٥ؾخك٬ ٙٸ كخ٥ش ؿٺذس، ٩خ ٨٥ ط٨ ح٥زنخّش ٹٚظشك أ٫ ح٥ٮخ٤ٝ ٝذ طغ٦

 ٲخ ٙٸ ح٥غٚٺٮش. ٙٸ ٳػٺٞش ح٥ؾل٬ طلَٚخص خخفش رلخ٥ش ح٥زنخّش ّٮذ ؽلٮ

 :شٷ ٬ّ ح٥ظؤخٺش ٙٸ طغ٦ٺ٨ ح٥زنخّشٴ٥ٺش ح٥ٮخ٤ٝ ح٥زلج٩غـ 3

ح٥٪ٺْخد ح٥٪ظٜٚ  ٙٸ٬ّ ح٥ظؤخٺش ٙٸ طغ٦ٺ٨ ح٥زنخّش  ٴلًاج٢ٴ٫ ح٥ٮخ٤ٝ ٩غٹ

 ٦ّٺٰ أٳ ح٥زٷ ؿشٵ ح٥ْشٗ أٳ ح٥ْخدس ٦ّٶ طيزٺٰٞ. 

٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ،  241٪خدس ح٥ٳٙٸ ٱزح ح٥غٺخٛ طٞنٸ 

طغ٦ٺ٨ ح٥زنخثِ الا أػزض أ٫ ح٥ظؤخٺش ٹشؿِ  ٸٹغؤ٣ ٬ّ ح٥ظؤخٺش ٙ رؤ٫ ح٥ٮخ٤ٝ

 لا ٹذ ٥ٰ ٙٺٰ. ٸا٥ٶ عزذ أؿٮز

ح٥٪ٺْخد ح٥٪ظٜٚ  ٸح٥ظغ٦ٺ٨ ارح ٨٥ ٹغ٨٦ ح٥زنخثِ ٙ ٸٳٹْظزش ح٥ٮخ٤ٝ ٝذ طؤخش ٙ

ح٥َشٳٗ ح٥٪٪خػ٦ش ارح  ٸٙ ٷٹغ٦٪ٲخ ٙٺٰ ح٥ٮخ٤ٝ ح٥ْخد ٷح٥٪ٺْخد ح٥ز ٸ٦ّٺٰ أٳ ٙ

 ٨٥ ٹٴؿذ ٩ؼ٤ ٱزح حلاطٚخٛ.

كخ٥ش ح٥ظؤخٺش  ٸٹل٨٢ رٰ ٦ّٶ ح٥ٮخ٤ٝ ٙ ٷلا ٹـٴص أ٫ ٹضٹذ ٩ز٦ٔ ح٥ظْٴٹل ح٥زٳ

طغ٦ٺ٨ ح٥زنخثِ أٳ ؿضء ٩ٮٲخ ٦ّٶ ح٥لذ حلأٝقٶ ٦٥ظْٴٹل ح٥٪ٮقٴؿ  ٸٙ

ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ٬٩  ٬٩233 ح٥٪خدس حلأٳ٥ٶ ح٥ٚٞشس  ٸ٦ّٺٰ ٙ

لا ٹـخٳص أ٥ٚٶ ؿٮٺٰ ٬ّ ٤١ ىشد أٳ ٳكذس  ح٥٪قشٷ، ٳٱٴ ح٥ظْٴٹل ح٥زٷ

 ٸأٳ ر٪خ لا ٹـخٳص عظش ؿٮٺٲخص ٬ّ ٤١ ١ٺ٦ٴ ؿشح٧ ٬٩ ح٥ٴص٫ حلإؿ٪خ٥ ؽل٬

 ح٥لذٹ٬ أ٦ّٶ. ٷ٦٥زنخّش، أ



 

-  - 

 

طغ٦ٺ٨ ح٥زنخثِ  ٸطْٴٹنخص ٬ّ ح٥نشس ح٥ٮخطؾ ٬ّ ح٥ظؤخٺش ٙ ٷٳلا طغظلٜ أ

ارح ٨٥ ٹخيش ىخ٥ذ ح٥ظْٴٹل ح٥ٮخ٤ٝ ١ظخرش رخ٥ظؤخٺش خلا٣ عظٺ٬ ٹٴ٩خً ٬٩ 

 طخسٹخ ح٥ظغ٦ٺ٨.

 :ٴ٥ٺش ح٥ٮخ٤ٝجغظظزِ ٩غط حلأخيخء ح٥ظٸ ػخ٭ٺخً ـ

ٹ٢ٴ٫ ح٥ٮخ٤ٝ ٩غجٴ٣ ٬ّ خيؤٯ ح٥ؾخقٸ ٳ٬ّ أخيخء طخرْٺٰ، ٳر٠٥ ١٪خ 

 ٹ٦ٸ:

 :ح٥ؾخقٸ ٯخيؤـ ٩غجٴ٥ٺش ح٥ٮخ٤ٝ ٬ّ 0

ٙٞذ ٹ٢ٴ٫ ح٥نشس ح٥زٷ ٥لٜ رخ٥زنخّش ٭خؽجخً ٬ّ خيؤ ح٥ٮخ٤ٝ ح٥ؾخقٸ، 

ٳٱزٯ ح٥قٴسس ١ؼٺشس ح٥ٴٝٴُ رغزذ طيٴس ٳعخث٤ حلاطقخ٣ كٺغ ٹظذخ٤ 

ٝٴٷ ٙٸ ٤١ ٩خ ٹلٺو رخ٥شكلاص ح٥زلشٹش ٳٹظ٦ٞٶ حلأؽخخؿ ح٥ٮخ٦ٝٴ٫ رؾ٤٢ 

ح٥زٹ٬ ٹؾظش١ٴ٫ ٩ْٲ٨ ٙٸ طٮٚٺز ّٞذ ح٥ٮ٤ٞ ح٥زلشٷ رؾ٤٢ دحث٨ ٳ٩غظ٪ش 

 ح٥ظ٦ْٺ٪خص ٳحلأٳح٩ش.

عٚٺٮش ٕٺش ٳ٬٩ أ٩ؼ٦ش ح٥خيؤ ح٥ؾخقٸ ٦٥ٮخ٤ٝ، أ٫ ٹٞٴ٧ رٮ٤ٞ ح٥زنخّش ٦ّٶ 

٭خؽجخً ٬ّ  ٳارح ١خ٫ ّذ٧ فلاكٺش ح٥غٚٺٮش ٦٥٪لاكش، فخ٥لش ٦٥٪لاكش ح٥زلشٹش

 ٴ٥ٺش. ج٬٩ ح٥٪غ ٵؤّٺذ خٚٸ رٲخ ٹـٲ٦ٰ ح٥ٮخ٤ٝ، ٙب٫ ر٠٥ ٹـ٦ْٰ ٙٸ ٩ٮ

 :ٺٰؤ طخرْخيـ ٩غجٴ٥ٺش ح٥ٮخ٤ٝ ٬ّ 2
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ش ٬ّ خيؤ طخرْٸ ح٥ٮخ٤ٝ ح٥ٖخ٥ذ أ٫ ٹٮؾؤ ح٥نشس ح٥زٷ ٹ٦لٜ رخ٥زنخّ

أٳ طخرْٺٰ ح٥زشٹٺ٬، ح٥زٹ٬  ٫ أٳ أكذ أٙشحد ح٥يخ٨ٝ أٳ ح٥٪شؽذخخ٥شر١ح٥زلشٹٺ٬ 

٭ظٺـش عشٝش أٳ  ٺز ّٞذ ح٥ٮ٤ٞ ح٥زلشٷ، ١ؤ٫ ٹ٢ٴ٫ ح٥ٲلاٟٹغظْٺ٬ رٲ٨ ٙٸ طٮٚ

خ٫ ٭ظٺـش ٧ ح٥غٚٺٮش رخيؤ ٬٩ ح٥شركشٹٜ ٭ؾؤ ٬ّ خيؤ أكذ ح٥زلخسس، أٳ طقخد

 خً عٺجخً. ش أٳ ّذ٧ ح٥ْٮخٹش رخ٥زنخّش أٳ سفٲخ سف٩ٮخٳسس خخىجش ٙٸ ح٥غٚٺٮ

حلأخيخء ح٥ظٸ طِٞ ٬٩  حلأمشحس ح٥ظٸ طغززٲخ ٳٹغؤ٣ ح٥ٮخ٤ٝ ح٥زلشٷ ٬ّ

ٴ٥ٺش جٴ٫ ح٥٪ذ٭ٸ ح٥خخفش ر٪غٞخ٭ح٥ح٥ظخرْٺ٬ طيزٺٞخً ٦٥ٞٴحّذ ح٥ْخ٩ش ٙٸ ٱئلاء 

 طخرْٺٰ.  ْٙخ٬ّ٣ أ ح٥٪ظزٴُ

 :ح٥ٮخ٤ٝ ٬٩ ح٥٪غجٴ٥ٺش اّٚخءكخلاص  ـ ػخ٥ؼخً

ٴ٥ٺش الا ارح أػزض أ٫ ّذ٧ طٮٚٺز ح٥ظضح٩ٰ ا٭٪خ جح٥ٮخ٤ٝ ٬٩ ٱزٯ ح٥٪غ ٦ٚضلا ٹ

ح٥ٞٴس ح٥ٞخٱشس أٳ  ٹشؿِ ا٥ٶ عزذ أؿٮزٸ لا ٹذ ٥ٰ ٙٺٰ، ١خ٥لخدع ح٥٪ٚخؿت أٳ

 ا٥ٶ خيؤ ح٥ؾخك٬ أٳ خيؤ ح٥ٖٺش أٳ ٕٺش ر٠٥. 

ٹْٚٶ ح٥ٮخ٤ٝ  ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ٳ٩خ رْذٱخ، 229٪خدس ٙٴٙٞخً ٥ٮـ ح٥

 ٸػزض أ٫ ٱلاٟ ح٥زنخّش أٳ ط٦ٚٲخ ٹشؿِ ا٥ٶ عزذ أؿٮزأارح  ،٬٩ ح٥٪غجٴ٥ٺش

 .لا ٹذ ٥ٰ أٳ ٥ٮخثزٰ أٳ لأكذ ٬٩ طخرْٺٰ ٙٺٰ

عٮذ ح٥ؾل٬ ٬ّ ىزٺْش  ٸك٬ ر١ش رٺخ٭خص ٕٺش فلٺلش ٙارح طْ٪ذ ح٥ؾخ١ز٠٥ 

ػزض أ٤ٝ ٬ّ ٱلاٟ ح٥زنخثِ أٳ ط٦ٚٲخ ارح خٙلا ٹغؤ٣ ح٥ٮ ،ح٥زنخثِ أٳ ٝٺ٪ظٲخ

 ٸلا ٹغؤ٣ ح٥ٮخ٤ٝ ٬ّ ٱلاٟ أٳ ط٦٘ ح٥زنخثِ ح٥ظ، ٳّذ٧ فلش ٱزٯ ح٥زٺخ٭خص
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ارح أػزض أ٫ ح٥ٲلاٟ  ،عٮذ ح٥ؾل٬ أ٭ٲخ ٩ٮٞٴ٥ش ٦ّٶ عيق ح٥غٚٺٮش ٸٹز١ش ٙ

، ٳٹْٚٶ ح٥ٮخ٤ٝ ٭خؽت ٬ّ ح٥٪خخىش ح٥خخفش رٲزح ح٥ٮٴُ ٬٩ ح٥ٮ٤ٞأٳ ح٥ظ٦٘ 

 ٬٩ ح٥٪غجٴ٥ٺش ٙٸ ح٥لخلاص ح٥ظخ٥ٺش:

 :٦٥٪لاكش رْذ رذء ح٥شك٦ش ح٥زلشٹش ّذ٧ فلاكٺش ح٥غٚٺٮشـ 0

رزز٣ ح٥ْٮخٹش ح٥لاص٩ش ٥ـ٤ْ ح٥غٚٺٮش فخ٥لش ٦٥٪لاكش  ٩ظٶ ١خ٫ ح٥ٮخ٤ٝ ٦٩ظض٧

ٴ٥ٺش ٬ّ ح٥ٲلاٟ ج٬٩ ح٥٪غ ٚٶالا أ٭ٰ ٹْ ،ح٥زلشٹش ٝز٤ رذء ح٥غٚش ٳّٮذ رذثٰ

ٳح٥ظ٦٘ ح٥زٷ ٹٮؾؤ ٬ّ ّذ٧ فلاكٺش ح٥غٚٺٮش رْذ رذء ح٥غٚش، ٩خ ٨٥ ٹ٬٢ ر٠٥ 

  سحؿْخً ٥ْذ٧ رز٣ ح٥ٲ٪ش ح٢٥خٙٺش ٥ـ٤ْ ح٥غٚٺٮش فخ٥لش ٦٥٪لاكش.

ٴ٥ٺش ارح طْي٦ض ح٥غٚٺٮش ٬ّ ح٥غٚش جأ٫ ح٥ٮخ٤ٝ ٹْٚٶ ٬٩ ح٥٪غر٠٥ ٹٚٲ٨ ٬٩ ٳ

٭ٰ ٝخ٧ ربّذحدٱخ ٝز٤ رذحٹش ح٥شك٦ش رؾشه أ٫ ٹؼزض أ ،خلا٣ ح٥شك٦ش ح٥زلشٹش

 ٳّٮذ ح٭يلاٛ ح٥شك٦ش.

حلإّٚخء ٹـذ أ٫ ٹؼزض ح٥ٮخ٤ٝ أ٭ٰ حطخز ٤١  ٱزٯ ح٥لخ٥ش ٬٩كظٶ طيزٜ ٳ

ح٥ظذحرٺش ح٥لاص٩ش لإفلاف ح٥غٚٺٮش ٬٩ أؿ٤ ٩ظخرْش ح٥شك٦ش ح٥زلشٹش، ٢٥ٮٰ ٨٥ 

 ٹظ٪٬٢ ٬٩ ر٠٥.

ٺٮش ٨٥ ٍٲٴس ّٺذ خٚٸ ٙٸ ح٥غٚ ،أ٩ؼ٦ش طْي٤ ح٥غٚٺٮش خلا٣ ح٥شك٦ش ٬٩ٳ

 ٹ٬٢ رب٢٩خ٫ ح٥ٮخ٤ٝ ح١ظؾخٰٙ ٝز٤ رذء ح٥شك٦ش.
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 :ح٥٪لاكٺشحلأخيخء ـ 2

حلأخيخء ح٥ٚٮٺش ٙٸ ٝٺخدس ٳادحسس ح٥غٚٺٮش أػٮخء ح٥شك٦ش  ح٥٪لاكٺش ٱٸحلأخيخء 

ح٥زلشٹش، ١٪خ ٥ٴ كذع ؿٮٴف ٦٥غٚٺٮش ٭ظٺـش عٴء طٞذٹش ح٥شرخ٫ ّٮذ ٝٺخدطٲخ، 

س ٩٪خ أدٵ ا٥ٶ طغشد أٳ ّذ٧ اك٢خ٧ ٦ٕٜ أرٴحد ح٥غٚٺٮش ٬٩ ٝز٤ ح٥زلخس

 ح٥٪خء ا٥ٶ ح٥غٚٺٮش.

حلأخيخء ح٥ظٸ طِٞ ٬٩ ح٥شرخ٫  ح٥ٮخ٤ٝ ٬ّ ح٥ٲلاٟ أٳ ح٥ظ٦٘ ح٥ٮخؽت ٬ّ ٳٹْٚٶ

أٳ ح٥زلخسس أٳ ح٥٪شؽذٹ٬ أٳ ٕٺشٱ٨ ٬٩ ح٥ظخرْٺ٬ ح٥زلشٹٺ٬ ح٥ظٸ طظق٤ رٞٺخدس 

 ٳادحسس ح٥غٚٺٮش ٬٩ ح٥ٮخكٺش ح٥٪لاكٺش. 

 ٩خ٠٥ ح٥غٚٺٮش ٬ّ ٱزٯٴ٥ٺش ج٫ اّٚخء ح٥ٮخ٤ٝ لا ٹخ٤ ر٪غٙب ٳ٩ِ ر٠٥،

ْض أػٮخء أٳ رغزذ حلأخيخء رخّظزخسٯ ٩ظزٴّخً ٹغؤ٣ ٬ّ أخيخء طخرْٺٰ ارح ٳٝ

 .طؤدٹش ٳٍخثٚٲ٨

ح٥زٷ حسط٢زٰ طخرْٴٯ خيؤً ١خ٫ ح٥خيؤ  ارحٴ٥ٺش جٳلا ٹْٚٶ ح٥ٮخ٤ٝ ٬٩ ح٥٪غ

ّ٪٦ٺخص ظق٤ رخ٥٪لخَٙش ٦ّٶ ح٥زنخّش أػٮخء ، ر٠٥ ح٥خيؤ ح٥زٷ ٹطـخسٹخً

١ظٲٴٹظٲخ ٳطزشٹذٱخ ٳطغخٺٮٲخ ٳحلإؽشحٗ  ،ٖٲخؽلٮٲخ أٳ سفٲخ أٳ طٚشٹ

  .ح٥زلشٹش ٦ّٺٲخ رؾ٤٢ ّخ٧ خلا٣ ح٥شك٦ش
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 :ح٥ٞٴس ح٥ٞخٱشس -3

ٹ٪٬٢ طٴْٰٝ ٳلا ٹ٪٬٢  ٤١ أ٩ش خخسؽ ٬ّ اسحدس حلإ٭غخ٫ لاٱٸ ح٥ٞٴس ح٥ٞخٱشس 

ٳكظٶ ٹْظذ رخ٥ٞٴس ح٥ٞخٱشس ٹـذ أ٫ طـ٤ْ طٮٚٺز حلا٥ظضح٧ ٩غظلٺلًا، أ٩خ دْٰٙ، 

 ش ٙٸ ح٥ظٮٚٺز ٙلا ٹْظزش ر٠٥ ٬٩ ٝزٺ٤ ح٥ٞٴس ح٥ٞخٱشس. ارح ٭ظؾ ّٮٲخ فْٴر

ٞٴس ح٥ٞخٱشس كظٶ ٹغظيٺِ دِٙ ٹِٞ ٦ّٶ ّخطٜ ح٥ٮخ٤ٝ اػزخص ح٥ٹلاكٌ أ٭ٰ، ٳ

ٴ٥ٺش ارح طزٺ٬ أ٫ ح٥ٞٴس ج٬٩ حلإّٚخء ٬٩ ح٥٪غ ، ٳٹلش٧ ح٥ٮخ٤ٝٴ٥ٺش ّٮٰجح٥٪غ

 ح٥ٞخٱشس ٩خ ١خ٭ض ٥ظلذع ٥ٴ ٨٥ ٹشط٢ذ ح٥ٮخ٤ٝ أٳ أكذ طخرْٺٰ خيؤً.

 :ذ ح٥زحطٸ ٙٸ ح٥زنخّشح٥ْٺ -4

أٷ مشس ٹٮؾؤ ٬٩ ىزٺْش ح٥زنخّش رحطٲخ ٱٴ ٥زنخّش ٙٸ ح٥ْٺذ ح٥زحطٸ 

غؤ٣ ٳٙٸ ٱزٯ ح٥لخ٥ش، لا ٹ ،١ٲخ أٳ ط٦ٚٲخ دٳ٫ طذخ٤ ٬٩ ح٥ٮخ٤ٝٳٹئدٷ ا٥ٶ ٱلا

سس أٳ خ ٹظ٦٘ رخ٥لشح٩٪أٳ ١ؤ٫ ط٢ٴ٫ ح٥زنخّش عشٹْش ح٥ْيذ ح٥ٮخ٤ٝ ٬ّ ر٠٥، 

 ٳٕٺشٱخ. ٳح٥ٚخ١ٲش ح٥خنشٳحصلٴ٧ ٳٳح٦٥ ح٥لزٴد ٩ؼخ٣ ،ح٥زشٳدس أٳ ح٥شىٴرش

ّش ح٥زٷ أدٵ ا٥ٶ ٥زنخٙٸ حح٥ٮخ٤ٝ اػزخص ح٥ْٺذ ح٥زحطٸ ّخطٜ ٳٹِٞ ٦ّٶ 

أ٩خ ٥ٴ حعظيخُ ح٥ؾخك٬ أ٫ ٹؼزض أ٫ ح٥ْٺذ ح٥زحطٸ ٦٥زنخّش  ،ٱلا١ٲخ أٳ ط٦ٚٲخ

٨٥ ٹ٬٢ ٱٴ ح٥غزذ ح٥ٴكٺذ ٙٸ ٱلا١ٲخ أٳ ط٦ٚٲخ خلا٣ ح٥شك٦ش ح٥زلشٹش حّظزش 

 ٱ٪ظٰ ٙٸ اكذحع ٱزح ح٥نشس. ٴلًا رٞذس ٩غخج٩غ ح٥ٮخ٤ٝ
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 :خيؤ ح٥ؾخك٬ -5

خيؤ  لٜ رخ٥زنخّش ٭خؽت ٬ّٴلًا ارح أػزض أ٫ ح٥نشس ح٥زٷ ٥لا ٹْذ ح٥ٮخ٤ٝ ٩غ

١ْذ٧ اك٢خ٧ كض٧ ح٥زنخّش أٳ عٴء طْزجظٲخ أٳ ّذ٧ ٳمِ ح٥ْلا٩خص  ،ح٥ؾخك٬

 ح٥٪٪ٺضس ٥ٲخ أٳ ّذ٧ طٞذٹ٨ رٺخ٭خص فلٺلش ٬ّ ىزٺْش ح٥زنخّش. 

خيؤ ح٥ؾخك٬ ارح أػزض أ٫ ٱزح حلأخٺش ٨٥ ٹخيشٯ  ٳٹغظيٺِ ح٥ٮخ٤ٝ أ٫ ٹؼزض

فشحكش ٬ّ ىزٺْش ح٥زنخّش ح٥٪شحد ٭٦ٞٲخ كظٶ ٹظخز ٤١ ح٥ظذحرٺش ح٥لاص٩ش 

 ٦٥٪لخَٙش ٦ّٶ ح٥زنخّش. ٳح٥٪ٮخعزش

 :خيؤ ح٥ٖٺش -6

، أٷ ٕٺش لا ٹغؤ٣ ح٥ٮخ٤ٝ ٬ّ طقشٙخطٰ ٱٴ ٤١ ؽخـح٥ٖٺش حلأؽخخؿ 

 ٮٚٺز ّٞذ ح٥ٮ٤ٞ ح٥زلشٷ.ط أػٮخءح٥ظخرْٺ٬ ح٥زلشٹٺ٬ ٳٳ١لاثٰ أٳ ٩٪ؼ٦ٺٰ 

ٴ٥ٺش ارح ١خ٫ ح٥غزذ ٙٸ ٱلاٟ جح٥ٮخ٤ٝ ٬٩ ح٥٪غ ٹْٚٶ ٳٳٙٞخً ٦٥ٞٴحّذ ح٥ْخ٩ش،

ٳ٬٩ أ٩ؼ٦ش ر٠٥، طقخد٧  ،ط٦ٚٲخ سحؿْخً ا٥ٶ طقشٗ ٬٩ ح٥ٖٺش ح٥زنخّش أٳ

ٳ ط٦٘ ح٥زنخّش ح٥٪ٮٞٴ٥ش عٚٺٮش ح٥ٮخ٤ٝ ٩ِ عٚٺٮش أخشٵ أدٵ ا٥ٶ ٱلاٟ أ

 ح٥غٚٺٮش حلأٳ٥ٶ.  ٍٲش٦ّٶ 

، ٳا٭٪خ ح٥ظٸ ٥لٞض رخ٥زنخّش لخ٥ش، لا ٹغؤ٣ ح٥ٮخ٤ٝ ٬ّ حلأمشحسٙٚٸ ٱزٯ ح٥

ٹظٴؿذ ٦ّٶ فخكذ ح٥زنخّش ح٥٪ظنشسس أ٫ ٹٞٺ٨ دّٴٵ مذ ٩خ٠٥ ح٥غٚٺٮش 

 ح٥قخد٩ش لأ٭ٰ ٹْظزش ٬٩ ح٥ٖٺش رخ٥ٮغزش ٦٥ٮخ٤ٝ. 
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١٪خ لا ٹغؤ٣ ح٥ٮخ٤ٝ ارح ١خ٫ ح٥نشس ٭خطـخً ٬ّ رنخّش أخشٵ ٩ـخٳسس خيشس 

ٳ٨٥ ٹ٬٢ ٙٸ ٳعِ ح٥ٮخ٤ٝ أ٫ ٹ٨٦ْ رخيشٱخ، لأ٫  ٨٥ ٹ٬٦ُْ فخكزٲخ ٬ّ ىزٺْظٲخ

 عزذ ح٥نشس ّخثذ ا٥ٶ ٤ْٙ ح٥ٖٺش ٳٱٴ فخكذ ح٥زنخّش ح٥٪ْٺزش.

 :ح٥ٮخ٤ٝ ح٥خخ٥ٺش ٬٩ ح٥خيؤ طقشٙخص -8

ٴ٥ٺش ٬ّ ح٥ٲلاٟ أٳ ح٥ظ٦٘ ح٥زٷ ٹظشطذ ٦ّٶ جح٥ٮخ٤ٝ ح٥زلشٷ ٬٩ ح٥٪غٹْٚٶ 

شس ح٥زنخّش حلأّ٪خ٣ ح٥ظٸ ٹ٦ظض٧ ح٥ٮخ٤ٝ رخ٥ٞٺخ٧ رٲخ كظٶ ٳ٥ٴ أدٵ ر٠٥ ٥ظن

 ح٥٪ٮٞٴ٥ش رزْل ح٥ٲلاٟ أٳ ح٥ظ٦٘، ٳٱزٯ حلأّ٪خ٣ ٱٸ:

 ٩لخٳ٥ش أٳ ا٭ٞخر حلأسٳحف ٳحلأ٩ٴح٣ ٙٸ ح٥زلش. - أ

 ح٥ْٺٴد ح٥خٚٺش ح٥ظٸ لا ط٢ظؾٚٲخ ح٥ٺَٞش ح٥ْخدٹش. - د

حلا٭لشحٗ ٬ّ خو عٺش ح٥شك٦ش رؾشه أ٫ ٹ٢ٴ٫ حلا٭لشحٗ ٹزشسٯ عزذ  - ؽ

 ٩ْٞٴ٣. 

خص ٬٩ ٦ٝذ ّذء حلإػز ٹظشطذ ٦ّٺٰٴ٥ٺش، جاّٚخء ح٥ٮخ٤ٝ ٬٩ ح٥٪غٹلاكٌ أ٫ ٳ

يٺِ ٱزح حلأخٺش أ٫ ٹؼزض أ٫ ح٥نشس ح٥زٷ ٥لٜ ظغح٥ٮخ٤ٝ ا٥ٶ ح٥ؾخك٬، رلٺغ ٹ

ارح ، ٳرخ٥ظخ٥ٸ لإّٚخء ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸرخ٥زنخّش ٹْٴد ا٥ٶ ح٥ٮخ٤ٝ س٨ٕ ٳؿٴد عزذ ح

ح٥نشس  ٭ـق ح٥ؾخك٬ ٙٸ اػزخص أ٫ ح٥ٮخ٤ٝ ٨٥ ٹظخز ٤١ ح٥ظذحرٺش ح٥لاص٩ش ٥ذِٙ

ٴلًا ٬ّ ح٥نشس ح٥زٷ ٳِٝ ٦ّٶ ح٥زنخّش رخ٥ش٨ٕ جٸ ح٥ٮخ٤ٝ ٩غٙٸ ٤١ ٩شس، رٞ

 ٬٩ طلٜٞ عزذ حلإّٚخء ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ. 
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 :ٴ٥ٺش ح٥ٮخ٤ٝ ح٥زلشٷجح٥ٮيخٛ ح٥ض٩ٮٸ ٥٪غ سحرْخً ـ

ٚظشس رٺ٬ حعظلا٧ ح٥ٮخ٤ٝ ح٥ط٢ٴ٫ ٙٸ ٴ٥ٺش ح٥ٮخ٤ٝ ح٥زلشٷ جح٥ٮيخٛ ح٥ض٩ٮٸ ٥٪غ

٦ٺ٪ٲخ ا٥ٶ ٔ رظغٸ ٩ٺٮخء ح٥ؾل٬ ٳرٺ٬ ٝٺخ٩ٰ ٙٸ ٩ٺٮخء ح٥ظٚشٹٙح٥زنخثِ 

 ٴ٥ٺشجح ح٥ٮيخٛ ح٥ض٩ٮٸ طغشٷ أك٢خ٧ ح٥٪غٙٸ ٱز، ٳفخكذ ح٥لٜ ٙٸ طغ٦٪ٲخ

ٱزٯ ٩خ ٝز٤  ٱزح ح٥ٮيخٛ ح٥ض٩ٮٸ، أٷ أ٩خ خخسؽ ٝخ٭ٴ٭خً،ح٥٪ٮقٴؿ ٦ّٺٲخ ٙٸ 

ٴ٥ٺش، جش ح٥ٮخ٤ٝ ٦٥ٞٴحّذ ح٥ْخ٩ش ٙٸ ح٥٪غٴ٥ٺجح٥ٚظشس أٳ ٩خ رْذٱخ ٙظخنِ ٩غ

ش طيزٺٞخً ٥٪زذأ ٴ٥ٺجح٥٪غ رؾؤ٭ٲخ ٦ّٶ ؽشٳه حلإّٚخء ٬٩ٳ٥ز٠٥ ٹـٴص حلاطٚخٛ 

 .كشٹش ح٥ظْخٝذ

 :ٳفلظٲخ ٴ٥ٺشجؽشٳه حلإّٚخء أٳ ح٥ظخٚٺ٘ ٬٩ ح٥٪غيلا٫ ر خخ٩غخً ـ

طٴؿذ كخلاص ط٢ٴ٫ ٙٺٲخ ؽشٳه حلإّٚخء أٳ ح٥ظخٚٺ٘ ٬٩ ح٥٪غجٴ٥ٺش رخى٦ش 

 ٳكخلاص أخشٵ ط٢ٴ٫ فلٺلش، ٳر٠٥ ١٪خ ٹ٦ٸ:

 :ٴ٥ٺش ح٥زخى٦شجأٳ ح٥ظخٚٺ٘ ٬٩ ح٥٪غؽشٳه حلإّٚخء ـ 0

 ٴ٥ٺش ٬ّ ٱلاٟ ح٥زنخثِ أٳ ط٦ٚٲخ.جٚخء ح٥ٮخ٤ٝ ٬٩ ح٥٪غاّـ  أ

 .ٝخ٭ٴ٭خً ٦ّٺٰ ٴ٥ٺش ح٥ٮخ٤ٝ رؤ٤ٝ ٩٪خ ٱٴ ٩ٮقٴؿجطلذٹذ ٩غد ـ 

 جش ٬ّ ح٥ظؤ٩ٺ٬ ٦ّٶ ح٥زنخثِ أٳ أٷح٥ظٮخص٣ ٦٥ٮخ٤ٝ ٬ّ ح٥لٞٴٛ ح٥ٮخؽؽ ـ 

 لأ٭ٰ ٹغ٪ق ٦٥ٮخ٤ٝ رظٖيٺش رخىلًا طٚخٛ آخش ٩٪خػ٤، ٙٲزح ح٥ؾشه ٹْذح

  ٦ّٶ ٭ٚٞش ح٥ؾخك٬.ٴ٥ٺش ٬ّ أخيخثٰ جح٥٪غ
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 طْذٹ٤ ّذء حلإػزخص ح٥زٷ ٹنْٰ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٦ّٶ ّخطٜ ح٥ٮخ٤ٝ.ـ  د

، ٞش رخ٥زنخث٫ِ" ٳ٩خ ؽخرٲٰ ٬٩ ح٥ظلَٚخص ح٥٪ظ٦ْؽشه "ح٥ـٲ٤ رخ٥ٴصٱـ ـ 

 ارح ٨٥ ط٬٢ ٥ذٵ ح٥ٮخ٤ٝ أعزخد ؿذٹش ٦٥ؾ٠ ٙٸ فلش رٺخ٭خص ح٥ؾخك٬، أٳ ٨٥

  ط٬٢ ٥ذٹٰ ح٥ٴعخث٤ ح٥ْخدٹش ٦٥ظلٜٞ ٩ٮٲخ.

 :ٴ٥ٺش ح٥قلٺلشجأٳ ح٥ظخٚٺ٘ ٬٩ ح٥٪غّٚخء ؽشٳه حلإـ 2

أٳ رْل ح٥لٞٴٛ ٳحلإّٚخءحص ح٥٪ٞشسس ٥ٰ، أٳ  ؽشه طٮخص٣ ح٥ٮخ٤ٝ ٬ّ ٤١أ ـ 

ٴ٥ٺظٰ ٳح٥ظضح٩خطٰ رؾشه أ٫ ٹز١ش ج٤ٝ ر٪ٞظنخٯ ٬٩ ٩غح٥ؾشه ح٥زٷ ٹضٹذ ح٥ٮخ

ٴ٥ٺش ح٥ٮخ٤ٝ ر٪ز٦ٔ أ٦ّٶ ٬٩ جٞش ح٥ؾل٬، ١٪خ ٥ٴ حؽظشه طلذٹذ ٩غر٠٥ ٙٸ ٳػٺ

 س. ش٪ٞح٥لذ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ ح٥

ٜ رظغٴٹش ح٥خغخثش ح٥زلشٹش ح٥٪ؾظش١ش ٳٙٞخً ٥ٞخ٭ٴ٫ ٩ْٺ٬، ح٥ؾشه ح٥٪ظ٦ْد ـ 

 . ٩ْٺٮشأٳ ٳٙٞخً ٥ٞٴحّذ 

ٲزح ح٥ؾشه ٥ٺظ ؽشه ؽشه حعظلٞخٛ أؿشس ح٥ٮ٤ٞ ٙٸ ؿ٪ٺِ حلأكٴح٣، ٙؽ ـ 

ٴ٥ٺش لأ٭ٰ لا ٹ٪ٮِ ح٥٪شع٤ ا٥ٺٰ ٬٩ ٩يخ٥زش ح٥ٮخ٤ٝ رخ٥ظْٴٹل جاّٚخء ٬٩ ح٥٪غ

 خ أٳ ح٥ظؤخٺش ٙٸ طغ٦ٺ٪ٲخ. ٬ّ ٱلاٟ ح٥زنخثِ أٳ ط٦ٚٲ

٨٥ ٹظٞذ٧ ٴ٥ٺظٰ، ٳر٠٥ ارح جح٥٪شع٤ ا٥ٺٰ ٳ٩غ ح٥ظٚشٹٔ ح٥ظ٦ٞخثٸ ٦ّٶ ٭ٚٞشد ـ 

 ٪ٲخ خلا٣ ٙظشس ٩ْٺٮش ٬٩ ٳفٴ٣ ح٥غٚٺٮش. ٥ظٚشٹٔ ح٥زنخثِ ٳطغ٦
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 :ٴ٥ٺش ح٥ٮخ٤ٝ ح٥زلشٷجطلذٹذ ٩غ عخدعخً ـ

٬ ؽشٳه حلإّٚخء أٳ ح٥ظخٚٺ٘ ٩ٙٸ ٩ٞخر٤ كش٩خ٫ ح٥ٮخ٤ٝ ح٥زلشٷ ٬٩ ادسحؽ 

ظٰ، ٳر٠٥ كظٶ ٴ٥ٺجح٥ؾل٬، أؿخص ٥ٰ ح٥ٞخ٭ٴ٫ طلذٹذ ٩غٴ٥ٺش ٙٸ ٳػٺٞش جح٥٪غ

طلض أّزخثٲخ ٙٺْـض ٬ّ ٩ٴحف٦ش حعظؼ٪خس ح٥غٚٺٮش ٳٹٚٞذ ح٥ظٴحص٫  شمخلا ٹ

 رٺ٬ ٩ق٦لش ح٥ؾخكٮٺ٬ ٳ٩ق٦لش ح٥ٮخ٦ٝٺ٬.

طلذد ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ،  233٪خدس ٳٳٙٞخً ٥ٮـ ح٥

٬ّ ٱلاٟ ح٥زنخثِ أٳ ط٦ٚٲخ ر٪خ لا ٹـخٳص أ٥ٚٶ ح٥٪غجٴ٥ٺش أٹخً ١خ٫ ٭ٴّٲخ 

ؿٮٺٰ ٬ّ ٤١ ىشد أٳ ٳكذس ؽل٬ أٳ ر٪خ لا ٹـخٳص عظش ؿٮٺٲخص ٬ّ ٤١ ١ٺ٦ٴ 

 ح٥لذٹ٬ أ٦ّٶ. ٷأ، ٦٥زنخّش ٸؿشح٧ ٬٩ ح٥ٴص٫ حلإؿ٪خ٥

عٮذ ح٥ؾل٬ ّذد  ٸكخٳٹخص، ٳر١ش ٙ ٸٳارح ؿ٪ْض ح٥يشٳد أٳ ح٥ٴكذحص ٙ

ذ ٤١ ٩ٮٲخ ىشدحً أٳ ٳكذس طؾ٪٦ٲخ ح٥لخٳٹش ّ ٸح٥يشٳد أٳ ح٥ٴكذحص ح٥ظ

ٳارح ٨٥ ط٬٢ ح٥لخٳٹش  ،٩غظ٦ٞش ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ رظْٺٺ٬ ح٥لذ حلأ٦ّٶ ٦٥٪غجٴ٥ٺش

حّظزشص ىشدحً أٳ ٳكذس  ،٩٪٦ٴ١ش ٦٥ٮخ٤ٝ أٳ ٩ٞذ٩ش ٩ٮٰ ٳٱ٢٦ض أٳ ط٦ٚض

 ٩غظ٦ٞش.

٩ٴحؿٲش ح٥ؾخك٬ رظلذٹذ ح٥٪غجٴ٥ٺش ارح ٝذ٧  ٸلا ٹـٴص ٦٥ٮخ٤ٝ ح٥ظ٪غ٠ ٙٳ

زٺْش ح٥زنخّش ٳٝغ٪ظٲخ ٳ٩خ ٹ٦ْٜ ٦ّٶ ح٥ؾخك٬ رٺخ٭خً ٝز٤ ح٥ؾل٬ ٬ّ ى

عٮذ ح٥ؾل٬ ٳٹْذ  ٸح٥٪لخَٙش ٦ّٺٲخ ٬٩ أٱ٪ٺش خخفش ٳر١ش ٱزح ح٥زٺخ٫ ٙ



 

-  - 

 

ّٺٮٲخ ح٥ؾخك٬ ٦٥زنخثِ ا٥ٶ أ٫  ٸح٥زٺخ٫ ح٥٪ز١ٴس ٝشٹٮش ٦ّٶ فلش ح٥ٞٺ٪ش ح٥ظ

 ٹٞٺ٨ ح٥ٮخ٤ٝ ح٥ذ٥ٺ٤ ٦ّٶ ٩خ ٹخخ٥ٚٲخ.

غٺ٨ ح٥قخدس ٴ٥ٺش ٙٸ كخ٥ش ح٥ٖؼ أٳ ح٥خيؤ ح٥ـجٹغٞو ح٥لٜ ٙٸ طلذٹذ ح٥٪غٳ

ٳٹِٞ ّذء اػزخص ح٥خيؤ ٦ّٶ ح٥٪نشٳس ح٥زٷ  ،٬٩ ح٥ٮخ٤ٝ أٳ ٬٩ أكذ طخرْٺٰ

 ٴ٥ٺش.جٹشٹذ كش٩خ٫ ح٥ٮخ٤ٝ ٬٩ طلذٹذ ح٥٪غ

 ٸارح أٝٺ٪ض دّٴٵ ح٥٪غجٴ٥ٺش ٬ّ ٱلاٟ ح٥زنخثِ أٳ ط٦ٚٲخ ٦ّٶ أكذ طخرْٳ

ح٥ٮخ٤ٝ ؿخص ٥ٲزح ح٥ظخرِ ح٥ظ٪غ٠ رؤك٢خ٧ حلإّٚخء ٬٩ ح٥٪غجٴ٥ٺش ٳطلذٹذٱخ 

 حسط٢زٰ ٳِٝ كخ٣ طؤدٹش ٳٍٺٚظٰ أٳ رغززٲخ. ٷؼزض أ٫ ح٥خيؤ ح٥زرؾشه أ٫ ٹ

ٹل٨٢ رٰ ٦ّٶ ح٥ٮخ٤ٝ ٳطخرْٺٰ ٦ّٶ  ٷٳلا ٹـٴص أ٫ ٹضٹذ ٩ز٦ٔ ح٥ظْٴٹل ح٥ز

٬٩ ٱزح  ٬٩233 ح٥٪خدس  حلأٳ٥ٶح٥ٚٞشس  ٸح٥لذ حلأٝقٶ ح٥٪ٮقٴؿ ٦ّٺٰ ٙ

أ٥ٚٶ ؿٮٺٰ ٬ّ ٤١ ىشد أٳ ٳكذس ؽل٬ أٳ ح٥ظْٴٹل لا ٹـخٳص ٳٱٴ أ ح٥ٞخ٭ٴ٫

، ٦٥زنخّش ٸ ٹـخٳص عظش ؿٮٺٲخص ٬ّ ٤١ ١ٺ٦ٴ ؿشح٧ ٬٩ ح٥ٴص٫ حلإؿ٪خ٥ر٪خ لا

 ح٥لذٹ٬ أ٦ّٶ. ٷأ

ٳلا ٹـٴص ٥ظخرِ ح٥ٮخ٤ٝ ح٥ظ٪غ٠ رظلذٹذ ح٥٪غجٴ٥ٺش ارح ػزض أ٫ ح٥نشس ٭ؾؤ ٬ّ 

٤ْٙ أٳ ح٩ظٮخُ ٬ّ ٤ْٙ رٞقذ اكذحع ح٥نشس أٳ رْذ٧ ح١ظشحع ٩قلٴد 

  .ربدسحٟ رؤ٫ مشسحً ٹ٪٬٢ أ٫ ٹلذع

 :ٴ٥ٺشجغدّٴٵ ح٥٪ عخرْخً ـ
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٭ظٮخٳ٣ أىخٗ دّٴٵ ح٥٪غجٴ٥ٺش ٳح٥٪ل٢٪ش ح٥٪خظقش ٳح٭ٞنخثٲخ، ٳر٠٥ ١٪خ 

 ٹ٦ٸ:

 

 :ح٥٪غجٴ٥ٺش أىشحٗ ح٥ذّٴٵـ 0

ح٥٪ذّٸ ٱٴ ح٥ؾخك٬ أٳ ح٥٪شع٤ ا٥ٺٰ ٳٹ٪٬٢ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ح٥٪ئ٬٩ ح٥زٷ ك٤ ٩ل٤ 

، كذٳد ٩خ دْٰٙ ٬٩ طْٴٹل ٦٥٪ئ٬٩ ٥ٰح٥ؾخك٬ أٳ ح٥٪شع٤ ا٥ٺٰ ٙٸ 

 ٹ٪ؼ٦ٰ. ٱٴ ح٥ٮخ٤ٝ أٳ ٬٩ ح٥٪ذّٶ ٦ّٺٰٳ

 :ح٥٪ل٢٪ش ح٥٪خظقشـ 2

طشِٙ  ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ،245٪خدس ٳٳٙٞخً ٥ٮـ ح٥

ح٥ذّخٳٵ ح٥ٮخؽجش ٬ّ ّٞذ ٭٤ٞ ح٥زنخثِ رخ٥زلش أ٩خ٧ ح٥٪ل٢٪ش ح٥٪خظقش ٳٙٞخً 

لأك٢خ٧ ٝخ٭ٴ٫ ح٥٪شحْٙخص ح٥٪ذ٭ٺش ٳح٥ظـخسٹش، ٳٹـٴص أٹنخً كغذ حخظٺخس 

دحثشطٲخ  ٸٹِٞ ٙ ٸح٥٪ل٢٪ش ح٥ظ ح٥٪ذّٶ أ٫ طشِٙ ح٥ذّخٳٵ ح٥٪ز١ٴسس ا٥ٶ

 .كـض ٙٺٰ ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش ٷ٩ٺٮخء ح٥ؾل٬ أٳ ٩ٺٮخء ح٥ظٚشٹٔ أٳ ح٥٪ٺٮخء ح٥ز

ٳٹِٞ رخىلًا ٤١ حطٚخٛ عخرٜ ٦ّٶ ٝٺخ٧ ح٥ٮضحُ ٹٞنٶ رغ٦ذ ح٥٪ذّٶ ح٥لٜ  

 ٱزح حلاخظٺخس أٳ طٞٺٺذٯ. ٸٙ

 ٸارح حطٜٚ ٙ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ، ٬٩٫ ٝخ٭ٴ 246٪خدس ٳٳٙٞخً ٥ٮـ ح٥

، ذ ٭٤ٞ ح٥زنخثِ رخ٥زلش ٦ّٶ اكخ٥ش ح٥ذّخٳٵ ح٥ٮخؽجش ّٮٰ ا٥ٶ ح٥ظل٢ٺ٨ّٞ
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ٹِٞ رٲخ  ٸدحثشس ح٥٪ل٢٪ش ح٥ظ ٸٺخس ح٥٪ذّٶ ٙٳؿذ اؿشحء ح٥ظل٢ٺ٨ كغذ حخظ

٢٩خ٫  ٸ٩ٴى٬ ح٥٪ذّٶ ٦ّٺٰ أٳ ٙ ٸشٹٔ أٳ ٩ٙٺٮخء ح٥ؾل٬ أٳ ٩ٺٮخء ح٥ظٚ

ٳ أ ٸٱزح ح٥٪٢خ٫ ٩ش١ض سثٺغ ٸ٥ْٞذ رؾشه أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٦٥٪ذّٶ ٦ّٺٰ ٙارشح٧ ح

دحثشس ح٥٪ل٢٪ش  ٸحطٚخٛ ح٥ظل٢ٺ٨ أٳ ٙ ٸح٥٪٢خ٫ ح٥٪ْٺ٬ ٙ ٸأٳ ٳ١خ٥ش أٳ ٙ ٙشُ

 .كـض ٙٺٰ ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش ٷٹِٞ ٙٺٲخ ح٥٪ٺٮخء ح٥ز ٸح٥ظ

ح٥ٮضحُ ٹٞنٶ رغ٦ذ ح٥٪ذّٶ ح٥لٜ  ٳٹِٞ رخىلًا ٤١ حطٚخٛ عخرٜ ٦ّٶ ٝٺخ٧ 

 .ٱزح حلاخظٺخس أٳ طٞٺٺذٯ ٸٙ

٬ ّٞذ ٭٤ٞ ح٥زنخثِ رخ٥زلش كخ٥ش حلاطٚخٛ ٦ّٶ اكخ٥ش ح٥ذّخٳٵ ح٥ٮخؽجش ّ ٸٙٳ

ٶ ٩ٞظنٶ حلأك٢خ٧ ح٥ٮضحُ ٦ّ ٸح٥ظل٢ٺ٨ ٹ٦ظض٧ ح٥٪ل٢٪ٴ٫ رخ٥ٚق٤ ٙا٥ٶ 

ٱزح ح٥ٞخ٭ٴ٫ رؾؤ٫ ح٥ْٞذ ح٥٪ز١ٴس ٳٹِٞ رخىلًا ٤١ حطٚخٛ  ٸح٥٪ٮقٴؿ ٦ّٺٲخ ٙ

 ٥٪ل٢٪ٺ٬ ٬٩ ح٥ظٞٺذ رٲزٯ حلأك٢خ٧ عخرٜ ٦ّٶ ٝٺخ٧ ح٥ٮضحُ ٹٞنٶ ربّٚخء ح

 :ح٭ٞنخء دّٴٵ ح٥٪غجٴ٥ٺشـ 3

 ٸطٮٞن٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ،  244٪خدس ـ ح٥ٳٙٞخً ٥ٮ

عٮظٺ٬ ٬٩ طخسٹخ  ٸرخ٥زلش ر٪ن -ح٥ذّخٳٵ ح٥ٮخؽجش ٬ّ ّٞذ ٭٤ٞ ح٥زنخثِ 

 ١خ٫ ٹـذ أ٫ ٹظ٨ ٙٺٰ ح٥ظغ٦ٺ٨. ٷطغ٦ٺ٨ ح٥زنخثِ أٳ ٬٩ ح٥ظخسٹخ ح٥ز

ٳٹٮٞيِ عشٹخ٫ ح٥٪ذس ر٢ظخد ٩غـ٤ ٩قلٴد ر٨٦ْ ٳفٴ٣ أٳ رظغ٦ٺ٨ 

يخ٥زش أٳ رٮذد خزٺش ٥ظٞذٹش حلأمشحس ٳر٠٥ رخلإمخٙش ح٥٪غظٮذحص ح٥٪ظ٦ْٞش رخ٥٪

 . ٸح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥٪ذ٭ ٸا٥ٶ حلأعزخد ح٥٪ٞشسس ٙ
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ح٥شؿٴُ ٦ّٶ ٕٺشٯ ٬٩  ٸكٜ ٬٩ ٳؿٲض ا٥ٺٰ ح٥٪يخ٥زش ٙ ٸٳٹٮٞن

طغْٺ٬ ٹٴ٩خً ٬٩ طخسٹخ اٝخ٩ش ح٥ذّٴٵ ٦ّٺٰ أٳ ٬٩ طخسٹخ  ٸح٥٪٦ظض٩ٺ٬ ر٪ن

 .ح٥٪ؾخس ا٥ٺٲخ ح٥غٮظٺ٬ ٝٺخ٩ٰ رخ٥ٴٙخء ٳ٥ٴ ح٭ٞنض ٩ذس

 ح٥٪ي٦ذ ح٥ؼخ٭ٸ

 خؿلأؽخـ٥ ح٥زلشٷ ٮ٤ّٞٞذ ح٥

 :طْشٹ٘ ّٞذ ح٥زلشٷ ٥لأؽخخؿ ٳاػزخطٰ أٳلًا ـ

ّٞذ ح٥ٮ٤ٞ ح٥زلشٷ ٥لأؽخخؿ ٱٴ ح٥ْٞذ ح٥زٷ ٹ٦ظض٧ ر٪ٞظنخٯ ح٥ٮخ٤ٝ رٮ٤ٞ 

ح٥٪غخٙش ٳأ٩ظْظٰ ٬ّ ىشٹٜ ح٥زلش ٙٸ ٩ٞخر٤ أؿشس ٩لذدس ٹظ٨ حلاطٚخٛ ٦ّٺٲخ 

 رٺ٬ ح٥يشٙٺ٬.

ؽخخؿ ٬٩ ح٥ْٞٴد ح٥شمخثٺش ح٥ظٸ ٹ٢ٚٸ ٳٹْظزش ّٞذ ح٥ٮ٤ٞ ح٥زلشٷ ٥لأ

لا٭ْٞخدٱخ طلاٝٸ حلإٹـخد ٳح٥ٞزٴ٣، ٳ٩خ ح٢٥ظخرش الا لإػزخص ح٥ْٞذ ٳ٥ٺظ 

٪لشس ٹغ٪ٶ "طز١شس ر ٳٹظ٨ اػزخص ّٞذ ح٥ٮ٤ٞ ح٥زلشٷ ٥لأؽخخؿ٥قلظٰ، 

 :ح٥زٺخ٭خص ح٥ظخ٥ٺش طز١شس ح٥غٚش ٦ّٶ ٳؿٰ ح٥خقٴؿ ٸٳٹز١ش ٙ ،ح٥غٚش"

 .حع٨ ح٥ٮخ٤ٝ ٳحع٨ ح٥٪غخٙش -أ

 .رٺخ٫ ٬ّ ح٥شك٦ش -د

 .حع٨ ح٥غٚٺٮش -ؽ
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ح٥٪ظٴعيش  تٰ ٳ٩ٺٮخء ح٥ٴفٴ٣ ٳطخسٹخٰ ٳح٥٪ٴح٭٩ٺٮخء ح٥ٞٺخ٧ ٳطخسٹخ -د

 .٥شعٴ ح٥غٚٺٮش

 .أؿشس ح٥ٮ٤ٞ -ٱـ

 .ح٥غٚٺٮش ٸٹؾ٦ٖٲخ ح٥٪غخٙش أٳ ٢٩خ٭ٰ ٙ ٸح٥ذسؿش ٳس٨ٝ ح٥ٖشٙش ح٥ظ -ٳ

لأٷ ح٥غٚٺٮش  ٸ٥ٮضٳ٣ ٬ّ طز١شس ح٥غٚش أٳ ٢٩خ٭ٰ ٙلا ٹـٴص حٹلاكٌ أ٫ ٳ

، لأ٫ ّٞذ ح٥ٮ٤ٞ ح٥زلشٷ ٥لأؽخخؿ ٹٞٴ٧ ٦ّٶ حلاّظزخس آخش ؽخـ

ح٥ؾخقٸ، ٳلا ٹـٴص ح٥ٮضٳ٣ ٬ّ طز١شس ح٥غٚش ٦٥ٖٺش الا ر٪ٴحٙٞش ح٥ٮخ٤ٝ، كظٶ 

 ٹ٢ٴ٫ ٱزح حلأخٺش ٦ّٶ ٨٦ّ رخ٥٪غخٙشٹ٬ ٦ّٶ ٍٲش ح٥غٚٺٮش.

ٺ٬ ٙٺٲخ حع٨ ح٥ٮخ٤ٝ ٹـٴص أ٫ ٹغظزذ٣ رظز١شس ح٥غٚش ٳػٺٞش أخشٵ ٹزٳ

، ٳر٠٥ ارح ١خ٭ض ك٪ٴ٥ش ح٥غٚٺٮش لا طضٹذ ٦ّٶ ظؤدٹظٲخٹ٦ظض٧ ر ٸٳح٥خذ٩خص ح٥ظ

 ٸش طٞٴ٧ رخذ٩خص دحخ٤ ح٥٪ٺٮخء أٳ ّٙؾشٹ٬ ىٮخً رلشٹخً أٳ ١خ٭ض ح٥غٚٺٮ

 .ٜ ٩لذٳدس طْٺٮٲخ ح٥غ٦يخص ح٥زلشٹش٩ٮخى

 :ح٥ظضح٩خص ح٥ٮخ٤ٝ ٙٸ ّٞذ ح٥ٮ٤ٞ ح٥زلشٷ ٥لأؽخخؿ ػخ٭ٺخً ـ

ح٥٪غخٙش، ٳٱٸ  ٹ٦ظض٧ ح٥ٮخ٤ٝ ح٥زلشٷ ٥لأؽخخؿ رْذس ح٥ظضح٩خص ٙٸ ٩ٴحؿٲش

 ١٪خ ٹ٦ٸ:

 :رظغ٦ٺ٨ ح٥٪غخٙش طز١شس ح٥غٚشح٥ٮخ٤ٝ ٥ظضح٧ حـ 0



 

-  - 

 

ٹ٦ظض٧ ح٥ٮخ٤ٝ ٙٸ ّٞذ ح٥ٮ٤ٞ ح٥زلشٷ ٥لأؽخخؿ طغ٦ٺ٨ ح٥٪غخٙش طز١شس ح٥غٚش 

أٳ ٳػٺٞش ح٥غٚش حلأخشٵ ح٥ظٸ ٭ـ ٦ّٺٲخ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٩ظن٪ٮش ١خٙش ح٥زٺخ٭خص 

ٳسد رٲخ ٬٩  ح٥زذٹ٦ش ٬ّ طز١شس ح٥غٚش ٙٸ ح٥ٴٝض ح٥٪ٮخعذ، ٳٹٞٴ٧ رظٮٚٺز ٩خ

 أك٢خ٧.

 :ذحد ح٥غٚٺٮش ٳطـٲٺضٱخربّح٥ٮخ٤ٝ ٥ظضح٧ حـ 2

ٹ٦ظض٧ ح٥ٮخ٤ٝ  ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ، 251٪خدس ٳٙٞخً ٥ٮـ ح٥

ربّذحد ح٥غٚٺٮش ٳطـٲٺضٱخ ر٪خ ٹ٦ض٧ ٥ظ٢ٴ٫ فخ٥لش ٦٥٪لاكش ٳ٥ظٮٚٺز ح٥غٚش 

، غٚش٦ّٶ ٱزٯ ح٥لخ٥ش ىٴح٣ ٩ذس ح٥ ٳٹ٦ظض٧ ربرٞخء ح٥غٚٺٮش، ٺٰح٥٪ظٜٚ ٦ّ

ٳرخ٥ظخ٥ٸ لا ٹٞظقش ح٥ظضح٧ ح٥ٮخ٤ٝ ٦ّٶ طٞذٹ٨ عٚٺٮش فخ٥لش ٦٥٪لاكش ح٥زلشٹش 

ٙٸ رذحٹش ح٥شك٦ش، ٳ٬٢٥ ٹـذ أ٫ طغظ٪ش فلاكٺش ح٥غٚٺٮش ٦٥٪لاكش ىٴح٣ 

ح٥شك٦ش ح٥زلشٹش ٳكظٶ ٳف٤ ح٥٪غخٙش ا٥ٶ ٩ٺٮخء ح٥ٴفٴ٣، ٳٱزح حلا٥ظضح٧ ٱٴ 

ش، ٳٱٴ ٹْٚٶ ٬٩ ح٥ظضح٧ ٱٴ ح٥ظضح٧ رزز٣ ّٮخٹش ٳ٥ٺظ ح٥ظضح٧ رظلٞٺٜ ٭ظٺـ

 ح٥٪غجٴ٥ٺش ارح رز٣ ح٥ْٮخٹش ح٥لاص٩ش ٥زٞخء ح٥غٚٺٮش فخ٥لش ٦٥٪لاكش.

ٳٹْظزش ح٥ٮخ٤ٝ ٝذ أٳٙٶ رخ٥ظضح٩ٰ ارح ٝخ٧ رظـٲٺض ح٥غٚٺٮش رخٻلاص ٳح٥٪ْذحص  

ح٥لاص٩ش ٥ٞٺخ٧ ح٥غٚٺٮش رخ٥شك٦ش ح٥زلشٹش ١خ٥خشحثو ٳح٥زٴفلاص ٳٝٴحسد 

 ٥غٚٺٮش فخ٥لش ٥ظٮٚٺز ّٞذ ح٥ٮ٤ٞ.ح٥ٮـخس ٳح٥ٴٝٴد ٳح٥٪ٴحد ح٥ٖزحثٺش ر٪خ ٹـ٤ْ ح

 :٥ٶ ح٥٪ٺٮخء ح٥٪ظٜٚ ٦ّٺٰ دٳ٫ طؤخٺشح٥ظضح٧ ح٥ٮخ٤ٝ رٮ٤ٞ ح٥٪غخٙش اـ 3



 

-  - 

 

ٹ٦ظض٧ ح٥ٮخ٤ٝ رٮ٤ٞ ح٥٪غخٙش ا٥ٶ ٩ٺٮخء ح٥ٴفٴ٣ ٙٸ ح٥٪ٺْخد ح٥٪لذد ٳدٳ٫ 

، ٳٱزح حلا٥ظضح٧ ٱٴ ح٥ظضح٧ رظلٞٺٜ ٭ظٺـش، رلٺغ ٹغؤ٣ ح٥ٮخ٤ٝ ارح ٥ض طؤخٺش

ٙٸ ح٥ٴٝض ح٥٪لذد رغزذ ح٭لشحٗ ح٥شرخ٫ ٬ّ  طق٤ ح٥غٚٺٮش ٥٪ٺٮخء ح٥ٴفٴ٣

 خو عٺش ح٥شك٦ش ح٥زلشٹش دٳ٫ ٩زشس.

١٪خ ٹ٦ظض٧ ح٥ٮخ٤ٝ رظٴٙٺش ٢٩خ٫ ٦٥٪غخٙش ىٴح٣ ح٥شك٦ش ح٥زلشٹش ٳطٞذٹ٨ 

ح٥خذ٩خص ح٥٪ؤ٥ٴٙش ١خلأىْ٪ش ٳح٥٪ؾشٳرخص ٳح٥خذ٩خص ح٥يزٺش ٳٕٺشٱخ ٬٩ 

ٴؿ ٦ّٺٰ ح٥خذ٩خص ح٥ظٸ ٝذ ٹلظخؽ ا٥ٺٲخ ح٥٪غخٙش ر٪خ لا ٹـخٳص ٩خ ٱٴ ٩ٮق

 ٙٸ طز١شس ح٥غٚش.

س ارح طْز٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ،  254٪خدس ٳٳٙٞخً ٥ٮـ ح٥

، ٙغخ ح٥ْٞذ دٳ٫ طْٴٹل ٳارح ػزض أ٫ ح٥غٚش رغزذ لا ٹشؿِ ا٥ٶ ح٥ٮخ٤ٝ

ح٥٪خ٭ِ ٬٩ ح٥غٚش ٹشؿِ ا٥ٶ ٤ْٙ ح٥ٮخ٤ٝ ح٥ظض٧ رظْٴٹل ٹْخد٣ ٭ق٘ حلأؿشس، 

٤ٝ كظٶ ٹٞٴ٧ ح٥ذ٥ٺ٤ ٦ّٶ ٕٺش ٳٹٚظشك أ٫ طْزس ح٥غٚش سحؿِ ا٥ٶ ٤ْٙ ح٥ٮخ

 ر٠٥.

ٳارح طٴٝ٘ ح٥غٚش ٥٪ذس طـخٳص ػلاػش أٹخ٧، ؿخص ٦٥٪غخٙش ٙغخ ح٥ْٞذ ٩ِ 

ح٥ظْٴٹل ح٥٪ٮخعذ ّٮذ حلاٝظنخء، ٳٹْٚٶ ح٥ٮخ٤ٝ ٬٩ حلا٥ظضح٧ رخ٥ظْٴٹل ارح 

ٳلا ٹـٴص ح٥ٚغخ ارح ٝخ٧ ح٥ٮخ٤ٝ  ،أػزض أ٫ عزذ طٴٝ٘ ح٥غٚش ٕٺش سحؿِ ا٥ٺٰ

٩ٺْخد ٩ْٞٴ٣ ٳ٦ّٶ عٚٺٮش  ٸٴفٴ٣ ح٥٪ظٜٚ ٦ّٺٰ ٙرٮ٤ٞ ح٥٪غخٙش ا٥ٶ ٢٩خ٫ ح٥

 ٬٩ رحص ح٥٪غظٴٵ.



 

-  - 

 

٦٥٪غخٙش أ٫ ٹي٦ذ ٙغخ ح٥ْٞذ ٩ِ ح٥ظْٴٹل ّٮذ حلاٝظنخء ارح أؿشٵ ح٥ٮخ٤ٝ ٳ

 ت٩ٴح٭ ٸخو عٺش ح٥غٚٺٮش أٳ ٙ ٸ٩ٴحّٺذ ح٥غٚش أٳ ٙ ٸطْذٹلًا ؿٴٱشٹخً ٙ

زض ح٥شعٴ ح٥٪ظٴعيش ح٥٪٬٦ْ ّٮٲخ، ٳ٩ِ ر٠٥ ٹْٚٶ ح٥ٮخ٤ٝ ٬٩ ح٥ظْٴٹل ارح أػ

 .أ٭ٰ رز٣ ح٥ْٮخٹش ح٥٪ْظخدس ٥ظٚخدٵ ٱزح ح٥ظْذٹ٤

ارح رذأ ح٥غٚش ٙلا ٹ٢ٴ٫ ٦٥َشٳٗ ح٥٪ظ٦ْٞش رؾخـ ح٥٪غخٙش أػش ٳٹلاكٌ أ٭ٰ 

 ٙٺ٪خ ٹشطزٰ ح٥ْٞذ ٬٩ ح٥ظضح٩خص.

 :رن٪خ٫ علا٩ش ح٥٪غخٙشح٥ٮخ٤ٝ ٥ظضح٧ حـ 4

ٹ٦ظض٧ ح٥ٮخ٤ٝ رن٪خ٫ علا٩ش ح٥٪غخٙش، ٙلا ٹ٢ٚٸ طٮٚٺز ح٥ٮخ٤ٝ لا٥ظضح٩ٰ رٮ٤ٞ 

غخٙش ٩ٺظخً أٳ ٩قخرخً، ٳ٬٢٥ ٹ٦ظض٧ رخطخخر ح٥ظذحرٺش ح٥لاص٩ش ٥ْذ٧ طْشك ح٥٪

 لإفخرخص ح٥زذ٭ٺش.ح٥٪غخٙش ٦٥ٲلاٟ أٳ ح

ٳٱزح حلا٥ظضح٧ ٱٴ ح٥ظضح٧ رظلٞٺٜ ٭ظٺـش، كٺغ ٹغؤ٣ ح٥ٮخ٤ٝ ٙٸ كخ٥ش ٳٙخس 

ح٥٪غخٙش أٳ افخرظٰ رذ٭ٺخً، ٩خ ٨٥ ٹؼزض ح٥ٮخ٤ٝ أ٫ ح٥ٴٙخس ١خ٭ض ىزٺْٺش أٳ أ٫ 

خرش ١خ٭ض ر٤ْٚ أؿٮزٸ لا ٹذ ٥ٰ ٙٺٰ، ١خ٥ٞٴس ح٥ٞخٱشس أٳ ٤ْٙ ح٥ٴٙخس أٳ حلإف

 ح٥٪غخٙش ٭ٚغٰ أٳ ٤ْٙ ح٥ٖٺش.

 :٩ظْش ح٥٪غخٙشرٮ٤ٞ أ ح٥ٮخ٤ٝ ٥ظضح٧حـ 5

٧ ح٥ٮخ٤ٝ ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ ٹ٦ظض 266٪خدس ٳٙٞخً ٥ٮـ ح٥

أٳ ٹغ٨٦ ح٥ٮخ٤ٝ ، ٳٹْٺٮٲخ ح٥ْٞذ أٳ ح٥ْشٗ ٸح٥لذٳد ح٥ظ ٸٮ٤ٞ أ٩ظْش ح٥٪غخٙش ٙر



 

-  - 

 

ٳطغـ٤ ٱزٯ  ٹغ٦٪ٲخ ا٥ٺٰ ح٥٪غخٙش ٥ٮ٦ٞٲخ ٸ٥ظ٬٩ ٹٮٴد ّٮٰ اٹقخلًا رخلأ٩ظْش ح

ٳطْذ ٬٩ حلأ٩ظْش ح٥٪غـ٦ش ح٥غٺخسحص ٳٕٺشٱخ ٬٩ ، حلأ٩ظْش ٙٸ دٙظش خخؿ

 .ح٥ٮخ٤ٝ ٥ٮ٦ٞٲخ ٩ْٰ ٦ّٶ ح٥غٚٺٮشح٥٪ش١زخص ح٥ظٸ ٹغ٦٪ٲخ ح٥٪غخٙش ا٥ٶ 

ٕشٙظٰ أٳ ٙٸ ٳارح ٨٥ ٹغ٨٦ ح٥٪غخٙش حلأ٩ظْش ٳٙن٤ حلاكظٚخً رٲخ ٩ْٰ ٙٸ 

٩ظْش لا ٹغؤ٣ ٩خ طْشٗ رخلأ٩ظْش ٕٺش ح٥٪غـ٦ش، ٱزٯ حلأ٢٩خ٫ اٝخ٩ظٰ ٳٱٸ 

ح٥ٮخ٤ٝ ٬ّ ٱلا١ٲخ أٳ ط٦ٚٲخ أٳ مٺخّٲخ، ٩خ ٨٥ ٹؼزض ح٥٪غخٙش خيؤ ح٥ٮخ٤ٝ أٳ 

 خيؤ طخرْٺٰ.

 :ح٥ظضح٩خص ح٥٪غخٙش ٙٸ ّٞذ ح٥ٮ٤ٞ ح٥زلشٷ ٥لأؽخخؿ ػخ٥ؼخً ـ

 ظضح٩خص، ٳٱٸ ١٪خ ٹ٦ٸ:ٹ٦ظض٧ ح٥٪غخٙش ٙٸ ّٞذ ح٥ٮ٤ٞ ح٥زلشٷ رْذس ح٥

 :دٹ٬ح٥٪غخٙش رخ٥لنٴس ٙٸ ح٥٪ٺْخد ٳح٥٪٢خ٫ ح٥٪لذ ٥ظضح٧حـ 0

طز١شس  ٸح٥٪ٺْخد ٳح٥٪٢خ٫ ح٥٪زٺٮٺ٬ ٙ ٸ٦٥غٚش ٙ خ٥لنٴسرح٥٪غخٙش ٹ٦ظض٧ 

د ح٥٪لذد ٙبرح طخ٦٘ ح٥٪غخٙش ٬ّ ح٥لنٴس ٦٥غٚش أٳ طؤخش ٬ّ ح٥٪ٺْخ ،ح٥غٚش

 .رٞٶ ٦٩ض٩خً رذِٙ حلأؿشس

٥ٰ ٳأ٫ دِٙ حلأؿشس ٙلا ٹلٜ ٥ٰ حعظشدحدٱخ، كٺغ ٳارح ١خ٫ ح٥٪غخٙش ٝذ عزٜ 

ٹْظزش ر٠٥ ؿضحءً ٥ٰ ٥ْذ٧ ٝٺخ٩ٰ رظٮٚٺز ح٥ظضح٩ٰ رخ٥لنٴس ٙٸ ح٥ض٩خ٫ ٳح٥٪٢خ٫ 

 ح٥٪لذدٹ٬ ٥زذء ح٥شك٦ش ح٥زلشٹش.

 :ر٪شحّخس ح٥ٮَخ٧ ٦ّٶ ح٥غٚٺٮشح٥٪غخٙش ظضح٧ ح٥ـ 2



 

-  - 

 

ٹ٦ظض٧ ح٥٪غخٙش ر٪شحّخس ح٥ٮَخ٧ ٦ّٶ ٍٲش ح٥غٚٺٮش، ٳر٠٥ ربطزخُ أٳح٩ش 

ط٦ْٺ٪خص ح٥شرخ٫، ٳٙٸ كخ٥ش ح٥٪خخ٥ٚش ٙب٭ٰ ٹظْشك ٦٥ْٞٴرخص ح٥ظٸ ٹ٪٬٢ أ٫ ٳ

ٹٴْٝٲخ ٦ّٺٰ ح٥شرخ٫، ر٪خ ٹ٪٠٦ ٬٩ ع٦يخص ٦ّٶ ٍٲش ح٥غٚٺٮش، ٳ٩ٮٲخ طٴٝٺِ 

 ح٥ـضحءحص ٦ّٶ ٬٩ ٹخ٤ رخ٥ٮَخ٧ ٳحلأ٬٩ ٦ّٶ ٍٲش ح٥غٚٺٮش.

 

 :ؿشسح٥٪غخٙش رذِٙ حلأ٥ظضح٧ حـ 3

٪غخٙش ٱٴ دِٙ حلأؿشس ح٥٪ظٜٚ ٬٩ أٱ٨ حلا٥ظضح٩خص ح٥ظٸ طِٞ ٦ّٶ ّخطٜ ح٥

٦ّٺٲخ ٦٥ٮخ٤ٝ، ٳ٬٢٥ ٱزح حلا٥ظضح٧ لا ٹغشٷ ٙٸ كخ٥ش ح٥ٮ٤ٞ ح٥٪ـخ٭ٸ ح٥زٷ طٞٴ٧ 

٬٩  265٪خدس رٰ رْل ؽش١خص ح٥ٮ٤ٞ ١ٮٴُ ٬٩ ح٥ذّخٹش، ٱزح ٳٙٞخً ٥ٮـ ح٥

لا طغشٵ أك٢خ٧ ّٞذ ٭٤ٞ حلأؽخخؿ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ، كٺغ 

 .٤ٝ ٩لظشٙخًخح٥ٮ الا ارح ١خ٫ ٸ٦ّٶ ح٥ٮ٤ٞ ح٥٪ـخ٭

كخ٥ش حلأؽخخؿ ح٥زٹ٬  ٸٙأك٢خ٧ ّٞذ ح٥ٮ٤ٞ ح٥زلشٷ ٥لأؽخخؿ ١٪خ لا طغشٵ 

، كٺغ ٹلٜ ٦٥شرخ٫ ٹظغ٦٦ٴ٫ ا٥ٶ ح٥غٚٺٮش خ٦غش رٞقذ ح٥غٚش رٖٺش أؿشس

 ٩يخ٥زظٲ٨ رخلأؿشس أٳ طشٟ ح٥غٚٺٮش.

طغشٵ أك٢خ٧ ّٞذ ٭٤ٞ حلأؽخخؿ ٦ّٶ حلأؽخخؿ ح٥زٹ٬ ٹٴحٜٙ ح٥ٮخ٤ٝ ٬٢٥، ٳ

أٳ ٥ؾٸء آخش ٹٮ٦ٰٞ ر٪ٞظنٶ ّٞذ ٭٤ٞ  ٺشك خصٞٺ٬ ٥لٺٴح٭٦ّٶ ٭٦ٞٲ٨ ١٪شحٙ

 ، ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٹ٦ظض٩ٴ٫ رذِٙ حلأؿشس ٦٥شرخ٫.رنخثِ
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ارح طٴٙٶ ح٥٪غخٙش أٳ ٝخ٧ ٩خ٭ِ ٹلٴ٣ دٳ٫ عٚشٯ ٙغخ ح٥ْٞذ رؾشه أ٫ ٳ

ٹخيش ٱٴ أٳ ٳسػظٰ ح٥ٮخ٤ٝ رز٠٥ ٝز٤ ح٥٪ٺْخد ح٥٪ْٺ٬ ٦٥غٚش رؼلاػش أٹخ٧ ٦ّٶ 

 .ٜ ح٥ٮخ٤ٝ الا سرِ حلأؿشسلا ٹغظلٙخيخس حلأ٤ٝ ٙبرح ط٨ حلإ

ٳطغشٵ ٱزٯ حلأك٢خ٧ ٦ّٶ أٙشحد ّخث٦ش ح٥٪غخٙش ٳطخرْٺٰ ح٥زٹ٬ ١خ٫ ٩ٞشسحً أ٫ 

 ٹغخٙشٳح ٩ْٰ ارح ى٦زٴح ر٠٥.

 

 :٩غجٴ٥ٺش ح٥ٮخ٤ٝ ٙٸ ّٞذ ح٥ٮ٤ٞ ح٥زلشٷ ٥لأؽخخؿ سحرْخً ـ

طظْذد كخلاص ٩غجٴ٥ٺش ح٥ٮخ٤ٝ ٙٸ ّٞذ ح٥ٮ٤ٞ ح٥زلشٷ ٥لأؽخخؿ: ٳٱٸ ١٪خ 

 ٹ٦ٸ:

  :رذ٭ٺش افخرخصح٥ٮخ٤ٝ ٬ّ ٳٙخس ح٥٪غخٙش أٳ ٩خ ٹ٦لٰٞ ٬٩ ٩غجٴ٥ٺش ـ 0

ٹغؤ٣ ح٥ٮخ٤ٝ ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ،  256٪خدس ٳٙٞخً ٥ٮـ ح٥

 ،افخرخص رذ٭ٺش٬٩  غزذ ٳٙخس ح٥٪غخٙش أٳ ٩خ ٹ٦لّٰٞ٪خ ٹلذع ٬٩ مشس ر

 .ّٮٰ ح٥نشس خلا٣ طٮٚٺز ّٞذ ح٥ٮ٤ٞ ٭ؾؤ ٷارح ٳِٝ ح٥لخدع ح٥ز

ػٮخء ارح ٳِٝ أػٮخء ح٥غٚش أٳ أ ،خلا٣ طٮٚٺز ّٞذ ح٥ٮ٤ٞ ٳٹْذ ح٥لخدع ٳحْٝخً

٩ٺٮخء  ٸأٳ ٭ضٳ٥ٰ ٩ٮٲخ ٙ ،٩ٺٮخء ح٥ٞٺخ٧ ٸفْٴد ح٥٪غخٙش ا٥ٶ ح٥غٚٺٮش ٙ

 ٸٹ٢ٴ٫ ٙٺٲخ ح٥٪غخٙش ٙ ٸأٳ أػٮخء ح٥٪ذس ح٥ظ ،ٺٮخء ٩ظٴعو٩ ٸح٥ٴفٴ٣ أٳ ٙ

 .ٯ ا٥ٶ ح٥غٚٺٮش أٳ رْذ ٭ضٳ٥ٰ ٩ٮٲخكشحعش ح٥ٮخ٤ٝ ٝز٤ فْٴد
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ٹـذ اخيخس ح٥ٮخ٤ٝ ١ظخرش رخلإفخرش خلا٣ خ٪غش  ،٥زذ٭ٺشكخ٥ش حلإفخرش ح ٸٙٳ

ٕخدسٱخ  ٭ٰٳالا حٙظشك ا ،ّؾش ٹٴ٩خً ٬٩ طخسٹخ ٩ٖخدسس ح٥٪غخٙش ح٥غٚٺٮش

 ٩خ ٨٥ ٹؼزض ٱٴ ٕٺش ر٠٥. ،دٳ٫ افخرش

ح١ذ أٳ افخرظٰ طشؿِ ا٥ٶ ارح أػزظض أ٫ ٳٙخس ح٥ش٬٩ ح٥٪غجٴ٥ٺش  ْٚٶ ح٥ٮخ٤ٝٹٳ

 .لا ٹذ ٥ٰ ٙٺٰ ٸعزذ أؿٮز

كخ٥ش ٳٙخس  ٸٹل٨٢ رٰ ٦ّٶ ح٥ٮخ٤ٝ ٙ ٷضٹذ ح٥ظْٴٹل ح٥زلا ٹـٴص أ٫ ٹٳ

كذ ، ٳٹـٴص حلاطٚخٛ ٦ّٶ افخرظٰ ٦ّٶ ٩خثش ٳخ٪غٺ٬ أ٥٘ ؿٮٺٰح٥٪غخٙش أٳ 

ٱزٯ ح٥لخ٥ش  ٸح٥٪ٞشس ٙ ٳٹؾ٪٤ ح٥ظْٴٹل، ٦٥ظْٴٹل ٹضٹذ ٦ّٶ ٱزح ح٥٪ٞذحس

٬٩ ٳسػظٰ أٳ ٩٪٬ طٞذ٧ ٬٩ ح٥٪غخٙش أٳ  ٸ٩ـ٪ٴُ ى٦زخص ح٥ظْٴٹل ح٥ظ

 .٤ كخدع ٦ّٶ كذسٹْٴ٥ٲ٨، ٳر٠٥ ٬ّ ١

 :٩غجٴ٥ٺش ح٥ٮخ٤ٝ ٬ّ ح٥ظؤخٺش ٙٸ طٮٚٺز ح٥ْٞذـ 2

ٹغؤ٣ ح٥ٮخ٤ٝ ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ،  262٪خدس ٳٙٞخً ٥ٮـ ح٥

ٹشطزٲخ ٦ّٺٰ  ٸطٮٚٺز حلا٥ظضح٩خص ح٥ظ ٸٹٮؾؤ ٬ّ ح٥ظؤخٺش ٙ ٷ٬ّ ح٥نشس ح٥ز

 ٙٺٰ. لا ٹذ ٥ٰ ٸالا ارح حػزض أ٫ ٱزح ح٥ظؤخٺش ٹشؿِ ا٥ٶ عزذ أؿٮز ،ح٥ْٞذ

 :٩ظْش ح٥٪غـ٦ش٩غجٴ٥ٺش ح٥ٮخ٤ٝ ٬ّ ٱلاٟ حلأـ 3

ٹغؤ٣ ح٥ٮخ٤ٝ ٬ّ ٱلاٟ حلأ٩ظْش ح٥٪غـ٦ش ٦٥٪غخٙش أٳ ط٦ٚٲخ، ٳٳٙٞخً ٥ٮـ 

لا ٹـٴص أ٫ طضٹذ ٝٺ٪ش ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ،  268٪خدس ح٥
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كخ٥ش ٱلاٟ حلأ٩ظْش ح٥٪غـ٦ش أٳ  ٸٹل٨٢ رٰ ٦ّٶ ح٥ٮخ٤ٝ ٙ ٷح٥زح٥ظْٴٹل 

، الا ارح ١خ٫ ح٥نشس ٩ظ٦ْٞخً رغٺخسس ش آلاٗ ؿٮٺٰ ٤٢٥ ٩غخٙشٲخ ٦ّٶ خ٪غط٦ٚ

رؾشه  ،ٙٺـٴص أ٫ طظْذٵ ٝٺ٪ش ح٥ظْٴٹل ٱزح ح٥لذ ،أٳ ٕٺشٱخ ٬٩ ح٥٪ش١زخص

٩ش١زش ٳ٩خ ٝذ ٹٴؿذ رٲخ  أ٫ لا طضٹذ ٦ّٶ خ٪غٺ٬ أ٥٘ ؿٮٺٰ ٤٢٥ عٺخسس أٳ

 .٬٩ أ٩ظْش

 

 :٩ظْش ٕٺش ح٥٪غـ٦ش٥ٺش ح٥ٮخ٤ٝ ٬ّ ٱلاٟ حلأجٴ٩غـ 4

ٹلظٌٚ رٲخ  ٸأٳ ط٦٘ حلأ٩ظْش ٕٺش ح٥٪غـ٦ش ح٥ظ ٬ّ ٱلاٟٹغؤ٣ ح٥ٮخ٤ٝ 

ارح أػزض أ٫ ح٥نشس ٹشؿِ ا٥ٶ خيؤ  ٩ْٰ ٙٸ ٕشٙظٰ أٳ ٢٩خ٫ اٝخ٩ظٰ، ح٥٪غخٙش

 .٤ٝ أٳ خيؤ ٬٩ ٹٮٴد ّٮٰ أٳ طخرْٺٰح٥ٮخ

ر٪خثش  ٳح٥٪لذد ح٥ظْٴٹل ّٮذ ٳٙخس ح٥٪غخٙش أٳ افخرظٰ رذ٭ٺخً ٳ٩ِ ٩شحّخس

ل٨٢ رٰ ٦ّٶ ح٥ٮخ٤ٝ ٹ ٷ٥ظْٴٹل ح٥زلا ٹـٴص أ٫ ٹضٹذ ح ٬ أ٥٘ ؿٮٺٰ،ٺٳخ٪غ

، أٳ ط٦ٚٲخ ٬ّ أ٥ٚٶ ؿٮٺٰ ٤٢٥ ٩غخٙشكخ٥ش ٱلاٟ حلأ٩ظْش ٕٺش ح٥٪غـ٦ش  ٸٙ

ّٮذ ٹٴدّٲخ ح٥٪غخٙش ّٮذ ح٥شرخ٫ أٳ  ٸ ٹغشٵ ٱزح ح٥لذ ٦ّٶ حلأؽٺخء ح٥ظٳلا

ح٥٪لخَٙش رؤٱ٪ٺش ح٥غٚٺٮش ٩ظٶ أخيشٯ  ٸح٥ؾخـ ح٥٪٦٢٘ رلٌٚ ح٥ٴدحثِ ٙ

 .٦ّٺٲخ

ٹـٴص ٦٥شرخ٫ أ٫ ٹلزظ أ٩ظْش ح٥٪غخٙش ٕٺش ح٥٪غـ٦ش  لاٙٸ ؿ٪ٺِ حلأكٴح٣، ٳ

 .ٳٙخء لأؿشس ح٥ٮ٤ٞ
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 :طلذٹذ ٩غجٴ٥ٺش ح٥ٮخ٤ٝ ٙٸ ّٞذ ح٥ٮ٤ٞ ح٥زلشٷ ٥لأؽخخؿ خ٪غخً ـ

لا ٹـٴص ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ،  259٪خدس ٳٙٞخً ٥ٮـ ح٥

٦٥ٮخ٤ٝ ح٥ظ٪غ٠ رظلذٹذ ح٥٪غجٴ٥ٺش ارح ػزض أ٫ ح٥نشس ٭ؾؤ ٬ّ ٤ْٙ أٳ ح٩ظٮخُ 

ٴد ٩ٮٰ أٳ ٬٩ ٭خثزٰ رٞقذ اكذحع ح٥نشس أٳ رْذ٧ ح١ظشحع ٩قل فذس

 .ربدسحٟ أ٫ مشسحً ٹ٪٬٢ أ٫ ٹلذع

ٳٹ٢ٴ٫  ٭ؾؤ ّٮٰ ح٥نشس ٷٹظ٨ ٝز٤ ٳٝٴُ ح٥لخدع ح٥ز ٹِٞ رخىلًا ٤١ حطٚخٛٳ

 :٩ٴمٴّٰ أكذ حلأ٩ٴس حٻطٺش

 .٤ ح٥٪غخٙش أٳ ٳسػظٰ أٳ ٬٩ ٹْٴ٥ٲ٨اّٚخء ح٥ٮخ٤ٝ ٬٩ ح٥٪غجٴ٥ٺش ٝز -أ

 .ٹنْٰ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٦ّٶ ّخطٰٞ ٷح٥ز خصػزطْذٹ٤ ّذء حلإ -د

 .٩ٰخثش ٳخ٪غٺ٬ أ٥٘ ؿٮٺ ٬٩طلذٹذ ح٥ظْٴٹل رؤ٤ٝ  -ؽ

 .خؽجش ٬ّ ح٥ظؤ٩ٺ٬ ٦ّٶ ؽخـ ح٥٪غخٙشح٥ٮضٳ٣ ٦٥ٮخ٤ٝ ٬ّ ح٥لٞٴٛ ح٥ٮ -د

 :دّٴٵ ح٥٪غجٴ٥ٺش ـ عخدعخً

طشِٙ ح٥ذّخٳٵ ا٥ٶ ّٮذ ح٥ٮضحُ رٺ٬ أىشحٗ ّٞذ ح٥ٮ٤ٞ ح٥زلشٷ ٥لأؽخخؿ 

ٝخ٭ٴ٫ ح٥٪شحْٙخص  لأك٢خ٧ ح٥٪ٮقٴؿ ٦ّٺٲخ ٙٸش ٳٙٞخً ٥ح٥٪ل٢٪ش ح٥٪خظق

٥ذّخٳٵ ٳٹـٴص أٹنخً كغذ حخظٺخس ح٥٪ذّٶ أ٫ طشِٙ ح ،ح٥٪ذٹٮش ٳح٥ظـخسٹش

أٳ ٩ٺٮخء ح٥ٴفٴ٣  دحثشطٲخ ٩ٺٮخء ح٥ٞٺخ٧ ح٥٪ز١ٴسس ا٥ٶ ح٥٪ل٢٪ش ح٥ظٸ ٹِٞ ٙٸ
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ٳٹِٞ رخىلًا ٤١ حطٚخٛ عخرٜ ٦ّٶ  ،كـض ٙٺٰ ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش أٳ ح٥٪ٺٮخء ح٥زٷ

 .ٱزح حلاخظٺخس أٳ طٞٺٺذٯ نٶ رغ٦ذ ح٥٪ذّٶ ح٥لٜ ٙٸح٥ٮضحُ ٹٞ ٝٺخ٧

ؿخص  ،ارح أٝٺ٪ض دّٴٵ ح٥ظْٴٹل ٦ّٶ أكذ ٳ١لاء ح٥ٮخ٤ٝ أٳ ٦ّٶ أكذ طخرْٺٰٳ

ٹ٢ٴ٫ ٦٥ٮخ٤ٝ حلاكظـخؽ رٲخ  ٸ٦ّٺٰ ح٥ذّٴٵ ح٥ظ٪غ٠ رخ٥ذٙٴُ ح٥ظ ٥٪٬ أٝٺ٪ض

ارح أػزض ح٥ٴ١ٺ٤ أٳ  ،ح٥٪ذس ٸخ٧ ح٥٪غجٴ٥ٺش ٳح٭ٞنخء ح٥ذّٴٵ ر٪نٳرؤك٢

 .كخ٥ش طؤدٹش ٳٍٺٚظٰ أٳ رغززٲخ ٸ٤ْ ح٥٪ٮغٴد ا٥ٺٰ فذس ٙح٥ٚح٥ظخرِ أ٫ 

 ٸعٮظٺ٬ ٬٩ ح٥ٺٴ٧ ح٥ظخ٥ ٸح٥ٮخؽجش ٬ّ ٭٤ٞ حلأ٩ظْش ر٪نح٥ذّخٳٵ  ٸطٮٞنٳ

١خ٫ ٹـذ أ٫  ٷٺٴ٧ ح٥ز٦٥ ٸح٥٪غخٙش ح٥غٚٺٮش أٳ ح٥ٺٴ٧ ح٥ظخ٥ ٥ٺٴ٧ ٩ٖخدسس

 .ٹٖخدسٱخ ٙٺٰ

 ح٥ـؼخ٥ـغ ٪زلغح٥

 ّٞذ ح٥ٞيــش ح٥زلشٷ

ح٥غٚٺٮش ٳٱٸ ٙٸ ّشك ح٥زلش ١ٴعٺ٦ش ٥ظٴفٺ٦ٲخ  ح٥ٞيش ح٥زلشٷ ط٦ـؤ ا٥ٺٰ

طْي٦ض آلاطٲخ أٳ أفٺزض رلخدع ٹ٪ٮْٲخ ٬٩  ارحا٥ٶ ٢٩خ٫ أٳ ٩ٺٮخء آ٬٩ 

ٞيش ح٥غٚٺٮش ٱٴ ؿشٱخ أٳ علزٲخ رٴعخىش ، ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٩ٙٴحف٦ش عٺشٱخ

رح ٩خ اطٞذ٧ ح٥ٞخىشحص خذ٩خطٲخ ٦٥غٚٺٮش ، كٺغ ٝخىشس أٳ ٝخىشحص رلشٹش

 ،ك ح٥زلش أٳ كٺ٬ طِٞ ٥ٲخ كٴحدع ١خ٥ـٮٴفطْي٦ض آلاطٲخ ح٥٪لش١ش ٙٸ ّش

ر ٹ٪٬٢ ٬ّ ىشٹٜ ح٥ٞيش أ٫ طظخيٶ ح٥غٚٺٮش ح٥ْٞزش ح٥ظٸ طلٴ٣ رٺٮٲخ ٳرٺ٬ ا

، ٹ٦ض٧ ح٥ٞيش ٙٸ ح٥٪ٴح٭ت ٥ظغٲٺ٤ دخٴ٣ ح٥غ٬ٚ ٳسعٴٱخ، ٳ٩ٴحف٦ش عٺشٱخ
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خ ح٥ٞيش ٝذ ٹلذع ١ٞٴس ٩غٺشس ٥٪ٮؾآص رلشٹش ٥ٺغض عٚٮ١ًز٠٥ ٙب٫ 

 .١خ٥ْخث٪خص ٳح٥شحْٙخص ح٥زلشٹش

 طْشٹ٘ ح٥ٞيش ح٥زلشٷ:ٳ٥ًخ ـ أ

ح٥ٞيش ح٥زلشٷ ٱٴ ّٞذ ر٪ٞظنخٯ ٹظٜٚ ٩ـٲض ح٥ٞخىشس ح٥زلشٹش رظٞذٹ٨ خذ٩خص 

رح ط٨ حلاطٚخٛ ١ٴعٺ٦ش لإ٭ٞخر عٚٺٮش ٙب٫ ، ٳاح٥ٞيش ٥٪ـٲض ح٥غٚٺٮش ح٥٪ٞيٴسس

 .ٝٴحّذ ح٥٪غخّذس ٳحلإ٭ٞخر ٱٸ ح٥ظٸ طغشٷ ٙٸ ؽؤ٫ ح٥ٞيش

 لشٷ:ح٥يزٺْش ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ٥ْٞذ ح٥ٞيش ح٥زػخ٭ٺًخ ـ 

برح ١خ٫ ح٥ٲذٗ ٩ٮٰ ، ٙٹظخز ح٥ٞيش ح٥زلشٷ ط٢ٺٺٰٚ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ ٬٩ ح٥ٖشك ٩ٮٰ 

رح ١خ٫ ، ٳاٝيش عٚٺٮش ٩ـٲضس ريخٝ٪ٲخ ح٥زلشٷ ٙٲٴ ّٞذ ٩ٞخٳ٥ش طٞذٹ٨ خذ٩ش

خش ٙٲٴ آح٥ٞقذ ٩ٮٰ ؿش ّخث٪خص رلشٹش ٥ٺغض ٥ٲخ ٝٴس ٩لش١ش ٬٩ ٢٩خ٫ ا٥ٶ 

 .صٹظْٲذ ٩ـٲض ح٥ٞخىشس رٮ٤ٞ ٱزٯ ح٥ْخث٪خ ّٞذ ٭٤ٞ ر٪ٴؿزٰ

ٹ٦ظض٧ رظلٞٺٜ ٭ظٺـش ٳٱٸ ، ٳٹغؤ٣ ٩ـٲض عٚٺٮش ح٥ٞيش ٩غئٳ٥ٺش ح٥ٮخ٤ٝٳ

رح أػزض كقٴ٣ ح٥نشس الا ا٥ٶ ٳؿٲظٲخ، اٳفٴ٣ ح٥ْخث٪ش ر٪خ طل٪٦ٰ ع٦ٺ٪ش 

 رٞٴس ٝخٱشس أٳ رخيؤ ح٥ْخث٪ش ح٥٪ٞيٴسس.

٥ٴ ٝخ٩ض ح٥ٞخىشس ح٥زلشٹش رٞيش عٚٺٮش ٩ـٲضس ريخٝ٪ٲخ ح٥زلشٷ رلٺغ أ٩خ 

٥ٞٴس ح٥٪لش١ش ٩ِ رٞخء ىخ٨ٝ ح٥غٚٺٮش ح٥٪ٞيٴسس طْخٳ٫ ح٥ٞخىشس ٙٸ طٞذٹ٨ ح
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ٙب٫ ٩ـٲض ح٥ٞخىشس ٹٞذ٧  ،ٝخدسًح ٦ّٶ ح٥ظل٨٢ ٙٸ ّ٪٦ٺش ح٥ٞيش ٳسٝخرظٲخ

 .خذ٩خطٲخ ٙٞو

لا ٹغؤ٣ ٬ّ ح٥نشس ٭ظٺـش، ٳرظلٞٺٜ  ٳ٥ٺظ زز٣ ّٮخٹشح٥ظضح٩ٰ رٳٱٮخ ٹ٢ٴ٫ 

ح٥زٷ ٝذ ٹِٞ خلا٣ ح٥ٞيش عٴحء ٦٥غٚٺٮش أٳ ح٥٪ٞيٴسس أٳ ٦٥ٖٺش ٩خ ٨٥ ٹؼزض 

 ٝٴُ خيؤ ٩ٮٰ.ٳ

ّخٝش اٳ أٳ طٴٝ٘ أٴ٥ش ٬ّ أٷ طؤخٺش ج٩غ  ط٢ٴ٫دحسس ح٥٪ٺٮخء لا١ز٠٥ ٙب٫ ا

 ٥غشّش ٝخسد ح٥ٞيش ٩ٲ٪خ ١خ٫ ح٥غزذ ٳٙٸ أٷ ٢٩خ٫.

 

 ادحسس ّ٪٦ٺش ح٥ٞيش ح٥زلشٷ:ػخ٥ؼًخ ـ 

ًٞخ ٥ٮـ ح٥ ٙٸ ٙٞشطٲخ حلأٳ٥ٶ ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش  289٪خدس ٙٴٙ

 ،دحخ٤ ح٥٪ٴح٭ت ٥شرخ٫ ح٥غٚٺٮش ح٥٪ٞيٴسسط٢ٴ٫ ادحسس ّ٪٦ٺش ح٥ٞيش ح٥٪قشٷ، 

طلذع أػٮخء ٹ٪٬٢ أ٫ ٳٹغؤ٣ ٩ـٲض ٱزٯ ح٥غٚٺٮش ٬ّ ؿ٪ٺِ حلأمشحس ح٥ظٸ 

 .ّ٪٦ٺش ح٥ٞيش

ب٫ ٥ز٠٥ ٙ ،٦ّٺٲخ ىخٝ٪ٲخٳ سٹِٞ ٦ّٶ ع٬ٚ ٩ـٲض ح٥زلشٷ خ٥ٞيشٳرخ٥ظخ٥ٸ ٙ

سرخ٫ ٳرلخسس ح٥ٞخىشس ح٥زلشٹش ح٥ظخرْش لإدحسس ح٥٪ٺٮخء ح٥٪ئؿشس أٳ ح٥٪غظخذ٩ش 

ؽشحٗ سرخ٫ ح٥غٚٺٮش أٳ ح٥ٴكذس ح٥٪ٞيٴسس الأٳح٩ش ٳ ٹخنِعٚٺٮش  ٙٸ ٝيش

ؽشحٗ ح٥غٚٺٮش ح٥٪ٞيٴسس ط٢ٴ٫ ٝخدسس ٦ّٶ حلإ، ٳر٠٥ لأ٫ ٳ٩خ٢٥ٲخ ٳرلخسطٲخ



 

-  - 

 

سرخ٫ ح٥غٚٺٮش ح٥٪ٞيٴسس ٹغظْٺ٬ رخ٥ٞخىشس ، ١٪خ أ٫ ٦ّٶ ّ٪٦ٺش ح٥ٞيش

٩شٯ ٥شرخ٫ عٚٺٮش ح٥ٞيش حٳأٙٺقذس  ،ح٥زلشٹش ٬ّ ح٥ٞٴس ح٥٪لش١ش ٦٥غٚٺٮش

  ٳح٩ش.ٹٮٚز حلأ ح٥زٷ

سرخ٫  ، ٙب٫ؽشحٗ سرخ٫ ح٥غٚٺٮشاسرخ٫ ح٥ٞخىشس ٹْ٪٤ طلض ٳ٭َشًح لأ٫ 

، خ ٬ّ ح٥لٴحدع ح٥ظٸ طِٞ ٥غٚٺٮظٰ أػٮخء ّ٪٦ٺش ح٥ٞيش٩غئٳ٥ً ٹ٢ٴ٫ ح٥غٚٺٮش

ح٥غٚٺٮش ح٥٪ٞيٴسس لا طغؤ٣ ٬ّ ح٥نشس ح٥زٷ ٹ٦لٜ ح٥ٞخىشحص ح٥زلشٹش ١٪خ أ٫ 

دٵ ٥لذٳع مشس أ خغٺً٪ؤ ؿأػٮخء ّ٪٦ٺش ح٥ٞيش ىخ٥٪خ ٨٥ ٹِٞ ٩ٮٲخ خيً

  .٩خ ح٥خيؤ ح٥ْخدٷ ح٥زٷ ٹظٴْٰٝ ٩ـٲض ح٥ٞخىشس ٙٺظل٪٤ ٭ظخثـٰ، أرخ٥ٞخىشس

ًٞخ ٥ٮـ ح٥ٳ ٙٸ ٙٞشطٲخ ح٥ؼخ٭ٺش ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس  289٪خدس ٩ِ ر٠٥، ٳٳٙ

طشٟ ادحسس ّ٪٦ٺش ح٥ٞيش أ٫ ٹظ٨ ٹـٴص رخطٚخٛ ١ظخرٸ  ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ، ٙب٭ٰ

، ٳٙٶ ٱزٯ ح٥لخ٥ش ٹغؤ٣ ٩ـٲض ٱزٯ دحخ٤ ح٥٪ٺٮخء ٥شرخ٫ ح٥غٚٺٮش ح٥ٞخىشس

الا ارح أػزض أ٫ ح٥نشس  ،ح٥غٚٺٮش ٬ّ حلأمشحس ح٥ظٸ طلذع أػٮخء ّ٪٦ٺش ح٥ٞيش

 ٭ؾؤ ٬ّ ح٥غٚٺٮش ح٥٪ٞيٴسس.

ًٞخ ٥ٮـ ح٥ّ٪٦ٺش ح٥ٞيش خخسؽ كذٳد ح٥٪ٴح٭ت أ٩خ ادحسس  ٪خدس، ٙب٭ٲخ ط٢ٴ٫ ـ ٳٙ

ٳٹغؤ٣  ،٥شرخ٫ ح٥غٚٺٮش ح٥ٞخىشس٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ ـ  281

الا  ،٩ـٲض ٱزٯ ح٥غٚٺٮش ٬ّ ؿ٪ٺِ حلأمشحس ح٥ظٸ طلذع أػٮخء ّ٪٦ٺش ح٥ٞيش

ٹـٴص ، ٳ٩ِ ر٠٥ ٙب٭ٰ ارح أػزض أ٫ ح٥نشس ٭ؾؤ ٬ّ خيؤ ح٥غٚٺٮش ح٥٪ٞيٴسس

 ،رخطٚخٛ فشٹق طشٟ ّ٪٦ٺش ح٥ٞيش خخسؽ ح٥٪ٺٮخء ٥شرخ٫ ح٥غٚٺٮش ح٥٪ٞيٴسس
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ع أػٮخء ّ٪٦ٺش ٳٙٶ ٱزٯ ح٥لخ٥ش ٹغؤ٣ ٩ـٲض ح٥غٚٺٮش ٬ّ حلأمشحس ح٥ظٸ طلذ

 ح٥ٞيش.

ًْخ ـ   ح٭ٞنخء ح٥ذّخٳٵ ح٥ٮخؽجش ٬ّ ّٞذ ح٥ٞيش ح٥زلشٷ:سحر

ًٞخ ٥ٮـ ح٥ ح٥ذّخٳٵ ح٥ٮخؽجش ٬ّ ّ٪٦ٺش ح٥ٞيشٳطٮٞنٸ  ٬٩  280 ٪خدسـ ٳٙ

ر٪نٸ عٮظٺ٬ ٬٩ طخسٹخ ح٭ظٲخء ٱزٯ  ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ ـ

 .ح٥ٞيش ّ٪٦ٺش

 

 

 

 ح٥شحرِ ٪زلغح٥

 ّٞذ حلإسؽــخد ح٥زلشٷ

 طْشٹ٘ ح٥٪شؽذ ح٥زلشٷ:ـ  أٳ٥ًخ

ٹْذ حلإسؽخد ح٥زلشٷ ٳعٺ٦ش أ٩خ٫ ٦٥غٚٺٮش ّٮذ دخٴ٥ٲخ ح٥٪ٴح٭ت أٳ ّزٴسٱخ 

ٹلٜٞ ٩ق٦لش ٱزٯ ح٥٪ٴح٭ت ٳح٥ٞٮٴحص كظٶ لا أ٭ٰ  ، ١٪خح٥ٞٮٴحص ح٥زلشٹش

خشٳؽ ٩ٮٰ ح٥طظْي٤ ٭ظٺـش كٴحدع رلشٹش طِٞ ّٮذ دخٴ٣ ح٥غٚٺٮش ح٥٪ٺٮخء أٳ 

٩ق٦لش ح٥زلشٷ سؽخد ٹلٜٞ حلإ٠ ، ١ز٥زلشٹشح٥ صحٴٞٮح٥أٳ كٺ٬ ّزٴسٱخ 
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ٳ٣ ٩شس ١خ٫ ح٥شرخ٫ ٹذخ٤ ح٥غٚٺٮش ٙٸ ح٥٪ٺٮخء لأ خخفش ارح ،ح٥٪ـٲض ٳح٥شرخ٫

٬٢٥ طٖٺشص ٍشٳٗ ٳٲخ أٳ ٩ش ر٬٩ ٝز٤، غزٜ ٥ٰ ح٥٪شٳس رخ٥ٞٮخس ٳ ٨٥ ٹأ

، ٙٺ٢ٴ٫ ٬٩ حلأٙن٤ حلاعظْخ٭ش رخ٥٪شؽذ ٭ؾخءحص ح٥ـذٹذسح٥٪لاكش ٭ظٺـش حلإ

 .ح٥زلشٷ

 رخ٥ٞٺخ٧خ ٳ ٩قشف ٥ٰ سع٪ٺًأؽخـ ٩ئٱ٤ ٩ْٺ٬ ٱٴ ٤١ ح٥زلشٷ ح٥٪شؽذ ٳ

 .٪قشٹشسؽخد ٦٥غ٬ٚ ٙٸ ح٥٪ٴح٭ت ح٥ْ٪٦ٺخص حلإر

 ّٞذ حلإسؽخد ح٥زلشٷ: ػخ٭ٺًخ ـ 

خ خ ٝخ٭ٴ٭ٺًّٞذ رٺ٬ سرخ٫ ح٥غٚٺٮش رٴفٰٚ ٩٪ؼ٦ًّٞذ حلإسؽخد ح٥زلشٷ ٱٴ  

ٹ٦ظض٧ ح٥٪شؽذ رظٞذٹ٨ ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥قلٺلش  ٞظنخٯر٪ ،٦٥٪ـٲض ٳرٺ٬ ح٥٪شؽذ

ّزٴسٱخ ٝٮخس  أٳ ّٮذٳ خشٳؿٲخ ٩ٮٰ أ٪ٺٮخء ح٥خٴ٣ ح٥غٚٺٮش ٦٥شرخ٫ ّٮذ د

ًٞخ ٥ٮـرلشٹش ٳر٠٥ ٩ٞخر٤ ٩ز٦ٔ  ٬٩  285٪خدس ح٥ ٩ْٺ٬ ٹلذدٯ ح٥ٞخ٭ٴ٫، ٳٳٙ

ارح حميش ح٥٪شؽذ ا٥ٶ ح٥غٚش ٩ِ ح٥غٚٺٮش  ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ ـ

 ٧، ٙب٫ ٱزح حلأخٺش ٹ٦ظض٦ّٶ ى٦ذ ح٥شرخ٫ رغزذ عٴء حلأكٴح٣ ح٥ـٴٹش أٳ رٮخءً

رٮٚٞخص ٕزحثٰ ٳاٝخ٩ظٰ ٳاّخدطٰ ا٥ٶ ح٥٪ٺٮخء ح٥زٷ ٝخ٧ ٩ٮٰ ٩ِ ح٥ظْٴٹل ّٮذ 

 حلاٝظنخء.

ىلاٛ فخٙشحص كغذ اٳ أٳ اؽخسس أٹـخد ٬ّ ح٥شرخ٫ رشِٙ ٨٦ّ ٹقذس حلإٳ

٥ٶ ح٥غٚٺٮش ا١٪خ ٹقذس ح٥ٞزٴ٣ ٬٩ ح٥٪شؽذ رظٴؿٲٰ  ،ح٥ٮ٨َ ح٥ذٳ٥ٺش ح٥٪ظزْش

ًٞخ ٥ٮـ٥ٺظٴ٥ٶ ّ٪٦ٺش اسؽخدٱخ ٬ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ٩ 284٪خدس ح٥ ، ٳٳٙ
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٦ّٶ ح٥٪شؽذ أ٫ ٹٞذ٧ ٩غخّذطٰ أٳلًا ٦٥غٚٺٮش ح٥ظٸ ط٢ٴ٫  ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ ـ

 ٙٸ خيش ٳ٥ٴ ٨٥ ٹي٦ذ ا٥ٺٰ ر٠٥.

ٹلٜ  ، ٙب٭ٰقشص ٩ٲ٪ش ح٥٪شؽذ ٦ّٶ طٞذٹ٨ ح٥ٮقٺلش ٥شرخ٫ ح٥غٚٺٮشظٝحرح ٳا

٭ٲخ ٝذ طْشك أرح سأٵ ا ،ٳ اسؽخدحص ح٥٪شؽذأ٫ ٹشٙل ٭قخثق أ٦٥شرخ٫ 

 ٴ٣ حلأٳ٣ ٬ّ ٝٺخدس ح٥غٚٺٮش. جح٥٪غٱٴ ٫ ح٥شرخ٫ ٹ٤َ لأ ،ح٥غٚٺٮش ٦٥خيش

ٙب٫ ح٥٪شؽذ ٹْظزش أػٮخء  ،خؿزخسٹًاكظٶ ٥ٴ ١خ٫ حلإسؽخد ٳ٬٩ ح٥٪لاكٌ أ٭ٰ ٳ

ًْ خ ٦٥٪ـٲض لأ٭ٰ ٹٞٴ٧ رخ٥ْ٪٤ ٥لغخد ٳ٩ق٦لش ح٥٪ـٲض ٳٹْ٪٤ ٝٺخ٩ٰ رْ٪٦ٰ طخر

 .ٴ٣ ٬ّ ٝٺخدس ح٥غٚٺٮشجؽشحٗ ح٥شرخ٫ ح٥٪غاطلض 

خيخء ح٥ظٸ طِٞ ٬٩ ح٥٪شؽذ ٴحؿٲش ح٥ٖٺش ٬ّ حلأٹغؤ٣ ح٥٪ـٲض ٙٸ ٩ٳرخ٥ظخ٥ٸ 

٩غئٳ٥ٺش ح٥٪ظزٴُ ح٥ظٸ طِٞ ٬ّ أّ٪خ٣ طخرْٰ ح٥ظٸ طٞٴ٧ ٦ّٶ ح٥خيؤ ٙٸ 

رٮخءً ٦ّٶ ٳ، ح ٙٸ حخظٺخس طخرْٰح٥شٝخرش ٳح٥ظٴؿٺٰ كظٶ ٥ٴ ٨٥ ٹ٬٢ ح٥٪ظزٴُ كشً

لا طغؤ٣ ح٥ـٲش ح٥ظٸ ٹظزْٲخ ح٥٪شؽذ ٬ّ أخيخثٰ ٩غئٳ٥ٺش ح٥٪ظزٴُ ٬ّ  ر٠٥

٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ  286٪خدس كٺغ ٭قض ح٥ ٺٰ،أّ٪خ٣ طخرْ

 طزٞٸ ٝٺخدس ح٥غٚٺٮش ٳادحسطٲخ ٦٥شرخ٫ أػٮخء ٝٺخ٧ ح٥٪شؽذ رْ٪٦ٰ ٦ّٺٲخ. ٦ّٶ أ٫

 حلا٥ظضح٧ رخلإسؽخد ح٥زلشٷ:ػخ٥ؼًخ ـ 

ًٞخ ٥ٮـ ح٥ حلإسؽخد اؿزخسٷ ٙٸ ٝٮخس ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش  282٪خدس ٳٙ

ح٥ظٸ ٹقذس رظْٺٺٮٲخ ٝشحس ٬٩ ح٥ٴصٹش ح٥غٴٹظ ٳٙٸ ح٥٪ٴح٭ٸ ح٥٪قشٹش 

ٳطغشٵ ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ رظٮَٺ٨ حلإسؽخد ٳطلذٹذ ٩ٮخىٰٞ ٳطْٺٺ٬ ، ح٥٪خظـ
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ح٥شعٴ٧ حلأف٦ٺش ٳحلإمخٙٺش ح٥ظٸ طغظلٜ ّٮٰ ٳٙٞخً ٦٥ٞٴح٭ٺ٬ ٳح٥ٞشحسحص 

 .ح٥خخفش رز٠٥

ٳح٥ٲذٗ ٬٩ ر٠٥ ٱٴ ٩ٮِ طْشك ح٥غ٬ٚ ٦٥خيش ّٮذ ح٥ذخٴ٣ أٳ ح٥خشٳؽ ٬٩ 

شٹش، ٥ز٠٥ ٹظْشك سرخ٫ ح٥غٚٺٮش ٦٥٪غجٴ٥ٺش ارح دخ٤ ح٥٪ٴح٭ت ٳح٥ٞٮٴحص ح٥زل

 رخ٥غٚٺٮش ٙٸ ٩ٮيٞش حلإسؽخد دٳ٫ حلاعظْخ٭ش رخ٥٪شؽذ، ٳٱٴ ٩خ ٭قض ٦ّٺٰ

٦ّٶ ٤١ عٚٺٮش ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش كٺغ أٳؿزض  283٪خدس ح٥

خخمْش لا٥ظضح٧ حلإسؽخد أ٫ طظزِ ح٥ٞٴحّذ ح٥ظٸ طلذدٱخ ح٥ـٲش حلإدحسٹش 

ٝز٤ دخٴ٥ٲخ ٩ٮيٞش حلإسؽخد أٳ طلش١ٲخ ٙٺٲخ أٳ  ح٥٪خظقش ري٦ذ حلإسؽخد

 خشٳؿٲخ ٩ٮٲخ.

ًْخ ـ   حلإّٚخء ٬٩ حلإسؽخد ح٥زلشٷ:سحر

ٹ٦ظض٧ ري٦ذ حلإسؽخد ح٥زلشٷ ؿ٪ٺِ ح٥غ٬ٚ ح٥٪قشٹش ٳحلأؿٮزٺش أٹًخ ١خ٭ض 

عٴحء ع٬ٚ طـخسٹش أٳ فٺذ أٳ ٭ضٱش، ٳ٩ِ ر٠٥ ٦ٙٞذ حّٚٸ ح٥٪ؾشُ 

لشٷ ٳر٠٥ رخ٥ٮـ ٦ّٶ ح٥٪قشٷ رْل ح٥غ٬ٚ ٬٩ حلا٥ظضح٧ رخلإسؽخد ح٥ز

ٞشحس رطلذٹذ كخلاص حلإّٚخء ٬٩ حلا٥ظضح٧ ربسؽخد ح٥غ٬ٚ ٙٸ ح٥٪ٴح٭ت ح٥٪قشٹش 

، ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٹْٚٶ ٬٩ حلا٥ظضح٧ رخلإسؽخد ح٥غ٬ٚ حلأطٺش: ٬٩ ح٥ٴصٹش ح٥٪خظـ

ح٥غ٬ٚ ح٥لشرٺش أٹًخ ١خ٭ض ؿٮغٺظٲخ، ٳح٥غ٬ٚ ح٥٪٪٦ٴ١ش ٦٥ل٢ٴ٩خص ٳح٥ٲٺجخص 

ح٥غ٬ٚ حٻ٥ٺش ح٥ظٸ ط٤ٞ ك٪ٴ٥ظٲخ ح٦٢٥ٺش ح٥ْخ٩ش ح٥ظٸ لا طٞٴ٧ رْ٪٤ طـخسٷ، ٳ

٬ّ ػلاػ٪خثش ى٬، ٳح٥غ٬ٚ ح٥ْخث٪ش ح٥٪شخـ ٥ٲخ رخ٥ْ٪٤ ٙٞو دحخ٤ ح٥٪ٴح٭ت 

 ح٥٪قشٹش ٳح٥غ٬ٚ ٳح٥ٴكذحص ح٥٪شخـ ٥ٲخ رخ٥ْ٪٤ ٙٸ ح٥٪لاكش ح٥ٮٲشٹش.



 

-  - 

 

 ح٥٪غئٳ٥ٺش ٬ّ حلإسؽخد ح٥زلشٷ:خخ٩غًخ ـ 

 ح٥٪غجٴ٥ٺش ٬ّ حلأمشحس ح٥ظٸ ط٦لٜ رخ٥ٖٺش: -0

ًٞخ ٥ٮـ ح ٹغؤ٣ ٩ـٲض  ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ، 288٪خدس ٥ٳٙ

ح٥غٚٺٮش ٳكذٯ ٬ّ حلأمشحس ح٥ظٸ ط٦لٜ ح٥ٖٺش رغزذ حلأخيخء ح٥ظٸ طِٞ ٬٩ 

٥غززٺ٬: حلأٳ٣ أ٫ دٳس ح٥٪شؽذ ٹٞظقش ٦ّٶ  ح٥٪شؽذ ٙٸ طٮٚٺز ّ٪٦ٺش حلإسؽخد

طٞذٹ٨ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٦٥شرخ٫ ٬ّ ح٥٪ٺٮخء ٳخو ح٥غٺش ح٥زٷ ٹـذ ٦ّٺٰ أ٫ ٹظزْٰ، 

شٟ ح٥شرخ٫ ٝٺخدس ٢ٴ٫ ٝٺخدس ح٥غٚٺٮش ٦٥شرخ٫ س٨ٕ ٳؿٴد ح٥٪شؽذ، ٳلا ٹظٳط

١٪خ أ٫ ح٥شرخ٫ ٹغظيٺِ سٙل ح٥ظ٦ْٺ٪خص ح٥ظٸ ٹٞذ٩ٲخ ٥ٰ ، ح٥غٚٺٮش ٦٥٪شؽذ

 طٮٚٺزٱخ ٩خ ٹْشك ح٥غٚٺٮش ٦٥خيش. ح٥٪شؽذ ارح سأٵ أ٫ ٙٸ

ًْخ ٦٥٪ـٲض أػٮخء ٝٺخ٩ٰ رْ٪٦ٺش حلإسؽخد، لأ٭ٰ  ٳح٥ؼخ٭ٸ أ٫ ح٥٪شؽذ ٹْظزش طخر

٤ ٥لغخد ٱزح ح٥٪ـٲض ٳٹْ٪٤ طلض اؽشحٗ ٳسٝخرش سرخ٫ ح٥غٚٺٮش، ٥ز٠٥ ٹْ٪

ٹغؤ٣ ٩ـٲض ح٥غٚٺٮش ٬ّ حلأمشحس ح٥ظٸ ط٦لٜ رخ٥ٖٺش أػٮخء طٮٚٺز ّ٪٦ٺش 

 حلإسؽخد ح٥زلشٷ.

ٳ٩٪خ ٹغظشّٸ حلا٭ظزخٯ أ٫ ٩ـٲض ح٥غٚٺٮش ٹغؤ٣ ٬ّ أخيخء ح٥٪شؽذ أػٮخء 

٫ ٩غجٴ٥ٺش ح٥٪ظزٴُ طٮٚٺز ّ٪٦ٺش حلإسؽخد كظٶ ٳ٥ٴ ١خ٫ حلإسؽخد اؿزخسٹًخ، لأ

٬ّ أخيخء طخرْٺٰ طٞٴ٧ ٦ّٶ ٢ٙشس ح٥خيؤ ٙٸ ح٥ظٴؿٺٰ ٳح٥شٝخرش ٳ٥ٴ ٨٥ ٹ٬٢ 

 ح٥٪ظزٴُ كشًح ٙٸ حخظٺخس طخرْٺٰ.
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ٳرخ٥ظخ٥ٸ، لا ط٢ٴ٫ ؿٲش حلإدحسس ح٥ظخرِ ٥ٲخ ح٥٪شؽذ ٩غجٴ٥ش ٬ّ حلأمشحس ح٥ظٸ 

ط٦لٜ رخ٥ٖٺش رغزذ أخيخء ح٥٪شؽذ أػٮخء طٮٚٺز ّ٪٦ٺش حلإسؽخد، لأ٫ ح٥٪شؽذ 

ًْخ ٥٪ـٲض ح٥غٚٺٮش ـ ٬٩ خلا٣ ح٥شرخ٫ ـ ٙٸ طٮٚٺز  ٙٸ ٱزٯ ح٥ٚظشس ٹ٢ٴ٫ طخر

 ّ٪٦ٺش حلإسؽخد ح٥زلشٷ.

 ح٥٪غجٴ٥ٺش ٬ّ حلأمشحس ح٥ظٸ ط٦لٜ رغٚٺٮش حلإسؽخد: -2

ًٞخ ٥ٮـ ح٥ ٹغؤ٣ ٩ـٲض  ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ، 288٪خدس ٳٙ

ٚٺز ّ٪٦ٺش حلإسؽخد، ح٥غٚٺٮش ٬ّ حلأمشحس ح٥ظٸ ط٦لٜ رغٚٺٮش حلإسؽخد أػٮخء طٮ

، ٳرخ٥ظخ٥ٸ لا ٹغظيٺِ الا ارح أػزض أ٫ ح٥نشس ٭ؾؤ ٬ّ خيؤ ؿغٺ٨ ٬٩ ح٥٪شؽذ

٩ـٲض ح٥غٚٺٮش دِٙ ح٥٪غجٴ٥ٺش ّٮٰ، الا ارح أػزض ٳٝٴُ ح٥خيؤ ح٥ـغٺ٨ ٬٩ 

 ؿخ٭ذ ٩شؽذ ح٥غٚٺٮش.

 

 

  ح٥٪غجٴ٥ٺش ٬ّ حلأمشحس ح٥ظٸ ط٦لٜ رخ٥غٚٺٮش ٩ل٤ ّ٪٦ٺش حلإسؽخد: -3

ًٞخ ٥ٮـ ح٥ لا ٹغؤ٣  ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ، 291٪خدس ٳٙ

، ٳ٩ِ ر٠٥ ـ ٙب٭ٰ ح٥٪شؽذ ٬ّ حلأمشحس ح٥ظٸ ط٦لٜ رخ٥غٚٺٮش ح٥ظٸ ٹشؽذٱخ

ًٞخ ٦٥ٞٴحّذ ح٥ْخ٩ش ـ ارح ٝذ٧ ح٥٪شؽذ ٦٥شرخ٫ ٦ْ٩ٴ٩خص ٕٺش دٝٺٞش ٬ّ  ٳٙ

ح٥٪ٴح٭ت ٳح٥٪٪شحص ح٥زلشٹش ٳأّ٪خٝٲخ ٳخو ح٥غٺش ح٥ٴحؿذ اطزخّٰ ٳطشطذ 
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ح٥ظٸ ط٦لٜ رخ٥غٚٺٮش ح٥ظٸ ٮش، ٙب٭ٰ ٹغؤ٣ ٬ّ حلأمشحس ٦ّٶ ر٠٥ ؿٮٴف ح٥غٚٺ

 ٹشؽذٱخ.

ٳٙٸ ؿ٪ٺِ حلأكٴح٣ ٹـذ ٦ّٶ ٩ـٲض ح٥غٚٺٮش اػزخص خيؤ ح٥٪شؽذ ٥ٞٺخ٧ 

٩غجٴ٥ٺظٰ، ١ؤ٫ ٹؼزض ٳٝٴُ ٕؼ ٬٩ ح٥٪شؽذ أٳ حسط٢خد ح٥٪شؽذ خيًؤ 

 ؿغٺً٪خ أػٮخء طٮٚٺز ّ٪٦ٺش حلإسؽخد ح٥زلشٷ.

 شؽذ ٳح٥زلخسس:ح٥٪غجٴ٥ٺش ٬ّ حلأمشحس ح٥ظٸ ط٦لٜ رخ٥٪ -4

ًٞخ ٥ٮـ ح٥ ٹغؤ٣ ح٥٪ـٲض  ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ، 289٪خدس ٳٙ

٬ّ ح٥نشس ح٥زٷ ٹقٺذ ح٥٪شؽذ أٳ رلخسس عٚٺٮش حلإسؽخد أػٮخء طٮٚٺز ّ٪٦ٺش 

حلإسؽخد، الا ارح أػزض أ٫ ح٥نشس ٭ؾؤ ٬ّ خيؤ فذس ٬٩ ح٥٪شؽذ أٳ ٬٩ 

غٚٺٮش أ٫ ٹ٢ٴ٫ خيؤ ، ٳلا ٹؾظشه ـ ٱٮخ ـ ٥ذِٙ ٩غجٴ٥ٺش ٩ـٲض ح٥ح٥زلخسس

 ح٥٪شؽذ أٳ ح٥زلخسس ؿغٺً٪خ.

 

 

 ح٭ٞنخء ح٥ذّخٳٵ ح٥ٮخؽجش ٬ّ ّ٪٦ٺش حلإسؽخد ح٥زلشٷ:عخدعًخ ـ 

ًٞخ ٥ٮـ ح٥ طٮٞنٸ  ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ 290٪خدس ٳٙ

ح٥ذّخٳٵ ح٥ٮخؽجش ٬ّ ّ٪٦ٺش حلإسؽخد ر٪نٸ عٮظٺ٬ ٬٩ طخسٹخ ح٭ظٲخء ٱزٯ 

 ح٥ْ٪٦ٺش.
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 ح٥ٚق٤ ح٥غخدط

 ع ح٥زلشٹشح٥لٴحد

ٳح٥خغخسحص  عٴٗ ٭ظٮخٳ٣ ٙٸ ٱزح ح٥ٚق٤ ح٥ظقخد٧ ح٥زلشٷ ٳحلإ٭ٞخر ح٥زلشٷ

 :ؤطٸ، ٳر٠٥ ١٪خ ٹح٥زلشٷ

 ح٥٪زلغ حلأٳ٣

 ح٥ظقخد٧ ح٥زلشٷ

 ٳٝذٹ٪خً، لٴحدع ح٥ظٸ طٲذد ح٥شعخ٥ش ح٥زلشٹشٹْذ ح٥ظقخد٧ ح٥زلشٷ ٬٩ أٱ٨ ح٥

 ،ٴ٥ٺشج، ١ؤٷ ٤ْٙ مخس ٹشطذ ح٥٪غّخدٹخً كخدػخً ١خ٫ ح٥ظقخد٧ ح٥زلشٷ ٹْظزش

لأ٫ ح٥غ٬ٚ  ،١خ٫ ٦ٝٺلًا ٫ ح٥ظقخد٧، ٳر٠٥ لأ٢ٙخ٫ ٹخنِ ٦٥ٞٴحّذ ح٥ْخ٩ش

ٳ١خ٫ ر٠٥  ،٢ٙخ٭ض ح٥غ٬ٚ طْظ٪ذ ٦١ٺش ٦ّٸ ح٥شٹخف ،ّٺش ٱٸ ح٥غخثذسحح٥ؾش

 .رح كذعح٥ظقخد٧ ٳ٭ظخثـٰ ا ٙٸ حلإٝلا٣ ٬٩ ٙشؿ عززخً

ٙخ٥غ٬ٚ ح٥ؾشحّٺش ح٥ٞذٹ٪ش ١خ٭ض ريٺجش ٙٸ كش١ظٲخ ٳعٺشٱخ أٳ ٙٸ 

ٳا٭٪خ ١خ٫ أٱ٨ ٩خ طظْشك ٥ٰ ٱٴ  ،٩خ ٹلذع طقخد٧ ٢خ٫ ٭خدسحًٙ ،٩ٮخٳسحطٲخ

ٴ٥ٺش ح٥شرخ٫ ٴس الا ٩غجٳكٺٮجز لا طؼ ،كخدع ح٥ٖشٛ ح٥يزٺْٸ ّٮذ ٱٺخؽ ح٥زلش

 .٨٥ ٹ٤ْٚ٪٪٬٢ ٥ٰ أ٫ ٹٞخٳ٩ٰ أٳ ٹظـٮزٰ ٳح٬٩٥ رح ١خ٫ ، ا٬ّ ٱزح ح٥ٖشٛ

لأ٫ ح٥غ٬ٚ ٙٸ ر٠٥ ٞذ صحدص خيٴسس ح٥ظقخد٧، ٙ ،أ٩خ ٙٸ ح٥ٴٝض ح٥لخمش

، ٙخغخسطٲخ ّٮذ كذٳع ح٥ظقخد٧ ٬٩ ح٥لذٹذ ٳح٥ق٦ذ طقٮِح٥لخمش  ح٥ٴٝض
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 ١٪خ أ٫ ،ح٥غٚٺٮش ح٥٪قذٳ٩ش ٺشس ٳرخٱَش ٳ٦٢٩ٚش رخ٥ٮغزش ٥٪ـٲضزٴ٫ ١ط٢

 .ٙخدكشثش قخد٧ ٩٪خ ٹظشطذ ٦ّٺٰ خغخصٹخدس عشّظٲخ طئدٷ ا٥ٸ ٳٝٴُ ح٥ظ

ٳصٹخدس عشّظٲخ رذسؿش  ص ح٥غ٬ٚمخخ٩ش ك٪ٴلا ر٠٥، ٙب٫ رخلإمخٙش ا٥ٶ 

٥غ٬ٚ ح٥٪ٴطٴس ٳحرٳحص ٳحعظخذح٧ ح٥غ٬ٚ  ٳ٭ٲخسحً س سكلاطٲخ ٥ٺلًا١زٺشس ٳ١ؼش

٨٦ٙ طْذ شٹش، أدٵ ا٥ٸ طٖٺش ح٥يشٛ ح٥زل ، ٤١ ر٠٥ح٥٪ٮذْٙش رخ٥يخٝش ح٥زسٹش

دس ٩لذ ٳا٭٪خ طظزِ ىشٝخًح٥شٹخف ٙٸ عٺشٱخ أٳ حطـخٱخطٲخ،  ح٥غ٬ٚ طْظ٪ذ ٦ّٸ

٫ ١٪خ ٹلاكٌ أ، طـخسٹش ٱٸ ١غذ ح٥ٴٝض لاّظزخسحصٳ٩ٚشٳمش ٝز٤ ٤١ ؽٸ 

لذٹؼش ٙٸ ح٥شإٹش ١خ٥شحدحس ٩ؼلًا، ش أفزلٴح ٹْظ٪ذٳ٫ ٦ّٸ حٻلاص ح٥ح٥شرخرٮ

ٙخدكش  ثشٙٺِٞ ح٥ظقخد٧ ٳط٢ٴ٫ ٭ظخثـٰ خغخ ٩خ طخيت ٱزٯ حٻلاص ٳ١ؼٺشحً

 ٦٥غ٬ٚ ح٥٪ظقخد٩ش ٳ٩خ ٦ّٺٲخ ٬٩ ك٪ٴ٥ش.

خ ٹ٢ٴ٫ ٩٪ٺظً ٩ْٺٮش ح٥ظقخد٧ ّٮذ كذٳػٰ ٥غٚٺٮشٳ٩٪خ ٹغظشّٸ حلا٭ظزخٯ أ٫ 

 ،ّٮذ ح٥ظقخد٧ رٺ٬ ح٥غ٬ٚ ح٥٪قٮٴّش ٬٩ ح٥لذٹذ ٳح٥ق٦ذ ٭ٰح٥غٚٺٮش لأ ٥ٲزٯ

ٙخ٥ظقخد٧ ٱزح ا٩خ  ،ٹئدٷ ر٠٥ ا٥ٸ طلي٨ ح٥غٚٺٮش ٳّذ٧ فلاكٺظٲخ ٥لاعظخذح٧

فلاكٺظٲخ أ٫ ٹْشك ح٥غٚٺٮش ٦٥ٖشٛ أٳ ٹلي٨ ؿضء ٩ٮٲخ ٩٪خ ٹئدٷ ا٥ٸ ّذ٧ 

 .٥لاعظخذح٧

ٙخ٥ظقخد٧ ٹئدٷ  ،٦ّٶ ٍٲش ح٥غٚٺٮش ؽخخؿلأ٦٥زنخثِ ٳحٳ١ز٠٥ رخ٥ٮغزش 

ٸ خغخسس ٹئدٷ ا١٥٪خ  عٴحء ٦٥ش١خد أٳ ٥يخ٨ٝ ح٥غٚٺٮش، خسا٥ٸ ح٥ٴٙ ٕخ٥زخً

ط٢ٴ٫  ، ٳٝذٳح٥ظٸ ٝذ ط٢ٴ٫ رحص ٝٺ٪ش أ١زش ٬٩ ٝٺ٪ش ح٥غٚٺٮش رحطٲخ ح٥زنخثِ

ُ خيش ؿغٺ٨ رخ٥ٮغزش ٴ٦ش رخ٥٪ٴحد ح٥٪ؾْش ٩٪خ ٹئدٷ ا٥ٸ ٳٝٱزٯ ح٥غ٬ٚ ٩ل٪
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 ٥غٚٺٮش ٳ٩خٛ ححكشٹئدٷ ا٥ٸ ا ٳ١ز٠٥ ٹ٪٬٢ أ٫ ،٦٥زنخثِ ٳرخ٥ٮغزش ٦٥زٺجش

 .ٙٺٲخ

ح٥ظقخد٧ ٙٸ ح٥ٮٲخٹش ٱٴ ٳرخ٥ش٨ٕ ٬٩ ح٥ظٞذ٧ ح٥ظٞٮٸ ٙٸ فٮخّش ح٥غ٬ٚ ٹ٤َ 

١ؼشٱخ ٫ أخ ١خ٭ض ٝٴطٲخ ٳمخخ٩ظٲخ، ر٤ ا٩ٲ٪ ،٤٢ ح٥غ٥٬ٚخيش ٱخ٧ ٳّخ٧ 

ٹ٪٬٢  لا حمشحسًٳطظ٢زذ ٬٩ ؿشحثٰ أ ٯخ٫ ط٢ٴ٫ ٬٩ ملخٹٝذسس ٹ٪٬٢ أ

ش ؿٴد ٝٴحّذ ٩ٮَ٪ٱ٪ٺش ح٥ذحث٪ش ٥ٴافلاكٲخ رغٲٴ٥ش، حلأ٩ش ح٥زٷ ٹئ١ذ حلأ

خسٯ ػ٥خيش ح٥ظقخد٧ عٴحء ٬٩ ٭خكٺش حطٞخء ٳٝٴّٰ أٳ ٬٩ ٭خكٺش طٮَٺ٨ آ

  .ىشحٗ ح٥٪ْٮٺشريشٹٞش ّخد٥ش ٢٥خٙش حلأ

٥ٸ ح٥خيؤ ٥ظقخد٧ ح٥زلشٷ طشؿِ ا٫ ٨َْ٩ كخلاص حٙب ،ر٠٥ امخٙش ا٥ٶ

ح٥شحدحس رح أ٫ ٳ٥ٺظ حعظْ٪خ٥ٰ، ا١ؼشس ٳؿٴد ح٥شحدحس  رخ٥ش٨ٕ ٬٩، ح٥زؾشٷ

ٹذ ٬٩ ح٥ظٲٴس ٙٸ ح٥٪ٮخٳسس ٦ّٸ أعخط أ٫ ٫ خخدُ ٳٹضٹْيٸ ح٥غ٬ٚ م٪خ

 .ٙلاص ٬٩ ح٥ظقخد٧ٺغ٪ق رخلإح٥شحدحس ع

خيش ح٥لٴحدع ٬٩ أٱ٨ ٳأ ٹظنق ٥ٮخ أ٫ ح٥ظقخد٧ ح٥زلشٷ ٬٩ ٤١ ٩خ طٞذ٧، 

 رخ٥٪لاكش ح٥زلشٹش. أػٮخء ٝٺخ٩ٲخح٥زلشٹش ح٥ظٸ طلذع ٦٥غ٬ٚ 

 :٥ظٮَٺ٨ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ ٦٥ظقخد٧ ح٥زلشٷح

س ٳ٩ْٞذس طظ٦ْٜ ٧ ح٥زلشٷ ٬٩ ٩ؾخ٤١ ٝخ٭ٴ٭ٺش ّذٹذح٥ظقخد ح ٥٪خ ٹؼٺشٯ٭َشً

ٙٞذ حٱظ٪ض ح٥ذٳ٣ رٴمِ ٝٴحّذ ٥٪ٮِ  ،٥ٺشرخ٥٪غجٴح٥خقٴؿ  ٦ّٸ ٳؿٰ

 .لخسح٥ظقخد٧ رٺ٬ ح٥غ٬ٚ ٙٸ ح٥ز
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ٲخ ح٥ٞٴحّذ ح٥ظٸ أٝشٱخ ٳ٥ٺش ٥٪ٮِ ح٥ظقخد٧ ٙٸ ح٥زلخس ٩ٮٙٴمْض ٝٴحّذ د

أ١ظٴرش  21ٳحف ٙٸ ح٥زلخس ح٥زٷ ّٞذ ر٦ٮذ٫ ٙٸ س٥غلا٩ش حلأ ح٥ذٳ٥ٸح٥٪ئط٪ش 

 ٩358قش رٞشحس سثٺظ ح٥ـ٪ٲٴسٹش س٨ٝ  ٧ ٳح٥زٷ ٳحٙٞض ٦ّٺ0982ٰعٮش 

 ٥0986.٧غٮش 

ٳ٬٩ ٭خكٺش أخشٷ ؽْشص ح٥ذٳ٣ رٴؿٴد طٴكٺذ ح٥ٞٴحّذ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٺش ح٥٪ظ٦ْٞش 

 23رشٳ١غ٤ رظخسٹخ  ٙٸرخ٥ظقخد٧ ح٥زلشٷ ٳ٥ز٠٥ أرش٩ض ٩ْخٱذس دٳ٥ٺش 

 .0901٧عزظ٪زش عٮش 

ٝذ أ٦ٕٚض ٳمِ ٝٴحّذ ٥لاخظقخؿ  خٺشس١خ٭ض ٱزٯ ح٥٪ْخٱذس حلأ ٳ٥٪خ

ٙٞذ أرش٩ض ٩ْخٱذطخ٫  ٙٸ ٩ٴمٴُ ح٥ظقخد٧ س٨ٕ أٱ٪ٺظٰ ح٥ٞقٴٵ، ح٥ٞنخثٸ

طظ٦ْٜ رظٴكٺذ ٝٴحّذ  ٧، حلأٳ٥ٶ٩0952خٹٴ عٮش  01ٙٸ رشٳ١غ٤ رظخسٹخ 

ح٥ؼخ٭ٺش ٳ غخث٤ ح٥ظقخد٧ ٳكٴحدع ح٥٪لاكش حلأخشٵ،حلاخظقخؿ ح٥ـٮخثٸ ٙٸ ٩

 ٩غخث٤ ح٥ظقخد٧. خخفش رظٴكٺذ ٝٴحّذ حلاخظقخؿ ح٥٪ذ٭ٸ ٙٸ

ح٥خخفش رظٴكٺذ رْل ح٥ٞٴحّذ ح٥٪ظ٦ْٞش رخلاخظقخؿ  أ٩خ ح٥٪ْخٱذس حلأٳ٥ٶ

ٝذ ٳحٙٞض ٩قش ٦ّٺٲخ  ٩غخث٤ ح٥ظقخد٧ ٳكٴحدع ح٥٪لاكش حلأخشٵح٥ـٮخثٸ ٙٸ 

ٳفذس ٝشحس ٳصٹش ح٥خخسؿٺش رٮؾشٱخ ٧، ٥0955غٮش  033رخ٥ٞخ٭ٴ٫ س٨ٝ 

ح٥ؼخ٭ٺش ح٥٪ظ٦ْٞش  ٩خ ح٥٪ْخٱذس٧، أ0956ٙزشحٹش  24ٳطٮٚٺزٱخ حّظزخسح ٬٩ 

ح٥٪ذ٭ٸ ٙٸ ٩غخث٤ ح٥ظقخد٧ رظٴكٺذ رْل ح٥ٞٴحّذ ح٥٪ظ٦ْٞش رخلاخظقخؿ 

ٳفذس ٝشحس  ٥0955،٧غٮش  ٩34قش رخ٥ٞخ٭ٴ٫ س٨ٝ  ٳحٙٞض ٦ّٺٲخح٥زلشٷ 

  0956.٧ٙزشحٹش  ٬٩24  ّظزخسحًٳصٹش ح٥خخسؿٺش رٮؾشٱخ ٳطٮٚٺزٱخ ح ٬٩
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ا٥ٸ  ٥292زلشٷ ٩ٴمٴُ ح٥ظقخد٧ ٙٸ ح٥٪ٴحد ٬٩ ح ٳٝذ طٮخٳ٣ ح٥٪ؾشُ

ك٢خ٧ ٱزٯ ح٥٪ٴحد ٩يخرٞش لأك٢خ٧ ٩ْخٱذس رشٳ١غ٤ ٥ْخ٧ ، ٳؿخءص أ310

 .كٺذحً ٦٥ظٮَٺ٨ ح٥ٴىٮٸ ٳح٥ظٮَٺ٨ ح٥ذٳ٥ٸطٴ 0901٧

ش ٙٸ ٦ٳٹلاكٌ أ٫ أك٢خ٧ ح٥٪ْخٱذس طٮيزٜ ّٮذ٩خ ط٢ٴ٫ ؿ٪ٺِ ح٥غ٬ٚ ح٥ذحخ

٥ذٳ٣ ٩خظ٦ٚش ٩ٴْٝش ٦ّٸ ح٥٪ْخٱذس أٳ ٩ٮن٪ش ا٥ٺٲخ، أ٩خ ارح ح٥ظقخد٧ طخرْش 

ش ٙٸ ح٥ظقخد٧ ٩قشٹش ٙب٫ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥٪قشٷ ٱٴ ح٥غ٬ٚ ح٥ذحخ٦ ١خ٭ض ؿ٪ٺِ

  .ح٥زٷ ٹيزٜ دٳ٫ ح٥٪ْخٱذس

 ح٥٪ي٦ذ حلأٳ٣

 طْشٹ٘ ح٥ظقخد٧ ح٥زلشٷ

٥ٸ ٤١ ٬٩ رذ ٬٩ ح٥ظْشك ار٪ْخ٭ٸ ٳدلالاص ح٥ظقخد٧ لا ٢٥ٸ ٭لٺو ٦ّ٪خً

 .ح٥ظْشٹ٘ ح٦٥ٖٴٷ ٳ١ز٠٥ ح٥ظْشٹ٘ حلافيلاكٸ ٦٥ظقخد٧

 :٦٥ظقخد٧ح٥ظْشٹ٘ ح٦٥ٖٴٷ  ـ أٳلًا

أٷ دْٰٙ  فذ٩خً ٦١٪ش طقخد٧ ؿخءص ٬٩ ح٤ْٚ٥ فذ٧ أٳ فذ٩ٰ ٹقذ٩ٰ

٫ غظٚخد ٬٩ ر٠٥ أٳٹ خرٰ،فٳمشرٰ رـغذٯ، ٳٹٞخ٣ فذ٩ٰ أ٩ش ؽذٹذ أٷ أ

ؿغخ٧ ح٥٪ٮؾآص ح٥ظقخد٧ ح٥زلشٷ ٙٸ ح٦٥ٖش ٹْٮٸ ح٥ظنخسد ٳحلاكظ٢خٟ رٺ٬ أ

 .ح٥ْخ٩ش
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 :خد٧ ح٥زلشٷ ٙٸ حلافيلاف ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸطْشٹ٘ ح٥ظق ـػخ٭ٺخ 

ح٥ٞذٹ٨ طْشٹ٘ ح٥ظقخد٧ ح٥زلشٷ ٳأ٫ ح٥ٞخ٭ٴ٫  ٞٮٺ٬ ح٥زلشٷٙٸ ح٥ظ ٨٥ ٹشد

٦٥ظقخد٧ ح٥زلشٷ ر٤ ٨٥ ٹٮ٨َ  ح٥زلشٷ ح٥٪قشٷ ح٥٪٦ٖٸ ٨٥ ٹنِ طْشٹٚخً

، 284، 242عٴٷ ٙٸ ػلاع ٩ٴحد ٱٸ ح٥٪خدس ح٥ظقخد٧ ح٥زلشٷ رقٚش ّخ٩ش 

285. 

ر٤ حٝظقشص ٦ّٸ  ،ح٥٪ٞقٴد رخ٥ظقخد٧ رلشٷ ح٥٪ْٮٶ 242ٳ٨٥ طلذد ح٥٪خدس 

 285 ،284ح٥ظقخد٧ ٳأك٢خ٧ ح٥٪غجٴ٥ٺش ٙٺٰ، ٳح٥٪خدطخ٫  ٭ٴحُٳ٣ أطٮخ

ٳح٦٥ظخ٫ ٭َ٪ظٲخ ح٥ذِٙ رْذ٧ ح٥ٞزٴ٣ ح٥ظٸ ١خ٭ض طخنِ ٥ٰ دّٴس ح٥ظقخد٧ 

ح٥زلشٷ ٙٸ ٤ٍ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥زلشٷ ح٥٪٦ٖٸ
.

 

٫ رلشٷ ح٥٪ْٮٶ ح٥٪ٞقٴد رخ٥ظقخد٧ ح٥زلشٷ، الا أ ٨٥242 طلذد ح٥٪خدس 

٩خدٷ ٹِٞ  ٱٴ حسطيخ٧ ٰٚٞح٥ ، ١٪خ ّشٰٙح٥ظقخد٧ ٙٸ ٩ْٮٸ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥زلشٷ

ٙٚٸ ٩ٚٲٴ٧  ،ٳ رٺ٬ عٚٺٮش ٳ٩ش١ذ ٩لاكش دحخ٦ٺشٙٸ ح٥زلش رٺ٬ عٚٺٮظٺ٬ أ

ٹلذع طلا٩ظ رٺ٬ ؿغ٪ٸ ح٥ْخث٪ظٺ٬، ٫ ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪٦ٖٸ ٹ٦ض٧ أٝخ٭

 د ح٥غٚٺٮش رنشس رغزذ ٩شٳس عٚٺٮش أخشٵ رـٴحسٱخ٫ طقخٙلا ٹ٢ٚٸ أ

، ارح ح٥ْخث٪ظٺ٬ حسطيخ٧ ٩خدٷ٫ ٹلذع رٺ٬ دٳ٫ أ ؽذٹذحً كش١ض ح٥٪ٴؽ طلشٹ٢خً

ٸ٫ ٩ؼ٤ ٱزح ح٥نشس ٹخنِ ٦٥ٞٴحّذ ح٥ْخ٩ش ٙٸ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥٪ذ٭أ
.

 

ُ ح٥٪قشٷ ٬ّ طلذٹذ ح٥٪ٞقٴد رخ٥ظقخد٧ ح٥زلشٷ ٳاصحء ف٪ض ح٥٪ؾش

 ،حلأٳ٣ حلاطـخٯ: ٥ٸ حطـخٱٺ٬ح٭ٞغ٨ ح٥ٰٚٞ رقذد طْشٹ٘ ح٥ظقخد٧ ح٥زلشٷ ا
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ٳ رٺ٬ عٚٺٮظٺ٬ أ٩خدٷ ٹِٞ ٙٸ ح٥زلش  ٫ ح٥ظقخد٧ ح٥زلشٷ ٱٴ حسطيخ٧أٹشٷ 

ح٥ظقخد٧  ٯ ح٥ؼخ٭ٸ، ٹشٵ أ٫حلاطـخرٺ٬ عٚٺٮش ٳ٩ش١ذ ٦٥٪لاكش ح٥زلشٹش؛ 

ٳ رٺ٬ عٚٺٮش ٺٮظٺ٬ رلشٹظٺ٬ أٳ أ١ؼش أٹلق٤ رٺ٬ عٚ حسطيخ٧ ٩خدٷ ح٥زلشٷ

ٹش ٩ٺخٯ أ ٙٸٳ ٴحء ٳِٝ ح٥ظقخد٧ ٙٸ ح٥زلش أرلشٹش ٳ٩ش١ذ ٩لاكش دحخ٦ٺش ع

 .ٳ دحخ٦ٺشرلشٹش ١خ٭ض أ

ُ ح٥٪قشٷ ٬ّ ٗ ٙٸ ح٥ٰٚٞ ٱٴ ف٪ض ح٥٪ؾشح٥خلا ٫ ٩ٮؾؤٳٙٸ ح٥ٴحِٝ أ

٥زْل ٩ش ح٥زٷ دِٙ حخد٧ ٩ظن٪ٮخ ؽشٳه طلٰٞٞ حلأٳمِ طْشٹ٘ دٝٺٜ ٦٥ظق

شٷ ٳ٦ّٸ ح٥٪ٮيٜ ح٥زٷ ٹٞنٸ رظيزٺٜ ٭قٴؿ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥زل ا٥ٸ ٩ـخسحس

 ٦ّٸ ح٥٪قخد٩خص ح٥ظٸ طِٞ ٙٸ ح٥زلش ٩ٮٰ 242ٳؿٰ ح٥خقٴؿ ح٥٪خدس 

ٹل٨٢ ح٥٪لاكش ح٥زلشٹش ٫ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥زلشٷ ٙلغذ، ٳر٠٥ طؤعٺغخً ٦ّٸ أ

 .ظقخد٧ٳح٥لٴحدع ح٥ٮخؽجش ّٮٲخ ٳ٦ّٸ سأعٲخ ح٥

ٜ ٙٸ ؽٞش ح٥خلاٗ رٺ٬ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ٺح٥ظنٺ ٳدِٙ ح٥زْل حلأخش ا٥ٸ ٩لخٳ٥ش

 ا٫ح٥زلشٷ ح٥٪٦ٖٸ ٳرٺ٬ حطٚخٝٺش رشٳ١غ٤ ح٥٪ٮَ٪ش ٦٥ظقخد٧ ح٥زلشٷ خخفش 

 ٳر٠٥ ٬ّ ىشٹٜ ّذ٧ حؽظشحه ٳٝٴُ، ا٥ٺٲخ٪ش ن٩قش ٬٩ رٺ٬ ح٥ذٳ٣ ح٥٪ٮ

ح٥٪ظقخد٩ش عٚٺٮش رلشٹش،  صح٥٪ٮؾآكذٷ ر٢ٴ٫ ح ح١ظٚخءد٧ ٙٸ ح٥زلش ح٥ظقخ

ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥زلشٷ ح٥زٷ عٺقزق ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥ٴحؿذ  ٩ؾشٳُ أ٦ّ٫ٸ  ٳحّظ٪خدحً

 .ٝذ حّظٮٜ طْشٹ٘ ح٥٪ْخٱذس ٦٥ظقخد٧ح٥ظيزٺٜ ٙٸ ح٥٪غظٞز٤ 

ٝذ فذس  ٥0991٧غٮش  8ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥زلشٷ ح٥ـذٹذ س٨ٝ  أ٫ٳ٥لغ٬ ح٥لٌ 

ٳٝذ كغ٨ ٱزح ح٥خلاٗ ٥قخ٥ق  0991،٧ز ٭ٴٙ٪زش ّخ٧ ٳدخ٤ كٺض ح٥ظٮٚٺز ٩ٮ
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ح٥ظٸ لا طْيٸ  0901٧رشٳ١غ٤ ٥ْخ٧  ، ار حّظٮٜ أك٢خ٧ حطٚخٝٺشحلأخٺشح٥شأٷ 

 ح٥٪ٺخٯ أٳح٥زلش  ٩ٺخٯح٥ظٸ ٳِٝ ٙٺٲخ ح٥ظقخد٧ عٴحء ١خ٭ض  ٦٥٪ٺخٯ أٱ٪ٺش

ٙٞشس  292ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥ـذٹذ ٙٸ ح٥٪خدس  ا٫ح٥ذحخ٦ٺش ٳ٥ٺظ ر٠٥ ٙلغذ ر٤ 

 -ٳح٥ٞنخء ٙٸ ٤ٍ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥٪٦ٖٸ  ح١ٰٞٚ٥٪خ ١خ٫ ٹؾظشه  - ٨٥ ٹغظ٦ض٧أٳ٥ٶ 

 .ح٥زلشٷ ح٥ظقخد٧ أك٢خ٧ح٥ْخ٩ش ٥ظيزٺٜ  ح٥٪ٮؾخصكقٴ٣ حسطيخ٧ ٩خدٷ رٺ٬ 

جٴ٥ٺش ح٥خخفش رخ٥٪غ٧ ٬٩0901 ٩ْخٱذس رشٳ١غ٤  حلأٳ٥ٸح٥٪خدس  ٭قضٞذ ٳ٥

ح٥زٷ ٹلق٤ رٺ٬ عٚٺٮظٺ٬  ٱٴ ح٥ظقخد٧أ٫ ٦ّٶ ٬ّ ح٥ظقخد٧ ح٥زلشٷ 

 ح٥٪ٺخٯعٚٺٮش رلشٹش ٳ٩ش١ذ ٩لاكش دحخ٦ٺش رٖل ح٥ٮَش ٬ّ ٳ رٺ٬ رلشٹظٺ٬ أ

 .ٺٲخ ح٥ظقخد٧ح٥ظٸ ٹِٞ ٙ

 292ح٥زلشٷ ح٥٪قشٷ ٱزح ح٥ظْشٹ٘ ٳ٭ـ ٙٸ ح٥٪خدس  ٳٝذ طزٮٸ ح٥ظٞٮٺ٬

ٙٸ كخ٥ش ٳٝٴُ طقخد٧ رٺ٬ ع٬ٚ رلشٹش أٳ رٺ٬ أ٭ٰ  ٰ ٦ّٶ٩ٮ أٳ٥ٸٙٞشس 

ٜ ع٬ٚ رلشٹش ٳ٩شح١ذ ٦٥٪لاكش ح٥ذحخ٦ٺش، طغٴٵ ح٥ظْٴٹنخص ح٥ظٸ طغظل

٬ّ حلأمشحس ح٥ظٸ ط٦لٜ رخ٥غ٬ٚ ٳحلأؽٺخء ٳحلأؽخخؿ ح٥٪ٴؿٴدٹ٬ ٦ّٺٲخ 

خس ٦٥٪ٺخٯ ح٥ظٸ ىزٞخً ٥لأك٢خ٧ ح٥٪ٮقٴؿ ٦ّٺٲخ ٙٸ ٱزح ح٥ٚق٤ دٳ٫ حّظز

ٳٙٺ٪خ ّذح ح٥ْخث٪خص ح٥٪ٞٺذس ر٪شعٶ ػخرض، طْظزش ٤١  ،كق٤ ٙٺٲخ ح٥ظقخد٧

ّخث٪ش ٙٸ ك٨٢ ٱزٯ ح٥٪خدس عٚٺٮش رلشٹش أٳ ٩ش١ذ ٩لاكش دحخ٦ٺش رلغذ 

 حلأكٴح٣.

ٳطغشٵ حلأك٢خ٧ ح٥٪ٮقٴؿ ٦ّٺٲخ ٙٸ ٱزح ح٥ٚق٤ ٳ٥ٴ ٨٥ ٹِٞ حسطيخ٧ ٩خدٷ 

٦ّٶ طْٴٹل حلأمشحس ح٥ظٸ طغززٲخ عٚٺٮش لأخشٵ أٳ ٥لأؽٺخء أٳ ٥لأؽخخؿ 
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ح٥٪ٴؿٴدٹ٬ ٦ّٶ ٱزٯ ح٥غٚٺٮش ارح ١خ٭ض حلأمشحس ٭خؽجش ٬ّ ٝٺخ٧ ح٥غٚٺٮش 

٧ ح٥ظٸ ٹٞشسٱخ رلش١ش أٳ ٬ّ اٱ٪خ٣ ح٥ٞٺخ٧ رلش١ش أٳ ٬ّ ّذ٧ ٩شحّخس حلأك٢خ

ح٥ظؾشٹِ ح٥ٴىٮٸ أٳ حلاطٚخٝٺخص ح٥ذٳ٥ٺش ح٥غخسٹش ح٥ذٳ٥ٺش ٙٸ ؿ٪ٲٴسٹش ٩قش 

  ح٥ْشرٺش رؾؤ٫ طٮَٺ٨ ح٥غٺش ٙٸ ح٥زلخس.

 ُ أخز ٙٸ طْشٹٰٚأ٫ ح٥٪ؾش، ح٥٪ز١ٴسسرلشٷ  292ٳٹٚٲ٨ ٬٩ ح٥٪خدس 

٬٩ ٩ْخٱذس رشٳ١غ٤ ٥غٮش  حلأٳ٥ٸ٦٥ظقخد٧ رخ٥٪ْٮٸ ح٥زٷ ٳسد ٙٸ ح٥٪خدس 

ٳ رٺ٬ أ رلشٹظٺ٧٬ ح٥زلشٷ ٱٴ ح٥زٷ ٹِٞ رٺ٬ عٚٺٮظٺ٬ ٙخ٥ظقخد٧، 0901

ح٥ظٸ ٹِٞ ٙٺٲخ  ٦٥٪ٺخٯدٳ٭٪خ حّظزخس ٳ٩ش١ذ ٩لاكش دحخ٦ٺش، رلشٹٰ  عٚٺٮش

١خ٫ ح٥ٖخ٥ذ ٹِٞ  ح ح٥٪٢خ٫ ٭ٲشحً أٳ ٩ٺخٯ دحخ٦ٺش أٳٙٞذ ٹ٢ٴ٫ ٱزح٥ظقخد٧، 

ح٥٪ٮؾؤطٺ٬ ح٥٪ظقخد٩ظٺ٬ أٳ  ح٥ظقخد٧ ٙٸ ح٥زلش، ٳح٥٪ٲ٨ أ٫ ٹ٢ٴ٫ اكذٵ

 .ظقخد٩ش عٚٺٮش رلشٹشح٥٪ ح٥٪ٮؾآص

 ٹظن٪٬ طٴعٺْخً ٳسدٯ ٱزح ح٥ٮـ ٱٴ أ٫ٳأ١ؼش ٩خ ٹ٪ٺض ح٥ظْشٹ٘ ح٥زٷ أ

خـ عٚٺٮش رلشٹش ٳٱزح  د٧ ح٥زلشٷ رلٺغ ٹؾ٪٤ ٤١ طقخد٥٧٪ٚٲٴ٧ ح٥ظقخ

١ظٚخء ح٥ظْشٹ٘ رٴؿٴد عٚٺٮش رلشٹش ٙٸ ح٥ظقخد٧ ٬٩ ح دعِ ٹغظٚخح٥ظٴ

٬٩ اخنخّٰ  ، ١٪خ ٹغظٚخدش ٥ٞٴحّذ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥زلشٷٺخخنخُ ٱزح حلألإ

ح٥٪ٴؿٴدٹ٬ ٦ّٸ ح٥غٚٺٮش  ٳحلأؽخخؿ حلأؽٺخءح٥ظٸ ط٦لٜ  حلأمشحسطْٴٹل 

٬٩ ّذ٧ ؿ ٦ّٺٲخ ٙٸ ح٥ٚق٤ ح٥خخؿ رخ٥ظقخد٧، ٳٹغظٚخد ٦٥ٞٴحّذ ح٥٪ٮقٴ

٬٩ طٴعْٰ ، ٳٹغظٚخد ح٥ظٸ ٹِٞ ٙٺٲخ ح٥ظقخد٧ ح٥٪ٺخٯْش ىزٺٙٸ حلاّظزخس أخزٯ 

٬٩ ّذ٧ ظٚخد ٹش ٳ٩ش١ذ ح٥٪لاكش ح٥زلشٹش، ٳٹغٙٸ ٩ٚٲٴ٧ ح٥غٚٺٮش ح٥زلش
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فٴسس حلاسطيخ٧ ح٥٪خدٷ رٺ٬ ح٥٪ٮؾؤطٺ٬  أ٫ ٹظخز ح٥ظقخد٧ دحث٪خً حؽظشحىٰ

 .ح٥ْخث٪ظٺ٬

٤١ كخدع ٹِٞ رٺ٬ ٩ٮؾؤطٺ٬ ّخث٪ظٺ٬ ٳرٮخءً ٦ّٺٰ، ٙخ٥ظقخد٧ ح٥زلشٷ ٱٴ 

سطيخ٧ ٩خدٷ رٺ٬ ٱخطٺ٬ ٺٮش رلشٹش ٹغظٴٷ ٙٸ ر٠٥ أ٫ ٹلذع حأكذٱ٪خ عٚ

مشحس ٥لٞض أكذٷ دح٧ أ٫ ٱٮخٟ أ٦٩لٞخطٲ٪خ أ٧ لا ٩خ ح٥٪ٮؾؤطٺ٬ ح٥ْخث٪ظٺ٬ أٳ

 .٥٪ٮؾؤطٺ٬ٱخطٺ٬ ح

 ح٥٪ي٦ذ ح٥ؼخ٭ٸ

 أ٭ٴحُ ح٥ظقخد٧ ح٥زلشٷ

 طظْذد أ٭ٴحُ ح٥ظقخد٧ ح٥زلشٷ، ٳٱٸ ١٪خ ٹ٦ٸ:

  :ح٥ظقخد٧ ح٥ٞٲشٷ أٳ ح٥ظقخد٧ رٞٴس ٝخٱشس ـ أٳلًا

ح٥ظقخد٧ رٞٴس ٝخٱشس أٳ ح٥ظقخد٧ ح٥ٞٲشٷ ٱٴ ح٥زٷ ٹٮؾؤ ٬ّ ٝٴس ٝخٱشس أٳ 

ٴس ح٥ٞخٱشس ٤١ كخدع لا ٹ٪٬٢ طٴْٰٝ ٳٹغظلٺ٤ كخدع ٙـخثٸ، ٳٹشحد رخ٥ٞ

دْٰٙ، ٳ٬٩ أ٩ؼ٦ش ر٠٥ ح٥ْٴح٤٩ ح٥ـٴٹش ١ٞٴس ح٥شٹخف أٳ ؽذس ح٥ْٴحف٘ ح٥ظٸ 

طذِٙ ح٥غٚٺٮش ا٥ٶ حلافيذح٧ رؤخشٵ، ١ز٠٥ حلاسطٚخُ ح٥ٚـخثٸ ٦٥٪ٺخٯ ٙٸ 

ح٥٪ٺٮخء ٳح٥زٷ لا ٹ٪٬٢ طٚخدٹٰ، ٳ١ز٠٥ اىٚخء أ٭ٴحس ح٥غ٬ٚ رؤٳح٩ش ٬٩ 

ح٥لشد ٩ؼلًا ٳطْزس ح٥شإٹش ٙٸ ٱزٯ ح٥لخلاص س٨ٕ  ح٥غ٦يخص ح٥ْخ٩ش رغزذ

 حطخخر ٤١ ٳعخث٤ ح٥لٺيش ٳح٥ْٮخٹش ح٥٪ْظخدس ٬٩ ؿخ٭ذ سرخرٮش ح٥غ٬ٚ.
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ٳح٥ظقخد٧ ح٥ٞٲشٷ ٝذ ٹ٢ٴ٫ ٭ظٺـش خيؤ عٚٺٮش ػخ٥ؼش ١٪خ ٥ٴ طقخد٩ض 

ح٥غٚٺٮظخ٫ )د، ؿـ( ٭ظٺـش خيؤ ح٥غٚٺٮش )أ( ٳػزض أ٭ٰ ٨٥ ٹ٬٢ ٙٸ ا٢٩خ٭ٲ٪خ 

حلأخٺشس أٳ طـٮذ آػخسٯ، ٙخ٥ظقخد٧ رٺ٬ ح٥غٚٺٮظٺ٬ طٴِٝ خيؤ ٱزٯ ح٥غٚٺٮش 

)د، ؿـ( ٹ٢ٴ٫ طقخد٩خً ٝٲشٹخً ٳٹ٢ٴ٫ ٥ٲ٪خ أ٫ ٹشؿْخ ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش )أ( 

٦٥٪يخ٥زش رخ٥ظْٴٹل ٬ّ حلأمشحس ح٥ظٸ أفخرظٲ٪خ، الا أ٫ ٱزح ح٥شؿٴُ لا 

ٹ٢ٴ٫ ر٪ٴؿذ دّٴٵ ح٥ظقخد٧، لأ٭ٰ ٨٥ ٹلق٤ حسطيخ٧ ٩خدٷ رٺ٬ ح٥غٚٺٮش )أ( 

ٮش )د( أٳ ح٥غٚٺٮش )ؿـ( ار أ٫ حلاسطيخ٧ ؽشه ٦٥ظقخد٬٩.٧ ٭خكٺش ٳح٥غٚٺ
 

ٳلا ٹ٢ٚٸ ٥ظلٞٺٜ ح٥ظقخد٧ ح٥ٞٲشٷ أ٫ ٹ٢ٴ٫ ح٥لخدع ٕٺش ٩ظٴِٝ ر٤ ٹـذ 

أٹنخً أ٫ ٹ٢ٴ٫ ٬٩ ح٥٪غظلٺ٤ دْٰٙ ٳالا ١خ٫ ح٥شرخ٫ ٩خيؤ ٢٥ٴ٭ٰ ٨٥ ٹظخز 

حلاكظٺخىخص ح٥نشٳسٹش ٥ظـٮذ ٱزح ح٥لخدع، ٙخ٥ظقخد٧ ح٥ٞٲشٷ ٹغظ٦ض٧ طلٰٞٞ 

 خيؤ ٬٩ ؿخ٭ذ ح٥شرخ٫ ٳىخ٨ٝ ح٥غ٬ٚ ح٥ذحخ٦ش ٙٸ ح٥ظقخد٧. حخظٚخء ٤١

٥ز٠٥ لا ٹْذ ٝٲشٹخً ح٥ظقخد٧ ح٥زٷ ٹِٞ ٥ٺلًا ٙٸ ؽٲش ٹٮخٹش أػٮخء ح٥شٹخف 

ح٥٪ْظذ٥ش، لأ٫ ٳؿٴد رْل ح٥نزخد لا ٹؾ٤٢ ٳحْٝش حعظؼٮخثٺش ٳٕٺش ٩ظٴْٝش 

ٳ٩ؼ٤ ٱزٯ ح٥َشٳٗ لا طؾ٤٢ ٝٴس ٝخٱشس أٳ كخدع ٩ٚخؿت الا ارح ػزض حخظٚخء 

 خيؤ ٹ٪٬٢ ٭غزظٰ ا٥ٶ ح٥٪ٮؾؤطٺ٬ ح٥٪ظقخد٩ظٺ٬. أٷ 

١ز٠٥ لا ٹْذ ٬٩ ٝزٺ٤ ح٥ٞٴس ح٥ٞخٱشس ٳعززخً ٙٸ ح٥ظقخد٧ ح٥ٞٲشٷ دٳح٩ش ح٥٪ٺخٯ 

ح٥ظٸ طلذػٲخ عٚٺٮش ١زٺشس خ٦ٚٲخ ّٮذ عٺشٱخ رغشّش، أٳ ح٥ظٖٺش ح٥٪ٚخؿت 

٦٥شٹخف ح٥٪٬٦ْ ّٮٰ ع٦ٚخً، ٳ٬٩ ح٥ـذٹش رخ٥ز١ش أ٫ حلأمشحس ح٥ظٸ طٮؾؤ ٬ّ 

٥ٞٲشٷ أٳ ح٥٪ٚخؿت طِٞ ٦ّٶ ّخطٜ ح٥غ٬ٚ ح٥٪ظقخد٩ش ٳكذٱخ، ٤٢ٙ ح٥ظقخد٧ ح
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عٚٺٮش طظل٪٤ ٩خ أفخرٲخ ٬٩ أمشحس ٬٩ ؿشحء ح٥ظقخد٧ ح٥ٚـخثٸ، ٦ٙٺظ ٱٮخٟ 

 ٩ل٤ ٥٪يخ٥زش أكذ رٲزٯ حلأمشحس.

ٳرخ٥ظخ٥ٸ، ٙب٫ ح٥نشس ح٥زٷ ٹٮؾؤ ٬ّ ح٥ظقخد٧ ح٥ٞٲشٷ ٹظل٪٦ٰ ٬٩ أفخرٰ، 

أ٫ ح٥٪نشٳس ٹظل٪٤ ح٥نشس  ٳٱزح ح٥ل٨٢ ٩لل طيزٺٜ ٦٥ٞٴحّذ ح٥ْخ٩ش ار

 ح٥ٮخؽت ٬ّ ح٥ٞٴس ح٥ٞخٱشس ٳلا ٹ٢ٴ٫ ٥ٰ ح٥شؿٴُ ٦ّٶ أكذ.

  :ح٥ظقخد٧ ح٥٪ؾظزٰ ٙٸ أعزخرٰ ـ ػخ٭ٺخً

ٳٱٴ ح٥ظقخد٧ ح٥زٷ لا ٹ٪٬٢ ٭غزظٰ ا٥ٶ خيؤ ٩ْٺ٬ ٳ٩ِ ر٠٥ لا ٹ٢ٴ٫ عززٰ 

ٝٴس ٝخٱشس ٙٲٮخٟ ؽ٠ ٙٸ عززٰ، ٳٱٴ ح٥زٷ ٹْـض أٳ٥ٸ ح٥ؾؤ٫ ٙٸ مٴء 

ٲخ ٬ّ اٝخ٩ش ح٥ذ٥ٺ٤ ٦ّٶ أعزخد كذٳػٰ عٴحء ١خ٫ ر٠٥ ح٥َشٳٗ ح٥ظٸ ٳِٝ ٙٺ

ح٥ذ٥ٺ٤ ٦ّٶ ٳؿٴد ح٥خيؤ أٳ ٦ّٶ ٳٝٴُ ح٥لخدع ح٥٪ٚخؿت، ٙٲٮخٟ ّذ٧ ػٞش أٳ 

 ؽ٠ كٴ٣ ح٥ٴحْٝش ح٥ظٸ عززض ح٥ظقخد٧.

أٳ ٱٴ طقخد٧ ٕٺش ٩ْشٳٗ عززٰ ٳر٠٥ رغزذ طْزس اػزخص عزذ ح٥ظقخد٧  

ٳٗ ح٥لخدع أٳ رغزذ ريشٹٞش أ١ٺذس عٴحء ٥ٮٞـ ح٥٪٦ْٴ٩خص ح٥ذٝٺٞش ٬ّ ٍش

طٮخٝـ حلإػزخص ح٥٪خدٷ أٳ ح٥ؾٲٴد رقذدٯ أٳ رغزذ طٮخٝـ ح٥ظٞخسٹش ح٥زلشٹش 

ح٥خخفش رخ٥غٚٺٮظٺ٬ ح٥٪ظقخد٩ظٺ٬ خخفش ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ رٴمِ ح٥غ٬ٚ 

 ٳاؽخسحطٲخ ح٥نٴثٺش ح٥ظٸ عززض ح٥ظقخد٧.
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ٳٹ٪٬٢ طْشٹ٘ ح٥ظقخد٧ ح٥٪ؾظزٰ ٙٸ عززٰ رؤ٭ٰ ح٥زٷ لا ٹ٪٬٢ طْٺٺ٬ عززٰ 

لٞٺٜ ٙلا ٹ٪٬٢ ٩ْشٙش ٩خ ارح ١خ٫ سحؿْخً ا٥ٶ ٝٴس ٝخٱشس أٳ ا٥ٶ ٦ّٶ ٳؿٰ ح٥ظ

 خيؤ أكذ ح٥شرخرٮش أٳ ا٥ٶ خيؤ ٩ؾظشٟ رٺٮٲ٪خ.

ٳٝذ أخز ح٥ظقخد٧ ح٥٪ؾظزٰ ٙٸ عززٰ ك٨٢ ح٥ظقخد٧ ح٥ٞٲشٷ، ٳر٠٥ ٩خ ٭قض 

٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ رؤ٭ٰ ارح ٭ؾؤ ح٥ظقخد٧  ٦ّ295ٺٰ ح٥٪خدس 

كٴ٣ أعزخد ٳٝٴّٰ طل٪٦ض ٤١ عٚٺٮش ٩خ أفخرٲخ  ٬ّ ٝٴس ٝخٱشس أٳ ٝخ٧ ؽ٠

٬٩ مشس، ٳٹغشٷ ٱزح ح٥ل٨٢ ٳ٥ٴ ١خ٭ض ح٥غ٬ٚ ح٥ظٸ ٳِٝ رٺٮٲخ ح٥ظقخد٧ أٳ 

 ١خ٭ض أكذٵ ٱزٯ ح٥غ٬ٚ سحعٺش ٳٝض ٳٝٴُ ح٥لخدع.

  :ح٥ظقخد٧ رخيؤ أكذ ح٥شرخرٮش ـ ٥ؼخًػخ

ٱزح ح٥ٮٴُ ٬٩ ح٥ظقخد٧ ٱٴ طقخد٧ رغزذ خيؤ اكذٵ ح٥شرخرٮش ٳٹ٢ٴ٫ ح٥خيؤ 

رخً ا٥ٶ ح٥شرخ٫ ٳٹٮلقش ٕخ٥زخً ٙٸ ٩خخ٥ٚش ح٥ٞٴحّذ ح٥ذٳ٥ٺش ٥٪ٮِ ح٥ظقخد٧ ٩ٮغٴ

ٙٸ ح٥زلخس ١ْذ٧ اخلاء ح٥يشٹٜ ٥غٚٺٮش ٥ٲخ أٳ٥ٴٹش ح٥٪شٳس أٳ ّذ٧ امخءس 

حلأ٭ٴحس ح٥ظٸ طلذد ٩ٴِٝ ح٥غٚٺٮش ٥ٺلًا أٳ ّذ٧ حعظْ٪خ٣ حلإؽخسحص ح٥قٴطٺش 

طخٚٺل ّٮذ حميشحد ح٥ـٴ أٳ ّٮذ طٞخر٦ٲخ ٩ِ عٚٺٮش أخشٵ، أٳ ّذ٧ 

ح٥غشّش ّٮذ ط٢خػ٘ ح٥نزخد، ٳٝذ ٹ٢ٴ٫ ح٥خيؤ ٩ٮغٴرخً ا٥ٶ ح٥٪ـٲض ٭ٚغٰ 

١ؤ٫ ٹغ٪ق رغٚش ح٥غٚٺٮش ٳٱٸ ٕٺش فخ٥لش ٦٥٪لاكش أٳ ٕٺش ٩ضٳدس ريخ٨ٝ 

 ١خٗ ٥٪ٮخٳسحطٲخ. 
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ٳٝذ ٹ٢ٴ٫ ح٥٪ـٲض ٩غجٴلًا ٬ّ خيؤ ح٥٪شؽذ ٳ٥ٴ ١خ٫ حلإسؽخد اؿزخسٹخً، لأ٫ 

خ٫ رخ٥٪٦ْٴ٩خص ٬ّ ٩غخ٠٥ ٩ٲ٪ش ح٥٪شؽذ طٮلقش أعخعخً ٙٸ طضٳٹذ ح٥شر

 ح٥٪ٺٮخء ٳخو ح٥غٺش ح٥ٴحؿذ حلإطزخُ. 

أ٩خ ٙٸ ٝٺخدس ح٥غٚٺٮش ٳادحسطٲخ ٳطٮٚٺز ٩ٮخٳسحطٲخ ٙظ٤َ ٦٥شرخ٫ س٨ٕ ٳؿٴد 

٬٩ ٩ْخٱذس ح٥ظقخد٧  5ح٥٪شؽذ، ٳٝذ ٝشسص ٱزح ح٥ل٨٢ فشحكش ح٥٪خدس 

٧ ح٥خخؿ رخلإسؽخد ٙٸ ٥0965غٮش  ٬٩9 ح٥ٞخ٭ٴ٫ س٨ٝ  6ٳح٥٪خدس 

 حلإع٢ٮذسٹش.

 :ح٥ظقخد٧ رغزذ ح٥خيؤ ح٥٪ؾظشٟ ـ رْخًسح

ٱٴ ح٥ظقخد٧ ح٥زٷ ٹِٞ ٬٩ ؿشحء خيؤ ٬٩ سرخ٫ ٤١ ٬٩ ح٥غٚٺٮظٺ٬، ٳر٠٥ ٩ؼلًا 

ٙٸ كخ٥ش ٩خ ارح ػزض اٱ٪خ٣ ٤١ ٩ٮٲ٪خ ٙٸ حكظشح٧ ح٥ٞٴحّذ ح٥ذٳ٥ٺش ٥٪ٮِ 

ح٥ظقخد٧، ٳأٹنخً ٥ٴ أٱ٪٤ أكذٱ٪خ ٙٸ حعظْ٪خ٣ حلإؽخسحص ح٥نٴثٺش ٳٝض 

 خش ح٥ظخٚٺ٘ ٬٩ عشّظٰ.ح٥نزخد رٺٮ٪خ ٨٥ ٹلخٳ٣ حٻ

٧ ٦ّٶ أ٭ٰ ارح ١خ٫ ح٥خيؤ 0901ٳطٮـ ح٥٪خدس ح٥شحرْش ٬٩ ٩ْخٱذس رشٳ١غ٤ 

٩ؾظش١خً ط٢ٴ٫ ٩غجٴ٥ٺش ٤١ عٚٺٮش رٮغزش خيٴسس حلأخيخء ح٥ظٸ حسط٢زظٲخ، 

ٳك٨٢ ح٥٪ْخٱذس ٙٸ ٱزح ح٥ؾؤ٫ أ١ؼش علا٩ش ٳحطٚخٝخً ٩ِ ح٥ٞٴحّذ ح٥ْخ٩ش ٬٩ 

لأمشحس ٙٸ ٱزٯ ح٥لخ٥ش رٮغزش ك٨٢ ح٥ظؾشٹِ ح٥٪قشٷ ح٥زٷ ٹٞنٸ رظٴصٹِ ح

٩زذأ  4ٝٺ٪ش ٤١ عٚٺٮش، ٦ّٶ أ٫ ح٥٪ْخٱذس رْذ أ٫ ٳمْض ٙٸ فذس ح٥٪خدس 

طٴصٹِ ح٥٪غجٴ٥ٺش رٮغزش ؿغخ٩ش ح٥خيؤ، ّخدص ٙٮقض ٦ّٶ أ٭ٰ ارح طْزس 
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طْٺٺ٬ ٭غزش خيؤ ٤١ ٬٩ ح٥غٚٺٮظٺ٬ أٳ ارح ٍٲش أ٫ حلأخيخء ٩ظْخد٥ش ٙظٴصُ 

 حلأمشحس رخ٥ظغخٳٷ.

٥زلشٷ ح٥٪قشٷ ٦ّٶ ٕشحس حطٚخٝٺش رشٳ١غ٤ ٥ْخ٧ ٳ٬٢٥ ٭ـذ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح

٧ ٝذ حّظٮٜ ٝخّذس ح٥ٮغزٺش ّٮذ طٴصٹِ ح٥٪غجٴ٥ٺش رٺ٬ ح٥غ٬ٚ 0901

ح٥٪ظقخد٩ش، ٤٢ٙ عٚٺٮش طظل٪٤ ؿضءحً ٬٩ حلأمشحس رلغذ ؿغخ٩ش حلأخيخء 

 ح٥ظٸ فذسص ّٮٲخ ٳ١خ٭ض عززخً ٙٸ ٳٝٴُ ح٥ظقخد٧.

ح٥ظٸ ١خ٫ ٹيزٞٲخ ٳرز٠٥ ٹ٢ٴ٫ ح٥٪ؾشُ ح٥٪قشٷ ّذ٣ ٬ّ ح٥ٞخّذس ح٥ٞذٹ٪ش 

٦ّٶ ٤١ ٬٩ ح٥ظقخد٧ رخيؤ ٩ؾظشٟ ٳح٥ظقخد٧ ح٥٪ؾظزٰ رغززٰ ٙٸ آ٫ ٳحكذ 

ٳٙلٴحٱخ طٴصٹِ حلأمشحس ح٥ٮخؽجش ٬ّ ح٥ظقخد٧ رلغذ ٝٺ٪ش ٤١ عٚٺٮش 

رقشٗ ح٥ٮَش ٬ّ خيؤٱخ، ط٠٦ ح٥ٞخّذس ح٥ظٸ أ٭ظٞذٱخ ح٥ٰٚٞ، عٴحء ٥ْذ٧ 

ح٥ْذح٥ش ٳح٥٪ٮيٜ، حطٚخٝٲخ ٩ِ ح٥ٞٴحّذ ح٥ْخ٩ش ٙٸ ح٥٪غجٴ٥ٺش أٳ ٥ظْخسمٲخ ٩ِ 

٬٩ ح٥ٞخ٭ٴ٫  298ٳٝذ ٭قض ٦ّٶ طيزٺٜ ح٥ٞخّذس أٷ ٝخّذس ح٥ٮغزٺش ح٥٪خدس 

ح٥زلشٷ رٞٴ٥ٲخ ارح ١خ٫ ح٥خيؤ ٩ؾظش١خً ٝذسص ٩غجٴ٥ٺش ٤١ عٚٺٮش ٬٩ ح٥غ٬ٚ 

ح٥ظٸ كذع رٺٮٲخ ح٥ظقخد٧ ٭غزش ح٥خيؤ ح٥زٷ ٳِٝ ٩ٮٲ٪خ، ٳارح كخ٥ض ح٥َشٳٗ 

ش ٳصّض ح٥٪غجٴ٥ٺش رٺٮٲ٪خ دٳ٫ طلذٹذ ٭غزش ح٥خيؤ ح٥زٷ ٳِٝ ٬٩ ٤١ عٚٺٮ

 رخ٥ظغخٳٷ.

 ح٥٪ي٦ذ ح٥ؼخ٥غ

 ؽشٳه ح٥ظقخد٧ ح٥زلشٷ
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  طقخد٩خً رلشٹخً أ٫ طظٴحٙش ح٥ؾشٳه ح٥ظخ٥ٺش: ٹظْٺ٬ ٢٥ٸ ٹْظزش ح٥لخدع

 :حسطيخ٧ رٺ٬ ٩ٮؾؤطٺ٬ ّخث٪ظٺ٬ ـ ٳ٣ح٥ؾشه حلأ

ٙبرح  ،أ١ؼش٫ ٹلذع رٺ٬ ٩ٮؾؤطٺ٬ ّخث٪ظٺ٬ أٳ أٹؾظشه ٙٸ ح٥ظقخد٧ ح٥زلشٷ 

ٙلا ٹْذ  أٳ كخؿض أ٩ٴحؽ أٳ فخٴس،غ٨ ػخرض ١شفٺ٘ حسطي٪ض عٚٺٮش رـ

ٳ١ز٠٥  ،ح٥٪غجٴ٥ٺشح٥ْخ٩ش ٙٸ  ر٤ طيزٜ ٦ّٺٰ ح٥٪زخدة ،رلشٹخً ح٥لخدع طقخد٩خً

ٮش أٳ ٩ش١ذ ٩لاكش دحخ٦ٺش ٹْظزش عٚٺ سطي٪ض ح٥غٚٺٮش رـغ٨ ّخث٨ لا٥ٴ ح

 .ٳ ىخثشس ٩خثٺش٢١شح١ش أٳ سحْٙش أٳ كيخ٧ أٳ فٮذ٣ أ

ِ ، ح٥ظقخد٧ ح٥زٷ ٹٞٹخنِ ٦٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥زلشٷ ٳلا ٹْذ طقخد٩خً لا ،ٳ٦ّٸ ر٠٥

طيخ٧ س١ز٠٥ حلا ،ٳِٝ ٙٸ ح٥زلش ٙلغذ رٺ٬ ٩شح١ذ ح٥٪لاكش ح٥ذحخ٦ٺش ٳ٥ٴ

٫ أٷ ٕٺش ٹْظزش عٚٺٮش ٙٸ ٭َش ح٥ٞخ٭ٴ لا ٭ٰرـغ٨ ػخرض أٳ ّخث٨، ىخ٥٪خ أ

ش ر٠٥ حسطيخ٧ ح٥غٚٺٮش رشفٺ٘ ح٥٪ٺٮخء أٳ ؿضء ٳ٬٩ أ٩ؼ٦فخ٥ق ٦٥٪لاكش، 

 .تح٭كذٷ ح٥٪ٴ٢٩غٴس ٬٩ سفٺ٘ ح

 ٳ ؿضُؿ٦ٺذٷ أ حلاسطيخ٧ رٺ٬ عٚٺٮش ٳىٴٗ ،ْظزش طقخد٩خً، لا ٹٳ١ز٠٥

 ،ٳ رغٚٺٮش ٕخسٝش فخسص كيخ٩خًّخث٨ أٳ ٩غظؾٚٸ أ ٳ ٩ٖغ٤ ّخث٨،ؽـشس أ

كذع رخ٥ٮغزش ٦٥ْزخسس ١٪خ ٳ ح٥ؾْذ ح٥٪شؿخ٭ٺش، يخ٧ رخ٥قخٴس أ١ز٠٥ حلاسط

 ٩ض رخ٥ؾْذ ح٥٪شؿخ٭ٺش ٙٸ ح٥زلش حلأك٪ش ٙٸح٥ظٸ حفيذ عخ٨٥ ح١غزشٹظ

 .أػش ر٧٠٥ ٳٕشٝض ٦ّٸ 0990٭ٲخٹش ّخ٧ 
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أخش ٩٪خ ر١ش٭خٯ ٬٩  ح٥٪ٮؾؤس ح٥ْخ٩ش ٳؽٸء ٳ١خ٫ ح٥ظقخد٧ رٺ٬ ح٥غٚٺٮش أ ٳارح

 كظٶ رلشٹخً لا ٹْذ طقخد٩خً ،٦ّٺٲخ ٳف٘ ح٥غٚٺٮش لا ٹقذٛح٥ظٸ  حلأؽٺخء

 . أخشٷٳ٥ٴ ١خ٫ ٱزح حلاسطيخ٧ ٝذ ٳِٝ ٥ظٚخدٷ حلاسطيخ٧ رغ٬ٚ 

قخد٩خص ح٥زلشٹش ٳلا طغشٷ ٦ّٺٲخ زٺ٤ ح٥ظ٤ ٱزٯ ح٥لٴحدع لا طْذ ٬٩ ٝٙ٪ؼ

ٺٲخ ح٥ٞٴحّذ ح٥ْخ٩ش ٙٸ ح٥٪غجٴ٥ٺش ٭٪خ طٮيزٜ ٦ّ، ٳاح٥زلشٷ ح٥ظقخد٧ أك٢خ٧

ح١ذ لا ٹقذٛ ٦ّٺٲخ ٳف٘ ح٥غٚٺٮش أٳ ح٥٪ش حلأؽٺخءٳر٠٥ لأ٫ ٱزٯ ح٥٪ذ٭ٺش، 

 .ٳ٥ٺغض ٩خققش ٦٥٪لاكش ح٥زلشٹش

٦ٶ ح٥زلشٷ ّٹ٪٬٢ ّٮذ ح٥زْل طيزٺٜ ٝٴحّذ ح٥ظقخد٧  لا ،ٳأخٺشحً

لا طْظزش  حلأخٺشسٳر٠٥ لأ٫ ٱزٯ  ،شٹشح٥ظقخد٩خص رٺ٬ ح٥غ٬ٚ ٳح٥يخثشحص ح٥زل

 . طٮَٺ٨ خخؿ رٲخ ا٥ٸ٬٩ ٝزٺ٤ ح٥غ٬ٚ ٳطخنِ 

ٙٸ طلذٹذ ح٥٪شحد  ُ ح٥٪قشٷ ٝذ طٴعِ ١ؼٺشح٬٩ً ح٥ـذٹش رخ٥ز١ش أ٫ ح٥٪ؾشٳ

٭٢ٴ٫  ح٥ْخث٪ش ح٥ظٸ ٹ٪٬٢ أ٫ طقيذ٧ رٲخ ح٥غٚٺٮش ح٥زلشٹش كظٶ رخ٥٪ٮؾآص

ٙٸ ٱزح ح٥قذد  ٙٲٴ ٨٥ ٹ٢ظ٘ ،ح٥ظقخد٧ ح٥زلشٷ لأك٢خ٧نِ رقذد طقخد٧ ٹخ

٭٪خ ؿ٤ْ ٩ٚٲٴ٧ ح٥٪ٮؾؤس ، ٳاشٺ١ذ ح٥٪لاكش ح٥ذحخ٦حٳ ٩شرخ٥٪شح١ذ ح٥ٮٲشٹش أ

 .ٺذس ر٪شعٸ ػخرضخث٪ش ٹ٪ظذد ٥ٺؾ٪٤ ٤١ ّخث٪ش ٕٺش ٩ٞح٥ْ

ٳ رخ٥غ٬ٚ أ ح٥زلشٹش٥لخٛ ح٥يخثشحص ٭ٰ لا ٩خ٭ِ ٬٩ ارْل ح٥ٰٚٞ أ ٳٹشٷ

رح ح٥ظقخد٧ ح٥زلشٷ، ا أك٢خ٧رلٺغ طٮيزٜ ٦ّٺٲخ  ،٩شح١ذ ح٥٪لاكش ح٥ذحخ٦ٺش

ُ ح٥٪قشٷ ٙٸ ٩ٚٲٴ٧ ٪ؾشٳر٠٥ رْذ طٴعِ ح٥ ،غٚٺٮش رلشٹشر حفيذ٩ض
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ٝخ٭ٴ٫  ٙٸ ٩ٚٲٴ٧ ح٥٪ٮؾؤس ح٥ْخث٪ش ح٥ظٸ ٹٮيزٜ ٦ّٺٲخ ، رٞٴ٥ٰح٥ْخث٪ش ح٥٪ٮؾؤس

 .ح٥ظقخد٧ رلٺغ ٹؾ٪٤ ٤١ أدحس ّخث٪ش ٕٺش ٩ٞٺذس ر٪شعٸ ػخرض

ح٥ْخث٪ش أ٫ ط٢ٴ٫  ح٥٪ٮؾآص٥ظقخد٧ ٦ّٸ ٥ظيزٺٜ ٝخ٭ٴ٫ حٳٹشٷ أ٭ٰ ٹؾظشه 

ٳ ٬٩ ش ح٥زلشٹش أعٴحء ٬٩ كٺغ ٝذسطٲخ ٦ّٸ ح٥٪لاك حلأٱ٪ٺش٬٩  ٦ّٸ ٝذس

٫ ٹ٢ٴ٫ ، ١٪خ ٹٮزٖٸ أكٺغ كٺخصطٲخ ٦٥ٴػخثٜ ح٥٪ظ٦ْٞش ر٪زخؽشس ٱزٯ ح٥٪لاكش

طٞخء ح٥ظقخد٧ ٙٸ ٥٪لاكش رخح٥ْخث٪ش ٥ٞٴحّذ ح ح٥٪ٮؾؤسٱٮخٟ حسطزخه رٺ٬ خنٴُ 

ٙ٪٬  ،حلأمشحسح٥ظقخد٧ ح٥٪ظ٦ْٞش طغٴٹش  لأك٢خ٧ح٥زلخس ٳرٺ٬ خنٴّٲخ 

ٳ٥ٸ لا ٹغظٚٺذ رخلأ ٫ ٹخنِ ٦٥ؼخ٭ٺش ٳ٬٩ لا ٹ٦ظض٧ٳ٥ٸ ٹـذ أٹخنِ ٥لأ

 .رخ٥ؼخ٭ٺش

ح٥ظٸ طْ٪٤ ٦ّٸ عيق  ح٥٪ٮؾآصٳٹٮقق رظيزٺٜ ٱزح ح٥ل٦ٴ٣ رخ٥ٮغزش ٥غخثش 

، لأ٭ٲخ طٴحؿٰ ّخدس ٭ٚظ ح٥٪خخىش، ٳ طيٺش ٙٴٰٝح٥٪خء، عٴحء طيٚٴ أ

 ،ح٥ْخ٦٩ش ٙٸ ح٥زلش ٹزذٳ ٕٺش ٩شمٸ ٦٥٪ٮؾآصٮغزش خ٥ل٦ٴ٣ رح٥ٱزٯ  ٙخعظزْخد

 . خ٨ٝ ٝخدس ٦ّٸ طلشٹ٢ٲخ٩غـ٦ش ٳط٪٠٦ ى ح٥٪ٮؾآصخخفش ّٮذ٩خ ط٢ٴ٫ ٱزح 

ٳ٬٢٥ لا  ،ح٥ْخث٪ش ح٥ظٸ طْ٪٤ ٙٸ ح٥زلش حلأدٳحصأ٫ ٱٮخٟ ح٥ْذٹذ ٬٩ ٹلاكٌ ٳ

لأ٭ٲخ لا ط٢ٴ٫  ،طْظزش ٬٩ ٝزٺ٤ ح٥غ٬ٚ ٙٸ ٩ٚٲٴ٧ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظقخد٧ ح٥زلشٷ

ح٥٪ٮؾؤس ح٥زلشٹش ٙٸ ٩ٚٲٴ٧ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظقخد٧ ٳ ،٦٥٪لاكش ح٥زلشٹش ٩خققش

٥ز٠٥ سٙل  ٳطيزٺٞخً ،ح٥قخ٥لش ٦٥٪لاكش ح٥زلشٹش رقٚش ٩ْظخدس حلأدحسٱٸ 

حفيذح٩ٲخ  ح٥ْخث٪ش ّٮذ حلأدٳحصح٥ٞنخء طيزٺٜ ٝٴحّذ ح٥ظقخد٧ ٦ّٸ رْل 

ٳ١ز٠٥ لا  ٳ صٳسٛ ح٥ظـغٺش،ٳ٬٩ ر٠٥ حلاسطيخ٧ رقٮذ٣ ؿشحٗ أ ،رغٚٺٮش
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ٳكيخ٧ ّخث٨ لأ٭ٰ  عٚٺٮشزٺٜ ٝٴحّذ ح٥ظقخد٧ ٦ّٸ حلاسطيخ٧ رٺ٬ ٹ٪٬٢ طي

 .١ٺ٘ ٹ٪٬٢ ح٢٥لا٧ ٬ّ خيؤ ح٥ليخ٧

ٳؿخء ٙٸ ح٥٪ز١شس حلإٹنخكٺش ٦٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥زلشٷ ح٥ـذٹذ رقذد طلذٹذ ح٥٪شحد 

ح٥زلشٷ، أ٭ٰ ٙٺ٪خ ّذح ح٥ْخث٪خص رخ٥ْخث٪خص ح٥ظٸ طٮيزٜ ٦ّٺٲخ ٝٴحّذ ح٥ظقخد٧ 

طْظزش ٤١ ح٥ْخث٪ش،  ٳحلأسفٚشزخسٷ ٺذس ر٪شعٸ ػخرض ١خ٥ـغٴس ٳح٢٥ح٥٪ٞ

ٙخ٥ظقخد٧ ، حلأكٴح٣ّخث٪ش عٚٺٮش رلشٹش أٳ ٩ش١ذ ٦٥٪لاكش ح٥ذحخ٦ٺش كغذ 

ح٥زٷ ٹخنِ ٦٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥زلشٷ ٱٴ ح٥زٷ ٹِٞ رغزذ ّخث٪خص ٕٺش ٩ٞٺذس ط٪٠٦ 

  ح٥زلشٷ. ٦٥لخدع ط٢ٴ٫ ٩قذسحً أ٤١٫ ٩ٮٲخ كشٹش ح٥لش١ش ٳ٬٩ ػ٨ ٹ٪٬٢ 

 :رلشٹش عٚٺٮشؾؤطٺ٬ ح٥٪ٮ حكذٷأ٫ ط٢ٴ٫  ـ ح٥ؾشه ح٥ؼخ٭ٸ

 ،أ٫ ٹلق٤ رغزذ ٩ٮؾؤطٺ٬ ّخث٪ظٺ٬ رلشٹخً طقخد٩خًح٥لخدع  لاّظزخسٹ٪٬٢  لا

ىشٙٸ ح٥ظقخد٧ عٚٺٮش رلشٹش رخ٥٪ْٮٸ ح٥ٞخ٭ٴ٭ٸ  ٵكذٴ٫ اط٢ أ٫ر٤ ٹـذ 

ٳٹٞقذ رخ٥غٚٺٮش ٙٸ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظقخد٧ ٤١ أدحس ّخث٪ش ٩ْشمش  ،٦٥غ٬ٚ ح٥زلشٹش

٤١  رؤ٭ٲخ أٹنخًش ٮطْشٹ٘ ح٥غٚٺ ٳٹ٪٬٢ ٳريشٹٞش ٩ْظخدس ٥٪خخىش ح٥زلش، ْٙلًا

٥لاعظخذح٧ ١ٴعٺ٦ش ٦٥ٮ٤ٞ  شٳ ٝخر٦ش ىزٺْش ١خ٭ض طغظخذ٧ أؿٲخص ٬٩ أٹ أٳأدحس 

 .٦ّٸ عيق ح٥٪خء

لا  ٴح٩خص لأ٭ٲخ٬ّ ح٥زظشٳ٣ دٳ٫ ح٥ْ ح٥زلغٳٹذخ٤ ٙٸ ٱزح ح٥ظْشٹ٘ ٩ٮقخص 

ح٥٪ؾظش١ش  ح٥٪ٮؾآصط٢ٴ٫ ٤١  أ٫ٙلا ٹؾظشه عيق ح٥٪خء، طٮذِٙ رٮٚغٲخ ٦ّٸ 

ٳا٭٪خ ٹ٢ٚٸ اكذحٱ٪خ ٙلغذ ٥ٺظلٜٞ ٳف٘  ،ح٥غٚٺٮش٧ ٥ٲخ ٳف٘ ٙٸ ح٥ظقخد
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ٙب٫ ح٥ظقخد٧  ،ٙبرح طلٜٞ ح٥ظقخد٧ رٺ٬ ٩ٮؾؤطٺ٬ رلشٹظٺ٬ح٥زلشٷ، ح٥ظقخد٧ 

  .ؿذح٣دٳ٫  ٹ٢ٴ٫ رلشٹخً

 رلشٹخً، لارذ أ٫ ط٢ٴ٫ اكذٵ ٢٥ٸ ٹْذ ح٥لخدع طقخد٩خً ،ٳٙٸ ٱزح ح٥ؾشه

أٳ  ض فخد٩شرلشٹش عٴحء ٙٸ ر٠٥ أ١خ٭ عٚٺٮشح٥٪ٮؾؤطٺ٬ ٦ّٸ حلأ٤ٝ 

أٳ  طـخسٹش عٚٺٮشٙٺغظٴٷ أ٫ ط٢ٴ٫  ، ٳلا أٱ٪ٺش ٥ٮٴُ ح٥غٚٺٮش،٩قذٳ٩ش

ٳ ح٥زلشٹش أ ح٥٪ٺخٯٳعٴحء ٳِٝ ح٥لخدع ٙٸ ، ٭ضٱش عٚٺٮشٳ فٺذ أ عٚٺٮش

ح٥ٮٲشٹش ح٥ظٸ طـظخصٱخ  ح٥٪ٺخٯٹِٞ ح٥ظقخد٧ ٙٸ  ٩خ ١ؼٺشحً، كٺغ ح٥ذحخ٦ٺشح٥٪ٺخٯ 

٪ٺٮخء ٥ٮذ٫ ح٥ْخ٩ش ١ ٬ ح٥زلشٹش ٦٥ٴفٴ٣ ا٥ٸ رْل ح٥٪ٴح٭تح٥غٚ

 . ح٥خ...ٳٱخ٩زٴسؽ

 ح٥زلشٷ، ٹ٦ض٧ أ٫ ط٢ٴ٫ اكذٵ ٢٥ٸ ٹظلٜٞ ح٥ظقخد٧ ،عزٜ ٦ّٸ ٩خ ٳطشطٺزخً

ٳ ٩قذٳ٩ش رقشٗ أ ح٥ْخث٪ظٺ٬ ٥ٲخ ٳف٘ ح٥غٚٺٮش عٴحء ١خ٭ض فخد٩ش

ح٥ذحخ٦ٺش أٳ  ح٥٪ٺخٯح٥ٮَش ّ٪خ ارح ١خ٫ ٢٩خ٫ ح٥ظقخد٧ ٱٴ ح٥زلش أ٧ ح٥ٮٲش أ٧ 

 ح٥٪ٮؾؤس ، ٙيزٺْشح٥غخك٦ٺشٙٸ ح٥٪ٺخٯ  أ٧ٺ٪ٺش ٦ٝحلإ ح٥٪ٺخٯأٳ  أّخ٥ٸ ح٥زلخس

ٱٸ ٳكذٱخ ح٥ظٸ طلذد ٳط٪ٺض ح٥ظقخد٧ ح٥زلشٷ ٳ٥ٺظ ىزٺْش  حًار ح٥زلشٹش

ح٥٪ٺخٯ  أٳ حلأ٭ٲخس ٩ٺخٯ أ٧ح٥زلش  ٩ٺخٯٱ٤ ٱٸ ٳ ،ح٥ظٸ ٹِٞ ٙٺٲخ ح٥ظقخد٧ ح٥٪ٺخٯ

 .ح٥ذحخ٦ٺش

 حلأ٭ٲخسٙٸ  أٳأٳ ح٥٪شحعٸ  ٹِٞ ح٥ظقخد٧ ٙٸ ح٥٪ٴح٭ت أ٫ أٹنخٹغظٴٷ ٳ

، ح٥٪ٴح٭ٸ ح٢٥زٺشس ا٥ٸ٦٥ٴفٴ٣  أكٺخ٭خح٥ظٸ طزلش ٙٺٲخ ح٥غ٬ٚ ح٥ذحخ٦ٺش 

 ذحخ٦ٺش ٳ٥ٴح٥٪لاكش ح١٥ذ ح٩ش ح٥زٷ ٹِٞ رٺ٬ ٹْذ طقخد٩خً لا ٙب٭ٰٳرخ٥ظخ٥ٸ 
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 063ح٥ْخ٩ش " ٧ ٳٹخنِ ٩ؼ٤ ٱزح ح٥ظقخد٧ ٦٥ٞٴحّذ طقخد٩خً ٙٸ ح٥زلش، 

  .أك٢خ٧ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥زلشٷ٩ذ٭ٸ ٳ٩خ رْذٱخ "، ٳلا طغشٷ ٦ّٺٰ 

، ٙب٫ ٱزح ح٥ظقخد٧ ح٥٪ٮؾؤطٺ٬ عٚٺٮش ح٥ؾشه ٳٱٴ ١ٴ٫ اكذٵ ٙبرح طلٜٞ ٱزح

ّٮقشٷ  طٴٙش ٙٸ لأ٭ٰ ،ح٥ظقخد٧ ح٥زلشٷ ٳأك٢خ٧ٝٴحّذ  طغشٷ ٦ّٺٰ

 أك٢خ٧ٳطغشٷ ، ٳف٘ ح٥غٚٺٮش - حلأ٦ّ٤ٝٸ  - خٳ ٳحكذ ٩ٮٲ٪ح٥ظقخد٧ أ

٥ٴ ١خ٭ض ح٥ْخث٪ظخ٫ ح٥٪ظقخد٩ظخ٫ ٩٪٦ٴ١ظٺ٬ ٥٪ـٲض  كظٶ ٳطٮيزٜح٥ظقخد٧ 

 ."رٺ٬ ح٥غ٬ٚ ح٥ؾٞٺٞشٺٰ "ح٥ظقخد٧ ٦ٳٱٴ ٩خ ٹي٦ٜ ّ ،ٳحكذ

 :أ٫ ٹلذع حسطيخ٧ ٩خدٷ رٺ٬ ح٥٪ٮؾؤطٺ٬ ـ ٥غح٥ؾشه ح٥ؼخ

"طقخد٧" ٱٴ ٳٝٴُ حسطيخ٧ ٩خدٷ، ح٥زٱ٬ ٬٩ ٦١٪ش  ا٥ٸس دح٥٪ْٮٸ ح٥زٷ ٹظزخ

 ٝيْخً ْٮٸ ٹؾ٪٦ٰح٥٪ حٳٱز٪ظقخد٩ظٺ٬، أٷ ح٥ظلخ٧ ٦ْٙٸ رٺ٬ ح٥ْخث٪ظٺ٬ ح٥

٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس  ٥292٪خدس ٬٩ ح حلأٳ٥ٸٙٸ ح٥ٚٞشس  ح٥ٴحسدطْشٹ٘ ح٥ظقخد٧ 

ٳؿٴد حلاسطيخ٧ رٺ٬ ؿغ٪ٸ  ٹٞقذ رٰ ٫ ١خ٫ لاٳا، ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ

ك٨٢  طؤخزأ٫ طقيذ٧ عٚٺٮش أٳ ّخث٪ش  ٰر٤ ٹ٢ٚٸ ٥ظلٞٞرحطٲخ، ح٥ْخث٪ظٺ٬ 

٬٩ عٚٺٮش أخشٷ أٳ ٩ش١ذ، عٴحء رـغ٪ٲخ أٳ رؤكذ  ؿضء رؤٷح٥غٚٺٮش 

 .طٲخخ٦٩لٞ

ٹ٢ٴ٫ ٙٸ فٴسس حسطيخ٧  ٥زٷ لاٹؾ٪٤ ح٥لخدع ح ٳح٥ظقخد٧ رٲزح ح٥٪ْٮٸ لا

ح٥ْٮٺٚش ح٥ظٸ  حلأ٩ٴحؽ٘ ح٥٪ٺٮخء ٭ظٺـش ٺ٩خدٷ ٩ؼ٤ حسطيخ٧ عٚٺٮش رشف
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٩ؼ٤ حسطيخ٧ عٚٺٮش  أٳ ،حلأٳ٥ٸطغززض ٬ّ عٺش عٚٺٮش أخشٷ رخ٥ٞشد ٬٩ 

 أخشٷ.ر٢ٴرشٷ ٳٱٸ طلخٳ٣ طٚخدٷ ح٥ظقخد٧ ٩ِ عٚٺٮش 

 سطيخ٧حٳ حكظ٢خٟأ٫ ٹلق٤  ٳ١خ٫ ح٥ٞنخء ٹؾظشه لاّظزخس ح٥لخدع طقخد٩خً

ح٥نشس  ،٬ّ طقخد٧ ٭خؽجخًلا ٹْذ ٩خدٷ رٺ٬ ح٥٪ٮؾؤطٺ٬ ح٥ْخث٪ظٺ٬، ٳرخ٥ظخ٥ٸ 

ح٥ْٮٺٚش ح٥ظٸ طلذػٲخ عٚٺٮش أخشٷ ٩خسس  حلأ٩ٴحؽح٥لاكٜ رخ٥غٚٺٮش رغزذ 

  .٩ٮٲخ ٳحٝظشحرٲخطشطي٨ رٲخ ٩ٲ٪خ ١خ٭ض دسؿش عشّظٲخ  أ٫رخ٥ٞشد ٩ٮٲخ دٳ٫ 

رنشس رغزذ طلاى٨  ٹ٢ٚٸ أ٫ طقخد ح٥غٚٺٮش لا ٳٙٸ ٭َش ح٥٪ـ٪ٴّش ح٥زلشٹش

س رخ٥ٞشد ٩ٮٲخ دٳ٫ أ٫ طشطي٨ رٲخ عٚٺٮش أخشٷ ٩خس طلذػٰح٥زٷ  حلأ٩ٴحؽ

ٯ ح٥قٴسس ح٥ٞٴحّذ طٮيزٜ ٙٸ ٱز كٺغ ،٩ٲ٪خ ١خ٭ض دسؿش عشّظٲخ ٳحٝظشحرٲخ

لارذ  ،ٹْذ ح٥لخدع طقخد٩خً ٢٥ٸ ،٦ّٶ ٩خ عزٜ ٳرٮخءً، ٴ٥ٺشح٥ْخ٩ش ٙٸ ح٥٪غج

٦ْٙٶ  ح٥ظلخ٧ أٷ٩ظٺ٬ رٺ٬ ح٥٪ٮؾؤطٺ٬ ح٥٪ظقخد ٩خدٷ حسطيخ٬٩٧ كقٴ٣ 

 .رٺٮٲ٪خ

لا ٹؾظشه  - ٳٙٞخ ٥٪ْخٱذس رشٳ١غ٤ -ح٥ـذٹذ  ح٥زلشٷح٥ٞخ٭ٴ٫  ٙٸٳ٬٢٥ 

 ٥ظلٜٞ ح٥ظقخد٧ ح٥زلشٷ، ٳرخ٥ظخ٥ٸ، لا رٺ٬ ح٥٪ٮؾؤطٺ٬ ٩خدٷ حسطيخ٧كقٴ٣ 

 ٥ـخ٭زٸ ٩خدٷ حسطيخ٧أٳ  حكظ٢خٟٹٞظقش حلأ٩ش ٦ّٶ مشٳسس كقٴ٣ 

ٹِٞ ٙٺٲخ مشس  ح٥ظٸلخلاص ا٥ٶ ح٥ ر٤ ٹ٪ظذ أٹنخً ،ح٥٪ٮؾؤطٺ٬ ح٥٪ظقخد٩ظٺ٬

رخ٥٪ْٮٶ  ٩خدٷ حسطيخ٧ربكذٵ ح٥٪ٮؾؤطٺ٬ ح٥ْخث٪ش ٳ٥ٴ ٨٥ ٹقخكذ ٱزح ح٥نشس 

 . ح٦٢٥٪ش ٥ٲزٯح٥ذٝٺٜ 



 

-  - 

 

ٹظلٜٞ ّٮذ ٳٝٴُ  ح٥زلشٷٙٲزح ح٥ؾشه ٥ٴٝٴُ ح٥ظقخد٧ ٹْٮٶ أ٫ ح٥ظقخد٧ 

ٹظلٜٞ  ح٥زلشٷٹْٮٶ أ٫ ح٥ظقخد٧ ، ٳرٺ٬ ح٥غ٬ٚ ح٥٪ظقخد٩ش ٩خدٷ حسطيخ٧

زٲخ عٚٺٮش لأخشٵ أٳ ٥لأؽٺخء أٳ ٥لأؽخخؿ ّٮذ ٳٝٴُ أمشحس طغٺ

رٺ٬  ٩خدٷ حسطيخ٧ح٥غٚٺٮش ٳ٥ٴ ٨٥ ٹ٬٢ ٱٮخٟ  ٱزٯح٥٪ٴؿٴدٹ٬ ٦ّٶ 

حلأمشحس ٬ّ ٝٺخ٧ ح٥غٚٺٮش رلش١ش أٳ ٬ّ اٱ٪خ٣  ٱزٯ، ٳا٭٪خ ٭ؾؤص ح٥غٚٺٮظٺ٬

أٳ  ح٥ٴىٮٸٹٞشسٱخ ح٥ظؾشٹِ  ح٥ظٸح٥ٞٺخ٧ رلش١ش أٳ ٬ّ ّذ٧ ٩شحّخس حلأك٢خ٧ 

 ح٥زلخس. ٙٸطٮَٺ٨ ح٥غٺش ح٥ذٳ٥ٺش رؾؤ٫  حلاطٚخٝٺخص

 رٺ٬ ٩خدٷ حسطيخ٧ٳٝٴُ  ح٥لخدع طقخد٩خً لاّظزخس٭ٰ لا ٹؾظشه ٳ٩ْٮٶ ر٠٥، أ

، ر٤ ٹ٢ٚٶ أ٫ ٹٮؾؤ ح٥لخدع ٬ّ ٝٺخ٧ اكذٵ ح٥غ٬ٚ ح٥٪ظقخد٩ش رلش١ش ح٥غ٬ٚ

 ٙٸ٩خخ٥ٚش ٝٴحّذ ح٥غٺش  ٩ٮخٳسس خخىجش أٳ اٱ٪خ٣ ح٥ٞٺخ٧ رلش١ش ٳحؿزش أٳ

 .ح٥زلش

ْخٱذس ٹٚظشك ٳؿٴد ح٥غٚٺٮظٺ٬ رخ٥ٞشد ٬٩ ٳ٦ّٶ ر٠٥ ٙخ٥ظقخد٧ ىزٞخً ٦٥٪

٧ خ٩خدٷ ٳ٥ز٠٥ ٙٺخنِ لأك٢ حسطيخ٧رْنٲ٪خ ٦٥ٖخٹش كظٶ ٳ٥ٴ ٨٥ ٹلذع 

٩ْخٱذس رشٳ١غ٤ ح٥خخفش رخ٥ظقخد٧ ح٥زلشٷ حلأمشحس ح٥ظٸ طغززٲخ عٚٺٮش 

 .لأخشٵ ٭ظٺـش طلش١ٺٲخ ٥لأ٩ٴحؽ أٳ ٩خ طلذػٰ ٬٩ دٳح٩خص

٩خدٷ  حسطيخ٧خشٵ دٳ٫ ٩ؼ٦ش ٦ّٶ حلأمشحس ح٥ظٸ طلذػٲخ عٚٺٮش لأٳ٬٩ حلأ

أ٫ طغٺش عٚٺٮش ٦ّٶ ٩ٞشرش ٬٩ عٚٺٮش أخشٵ دٳ٫ ٩شحّخس ح٥غشّش رٺٮٲ٨، 

٥زلش ٙظلشٟ حلأ٩ٴحؽ ٬٩ ظٸ طٞنٸ رٲخ ٝٴحّذ ح٥غٺش ٙٸ حأٳ ح٥٪غخٙش ح٥

أٳ طغٺش عٚٺٮش ٙٸ ح٥نزخد رذٳ٫ اىلاٛ ح٥قٚخسحص  ،كٴ٥ٲخ ٳطلذع ح٥نشس
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ش ٩ٮٲخ خ ٦ّٶ ٩ٞشرأٳ حلأؿشحط ح٥٪ْظخدس ػ٨ طٚخؿؤ رغٚٺٮش أخشٵ رٴؿٴدٱ

رٲخ ٳٹلذع ح٥نشس رغزذ ٱزٯ  حلاسطيخ٧ذ ٮظـٙظٞٴ٧ رلش١ش ٩ٚخؿجش ٥ظ

 .ح٥لش١ش

حلأمشحس ح٥ظٸ ٥لٞض عٚٺٮش فٖٺشس ٳح٥ٮخؽجش ٬ّ دٳح٩ش  ،ٳ٬٩ حلأ٩ؼ٦ش أٹنخً

 ،رغشّش ٳؽٜ حلأ٩ٴحؽ خ٦ٚٲخ رٞٴس ح٭ذٙخّٲخأكذػظٲخ عٚٺٮش ١زٺشس ٬٩ ؿشحء 

كذٵ ح٥غ٬ٚ ٳح٥ظٸ ٦ّٶ أػشٱخ حلأمشحس ح٥ٮخؽجش ٬ّ كش١ش صحثٚش لإ١ز٠٥ 

٩خدٷ رٺ٬  حسطيخ٧أ٥ٞٺض عٚٺٮش ػخ٭ٺش ٦ّٶ أخشٵ ػخ٥ؼش ٦ّ٪خً أ٭ٰ لا ٹٴؿذ 

ح٥ٮخؿ٪ش ٬ّ ؿزد ٩لشٟ ح٥غٚٺٮش أٳ  حلأمشحسح٥غٚٺٮش حلأٳ٥ٶ ٳح٥ؼخ٥ؼش، ١ز٠٥ 

ح٥ظ٦٘ ح٥لخف٤ لأدٳحص ح٥غٚٺٮش ١خلأؿشحط، أٹنخً ٬٩ ح٥لخلاص ح٥ظٸ حّظزشص 

 ح٭ٚـخسح٥ٴٙخس ٥٪شؽذ ح٥٪ٴح٭ت ٦ّٶ أػش ٬٩ ٝزٺ٤ كٴحدع ح٥ظقخد٧ كخدع 

رٲ٦ذ ح٥غٚٺٮش ٩شط٢زش  ح٭ظضحّٲخؽز٢ش ٕخثش ٕخىغش طلض ح٥٪خء رغزذ 

 .ح٥ظقخد٧

ٳٝذ طزٮٶ ح٥٪ؾشُ ح٥٪قشٷ ٩غ٠٦ ٩ْخٱذس رشٳ١غ٤ رٮقٰ ٙٸ ح٥ٚٞشس ح٥ؼخ٭ٺش 

حد ٬٩ ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ٦ّٶ عشٹخ٫ أك٢خ٧ ح٥٪ٴ ٬٩292 ح٥٪خدس 

٩خدٷ ٦ّٶ طْٴٹل  حسطيخ٧ٳ٥ٴ ٨٥ ٹِٞ  رلشٷ ؿذٹذ 310ا٥ٶ  292

حلأمشحس ح٥ظٸ طغززٲخ عٚٺٮش لأخشٵ أٳ ٥لأؽٺخء أٳ ٥لأؽخخؿ ح٥٪ٴؿٴدٹ٬ 

٦ّٶ ٱزٯ ح٥غٚٺٮش ارح ٭ؾؤص ٱزٯ حلأمشحس ٬ّ ٝٺخ٧ ح٥غٚٺٮش رلش١ش أٳ ٬ّ 

اٱ٪خ٥ٲخ ح٥ٞٺخ٧ رلش١ش أٳ ٬ّ ّذ٧ ٩شحّخطٲخ ٥لأك٢خ٧ ح٥ٴىٮٺش أٳ ح٥ذٳ٥ٺش 

 .ٙٸ ح٥زلخسح٥غخسٹش ٙٸ ٩قش رؾؤ٫ ح٥غٺش 
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خ٭ٴ٫ ح٥زلشٷ ٙٸ ٱزح ٳٱزح ٩خ ؿخء أٹنخً ٙٸ ح٥٪ز١شس حلإٹنخكٺش ٦٥ٞ

رْنٲخ  حسطيخ٧لا ٹؾظشه ٳٝٴُ طقخد٧ ٩خدٷ رٺ٬ ح٥غ٬ٚ، أٷ ح٥خقٴؿ أ٭ٰ 

كذٵ ح٥غ٬ٚ ح٥٪ظقخد٩ش ، ٙٺ٢ٚٸ أ٫ ٹٮؾؤ ح٥لخدع ٬ّ ٝٺخ٧ ارخ٥زْل حٻخش

ٝٴحّذ ح٥غٺش رلش١ش ٩ٮخٳسس خخىجش أٳ اٱ٪خ٣ ح٥ٞٺخ٧ رلش١ش ٳحؿزش أٳ ٩خخ٥ٚش 

 .ٙٸ ح٥زلش

٩خدٷ رٺ٬ ح٥٪ٮؾؤطٺ٬  حسطيخ٧أ٫ ؽشٳه ٳٝٴُ ٳكقٴ٣  ،٭خ٦ـ ٩٪خ عزٜ

ح٥ْخث٪ظٺ٬ ٨٥ ٹْذ ٳحؿزخً ٙٸ ح٥ٴٝض ح٥لخمش ١٪خ ١خ٫ ٙٸ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥زلشٷ ٙٸ 

أٷ أ٭ٰ ١خ٫ ٙٸ ح٥٪خمٸ لارذ ٢٥ٸ ٹْظزش ح٥لخدع طقخد٩خً لارذ ٬٩  ،ح٥٪خمٸ

ٗ رخلأمشحس ح٥ظٸ طلذػٲخ أكذٵ ٩خدٷ رٺ٬ ح٥٪ٮؾؤطٺ٬ ٳلا ٹْظش حسطيخ٧كذٳع 

لأ٫ ٙٸ ح٥٪خمٸ ١خ٫  ،رٺٮٲ٪خ ٳحسطيخ٧ ح٥ظلخ٧ح٥٪ٮؾؤطٺ٬ ٥لأخشٵ دٳ٫ 

٩خدٷ رٺ٬ ح٥غ٬ٚ ح٥٪ظقخد٩ش أٳ رٺ٬  حسطيخ٧ٹؾظشه ٥لقٴ٣ ح٥ظقخد٧ ٳٝٴُ 

ؿغ٪ٺ٬ ّخث٪ٺ٬ ٳلا ٹْظذ رخلأمشحس ح٥ظٸ ط٦لٜ عٚٺٮش ٦ّٶ أػش دٳح٩ش 

عٚٺٮش  حسطي٪ضز٠٥ ارح أكذػظٲخ عٚٺٮش أخشٵ ٨٥ ٹ٬٢ ٹْظزش طقخد٩خً ١

رٺ٬ ؿغ٪ٸ  حسطيخ٧ر٪٦لٞخص عٚٺٮش أخشٵ ٨٥ ٹْذ طقخد٩خً لأ٭ٰ ٨٥ ٹلذع 

  .ح٥غٚٺٮظٺ٬ رحطٲ٪خ

أ٩خ ٙٸ ح٥ٴٝض ح٥لخمش ٳرْذ ٩ْخٱذس رشٳ١غ٤ ٙٞذ أخز ح٥٪ؾشُ ح٥٪قشٷ ر٪خ 

ح٥لخدع طقخد٩خً كذٳع  لاّظزخسٳأ٭ٰ لا ٹؾظشه  ،ؿخء ٙٸ ٱزٯ ح٥٪ْخٱذس

ر٤ ٹ٪ظذ ٥ٺؾ٪٤ ١خٙش حلأمشحس ح٥ظٸ  ،٥ْخث٪ش٩خدٷ رٺ٬ ح٥٪ٮؾآص ح حسطيخ٧

ط٦لٜ ح٥غٚٺٮش أٳ ح٥زنخثِ ٳحلأؽٺخء أٳ حلأؽخخؿ ح٥ٮخؽجش ٬٩ عٚٺٮش 
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ٳط٢ٴ٫ ح٥غٚٺٮش  ،كظٶ ٳ٥ٴ ٨٥ ٹلذع طلاك٨ ٦ْٙٸ رٺ٬ ح٥غٚٺٮظٺ٬ ،أخشٵ

٦غٚٺٮش حلأخشٵ ٪غجٴ٥ش ٬ّ حلأمشحس ح٥ظٸ أكذػظٲخ ٩٥لذػش ح٥نشس ٱٸ ح٥

س ح٥نشس رخ٥ظْٴٹل ٬ّ ١خٙش حلأمشحس ٳط٦ظض٧ ح٥غٚٺٮش ٩ٮؾؤ ،ٳ٩خ ٦ّٺٲخ

 .٦ْٙٸ ٳحسطيخ٧كظٶ ٳ٥ٴ ٨٥ ٹ٬٢ كق٤ رٺٮٲ٪خ طلا٩ظ  ،ح٥ظٸ كذػض

٭ظٜٚ ٩ِ ٩خ ؿخء ٙٸ ح٥٪ْخٱذس رؤ٫ طغؤ٣ ح٥غٚٺٮش ٦٩لٞش ح٥نشس رخ٥غٚٺٮش ٳ

حلأخشٵ ٬ّ ١خٙش حلأمشحس ح٥ظٸ طغززٲخ أٳ ط٢ٴ٫ عزذ ٙٺٲخ كظٶ ٳ٥ٴ ٨٥ ٹِٞ 

ٳطغؤ٣ أٹنخً ٬ّ ١خٙش  ،ٚٺٮظٺ٩٬خدٷ ٳطلاك٨ ٳطلا٩ظ رٺ٬ ح٥غ حسطيخ٧

حلأمشحس ح٥ظٸ ط٦لٞٲخ رٖٺشٱخ ٬٩ ح٥غ٬ٚ أٳ ٦٩لٞخطٲ٨ ٳٹلٜ ٦٥غٚٺٮش 

  .ح٥٪نشٳسس ح٥شؿٴُ ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش ح٥٪ظغززش ٙٸ ح٥نشس رخ٥ظْٴٹل

 :ٙٸ ح٥زلش حلاسطيخ٧ٹ٦ض٧ أ٫ ٹِٞ  ـ ح٥ؾشه ح٥شحرِ

ٱزح ح٥ؾشه ٩ل٤ خلاٗ ٙٸ ح٥ٰٚٞ، ٙٺزٱذ سأٷ ا٥ٶ أ٫ ح٥٪ـ٪ٴّش ح٥زلشٹش 

٥٪قشٹش ٝخفشس ٦ّٶ ك٨٢ ح٥ٴٝخثِ ح٥ظٸ طلذع ٙٸ ح٥زلش دٳ٫ ط٠٦ ح٥ظٸ طِٞ ح

ٙٸ حلأ٭ٲخس ٳ٥ز٠٥ ٙخ٥ظقخد٧ ح٥زٷ ٹِٞ رٺ٬ ٩ش١زٺ٬ ٭ٲشٹٺ٬ ٙٸ ح٥زلش لا ٹْذ 

 ش.طقخد٩خً رلشٹخً، ٳ١ز٠٥ ح٥ظقخد٧ ح٥زٷ ٹِٞ رٺ٬ عٚٺٮظٺ٬ ٙٸ ح٥ٮٲ

ش عٚٺٮ حسطي٪ضٳ٦ّٶ ح٢ْ٥ظ ٹزٱذ سأٷ ا٥ٶ أ٫ ح٥لخدع ٹْذ طقخد٩خً ارح 

رلشٹش ر٪ش١ذ ٩لاكش دحخ٦ٺش عٴحء ٳِٝ ح٥لخدع ٙٸ ح٥٪ٺخٯ ح٥زلشٹش أٳ 

، أ٩خ ٥ٴ حسطي٨ ٩ش١زخ٫ ٬٩ ٩شح١ذ ح٥٪لاكش ح٥ذحخ٦ٺش ٳ٥ٴ ٙٸ ح٥٪ٺخٯ ح٥ذحخ٦ٺش

ٙب٫ ح٥لخدع لا ٹْذ ٬٩ ٝزٺ٤ ح٥ظقخد٧ ح٥زلشٷ ٳلا ٹخنِ لأك٢خ٧  ،ح٥زلشٹش
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ريزٺْش  أٷ أ٫ ح٥ْزشس ٙٸ طلذٹذ ح٥ظقخد٧ ح٥زلشٷ ٥ٺظ ،ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥زلشٷ

خ.ح٥ظٸ ٹلق٤ رٺٮٲ ٮؾآصح٥٪ٺخٯ ح٥ظٸ ٹلق٤ ٙٺٲخ ر٤ رقٚش ح٥٪
 

ح٥ؼخ٭ٸ ٱٴ حلأفق لأ٭ٰ ٹظٜٚ ٩ِ ٩خ ؿخء ٙٸ  حلاطـخٯٳ٬٩ ؿخ٭زٮخ ٭شٵ أ٫ 

ٙٸ ح٥٪خدس كٺغ ٭قض ح٥٪ْخٱذس  0901،٧ح٥٪ْخٱذس ٳ٩ْخٱذس رشٳ١غ٤ عٮش 

ٙٸ كخ٥ش كقٴ٣ طقخد٧ رٺ٬ ح٥غ٬ٚ ح٥زلشٹش أٳ رٺ٬ حلأٳ٥ٶ ٩ٮٲخ ٦ّٶ أ٭ٰ 

٬ رلشٹش ٳع٬ٚ ٩لاكش دحخ٦ٺش طغٴٷ ح٥ظْٴٹنخص ح٥٪غظلٞش ٬ّ عٚ

ح٥خغخثش ح٥لاكٞش رخ٥غ٬ٚ ٳحلأؽٺخء ٳحلأؽخخؿ ح٥زٹ٬ ٹ٢ٴ٭ٴ٫ ٦ّٶ ٍٲشٱخ 

 ٬ّ ح٥٪ٺخٯ ح٥ظٸ كق٤ رٲخ ح٥ظقخد٧. رٞيِ ح٥ٮَش

ٝذ طؤػش  حلاطـخٯٙٲٮخ ٨٥ طلذد ح٥٪ْخٱذس ح٥٪ٺخٯ ح٥ظٸ ٹلذع رٲخ ح٥ظقخد٧ ٙٲزح 

 ،٠ لأ٫ ٩قش ٬٩ ح٥٪ٴْٝٺ٬ ٦ّٶ ٱزٯ ح٥٪ْخٱذسٳر٥ ،ر٪خ ؿخء ٙٸ ح٥٪ْخٱذس

ٳٝذ أخز ح٥٪ؾشُ ح٥٪قشٷ ر٪خ ٭قض ٦ّٺٰ ٩ْخٱذس رشٳ١غ٤ ٳ٨٥ ٹؾظشه 

ر٤ ٹ٢ٴ٫ ح٥لخدع طقخد٩خً ٙٸ ح٥زلش أٳ ٙٸ  ،ٳٝٴُ ح٥ظقخد٧ ٙٸ ح٥زلش ٙٞو

ح٥٪ٺخٯ ح٥ذحخ٦ٺش أٳ حلأ٭ٲخس أٳ ح٥زلٺشحص ٙٸ ح٥٪ٺخٯ ح٥ذٳ٥ٺش أٳ ح٥غخك٦ٺش أٳ 

  .أٳ ٙٸ ح٥ٞٮٴحصح٥ذحخ٦ٺش ٙٸ ح٥٪ٴح٭ت 

 ٥0940٧غٮش  22ٳٝذ ٳحٙٞض ٩قش ٦ّٶ ٱزٯ ح٥٪ْخٱذس رخ٥ٞخ٭ٴ٫ س٨ٝ 

٬٩ أٳ٣ ٹٮخٹش  ٧ رخ٥ْ٪٤ رٲخ حرظذحء0944ًٹٮخٹش عٮش  30ٳفذس ٩شعٴ٧ ٙٸ 

ٙٸ حلأك٢خ٧ رٺ٬ ح٥ظقخد٧  حلاصدٳحؽٳر٠٥ رٖٺش ح٥ٞنخء ٦ّٶ  0944،٧عٮش 

 .خً لأك٢خ٧ ٳحكذسح٥ذٳ٥ٸ ٳح٥ٴىٮٸ ٳر٠٥ ربخنخُ ح٥ظقخد٧ دٳ٥ٺخً ١خ٫ أٳ ٳىٮٺ
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 حّظزخس١ٮخ رقذد طقخد٧ رلشٷ دٳ٫ ، ارح طٴحٙشص ح٥ؾشٳه ح٥غخرٜ ر١شٱخٳ

ٙٺغظٴٷ أ٫ ط٢ٴ٫  ،٥ٮٴُ ح٥٪لاكش ح٥ظٸ طٞٴ٧ رٲخ ح٥٪ٮؾآص ح٥٪ظقخد٩ش

ح٥زلخس أٳ ٥٪لاكش  أّخ٥ٸح٥غٚٺٮش ٩خققش ٦٥٪لاكش ح٥غخك٦ٺش أٳ ٥٪لاكش 

ح٥ٮضٱش أٳ ٥٪لاكش سثٺغٺش ٩ؼ٤ ح٥٪لاكش ح٥ظـخسٹش ٳ٩لاكش ح٥قٺذ أٳ ٩لاكش 

٩غخّذس ٩ؼ٤ ع٬ٚ ح٥ٞيش ٳحلإسؽخد ّٮذ٩خ طقيذ٧ رغٚٺٮش أٳ ٩ش١ذ ٩لاكش 

 .دحخ٦ٺش لا طشريٲخ رٲخ ّلاٝش ّٞذٹش

١ٮخ رقذد طقخد٩خً رلشٹخً رٖل  ،ٳأٹنخً ارح طٴحٙشص ح٥ؾشٳه ح٥غخرٜ ر١شٱخ

ح٥ٮَش ٬ّ ح٥٪ٺخٯ ح٥ظٸ ٹِٞ أٳ ٹلذع ٙٺٲخ ح٥ظقخد٧ ٙٺغظٴٷ ٙٸ ر٠٥ ٳٝٴُ 

٩ٺخٯ ح٥زلخس أٳ حلأ٭ٲخس أٳ ح٥زلٺشحص ٙٸ ح٥٪ٺخٯ ح٥ذٳ٥ٺش أٳ  ح٥ظقخد٧ ٙٸ

 .ح٥غخك٦ٺش أٳ ح٥ذحخ٦ٺش أٳ ٙٸ ح٥٪ٴح٭ت أٳ ٙٸ ح٥ٞٮٴحص

أ٩خ ارح طخ٦٘ ؽشه ٬٩ ح٥ؾشٳه ح٥٪ظٞذ٩ش ٙب٫ ح٥لخدع لا ٹخنِ لأك٢خ٧ 

 ح٥ظقخد٧ ح٥زلشٷ ٳا٭٪خ ٦٥ٞٴحّذ ح٥ْخ٩ش ٙٸ ح٥٪غجٴ٥ٺش ح٥٪ذ٭ٺش. 

 شحرِح٥٪ي٦ذ ح٥

 ٬٩ طيزٺٜ أك٢خ٧ ح٥ظقخد٧ ٮخسح٥لخلاص ح٥٪غظؼ

ارح طٴحٙشص ح٥ؾشٳه ح٥غخرٞش ح٭يزٞض أك٢خ٧ ح٥ظقخد٧ ح٥زلشٷ، ٳ٬٢٥ ٱٮخٟ 

كخلاص أخشٵ رخ٥ش٨ٕ ٬٩ طٴحٙش ؽشٳه ح٥ظقخد٧ ح٥زلشٷ ٙٺٲخ، الا أ٭ٲخ لا 

 طخنِ لأك٢خ٩ٰ ٳٱٸ: 
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ح٥ظقخد٧ ح٥زٷ ٹلذع رٺ٬ ح٥غ٬ٚ ح٥٪٪٦ٴ١ش ٢٦٩ٺش ّخ٩ش ٦٥ذٳ٥ش ٳطخذ٧  ـ أٳلًا

ح٥ْخ٩ش، ١خ٥غ٬ٚ ح٥لشرٺش ٳع٬ٚ ح٥ـ٪خسٟ، عٴحء كذع ح٥ظقخد٧  أكذ ٩شحٙٞٲخ

ٙٺ٪خ رٺٮٲخ أٳ رٺ٬ اكذٵ ٱزٯ ح٥غ٬ٚ ٳعٚٺٮش طـخسٹش أخشٵ، ٳ٬٢٥ ارح ١خ٭ض 

ح٥غٚٺٮش ح٥٪٪٦ٴ١ش ٦٥ذٳ٥ش ٩خققش ٦٥ظـخسس ح٥زلشٹش خنْض لأك٢خ٧ 

ح٥ظقخد٧، ار لا طيزٜ أك٢خ٧ ح٥ظقخد٧ ح٥زلشٷ ٦ّٶ ح٥غ٬ٚ ح٥لشرٺش، ٳ٢٥ٮٲخ 

ح٥غ٬ٚ ح٥زلشٹش ٳ٩شح١ذ ح٥٪لاكش ح٥ذحخ٦ٺش ح٥ظٸ طخققٲخ ح٥ذٳ٥ش طغشٷ ٦ّٶ 

أٳ أكذ حلأؽخخؿ ح٥ْخ٩ش ٥خذ٩ش ّخ٩ش ٳلإٔشحك ٕٺش طـخسٹش.
 

ٝذ ط٢ٴ٫ ح٥غٚٺٮش خخمْش ٦٥٪ـ٪ٴّش ح٥زلشٹش ٳ٬٢٥ ٱٮخٟ ٩خ٭ْخً ٬٩  ـ ػخ٭ٺخً

خنٴّٲخ لأك٢خ٧ ح٥ظقخد٧، ٳر٠٥ ١٪خ ٥ٴ ١خ٭ض ح٥غٚٺٮش ح٥قخد٩ش طشطزو ٩ِ 

ٳ٩ش رْٞذ ١ْٞذ ح٥ٞيش ٩ؼلًا ٳكذع حلاسطيخ٧ أػٮخء طٮٚٺزٯ، ح٥غٚٺٮش ح٥٪قذ

ٙخ٥ْٞذ ٱٴ ح٥زٷ ٹل٨٢ ح٥٪غجٴ٥ٺش ٙٸ ٱزٯ ح٥لخ٥ش لأ٫ ح٥٪غجٴ٥ٺش ح٥ْٞذٹش طـذ 

ح٥٪غجٴ٥ٺش ح٥ظٞقٺشٹش ح٥ٴحسدس رخ٥٪ـ٪ٴّش ح٥زلشٹش، أ٩خ ارح ٳِٝ ح٥ظقخد٧ رٺ٬ 

٬ ح٥غٚٺٮش ح٥ٞخىشس أٳ ح٥غٚٺٮش ح٥٪ٞيٴسس ٳعٚٺٮش أخشٵ ٙٞذ طغؤ٣ ٤١ ٩

 ح٥ٞخىشس ٳح٥٪ٞيٴسس ٬ّ ٱزح ح٥ظقخد٧. 

١ز٠٥ ٹخشؽ ٬٩ ٭يخٛ أك٢خ٧ ح٥ظقخد٧ ح٥زلشٷ حلاسطيخ٧ ح٥زٷ ٹلذع  ـ ػخ٥ؼخً

٬٩  26رٺ٬ ح٥غٚٺٮش ٳعٚٺٮش ح٥٪شؽذ أػٮخء اسؽخدٱخ ٳر٠٥ ىزٞخً ٦٥٪خدس 

٧ ح٥خخؿ رخلإسؽخد ٙٸ ٩ٺٮخء حلإع٢ٮذسٹش، ٥0948غٮش  031ح٥ٞخ٭ٴ٫ س٨ٝ 

ٙٺ٪خ ّذح  -٥ظٸ حعظخذ٩ض ح٥٪شؽذ ٩غجٴ٥ش أٹنخً ح٥ظٸ طٞٴ٣: ط٢ٴ٫ ح٥غٚٺٮش ح

٬ّ ٤١ ٱلاٟ أٳ مشس ٹقٺذ عٚٺٮش  -كخ٥ٰ ح٥خيؤ ح٥ـغٺ٨ ٬٩ ح٥٪شؽذ 
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حلإسؽخد أػٮخء ّ٪٦ٺش حلإسؽخد أٳ ح٥٪ٮخٳسحص ح٥خخفش رش١ٴد ح٥٪شؽذ ٙٸ 

ىخ٥زش حلإسؽخد ٳ٥ٴ  ح٥غٚٺٮش أٳ ح٥ٮضٳ٣ ٩ٮٲخ، ٙٲٸ طشطذ ٩غجٴ٥ٺش ح٥غٚٺٮش

 ؤ ٹغٺش ٬٩ ح٥٪شؽذ ح٥ٞخثذ خلاٙخً لأك٢خ٧ ح٥ظقخد١.٧خ٫ ح٥نشس سحؿْخً ا٥ٶ خي

 ح٥٪ي٦ذ ح٥خخ٩ظ

 ح٥ظقخد٧ رٺ٬ أ١ؼش ٬٩ عٚٺٮظٺ٬ ٳح٥ظقخد٧ رٺ٬ ح٥غ٬ٚ ح٥ؾٞٺٞش أك٢خ٧

  :عٚٺٮظٺ٬ح٥ظقخد٧ رٺ٬ أ١ؼش ٬٩  ـ أٳلًا

ٹؼٴس ح٥ظغخإ٣ كٴ٣ ك٨٢ ح٥ظقخد٧ ح٥زٷ ٹِٞ رٺ٬ عٚٺٮظٺ٬ رخيؤ أكذٱ٪خ ػ٨ 

٪خ رغٚٺٮش ػخ٥ؼش ٙٲ٤ ٹ٪٬٢ ح٥ٞٴ٣ أ٫ ٭ظٺـش ٥ٲزح ح٥ظقخد٧ طقخد٩ض أكذحٱ

ٱٮخٟ طقخد٩خً رلشٹخً رٺ٬ ح٥غٚٺٮش ح٥٪خيجش ٳح٥غٚٺٮش ح٥ؼخ٥ؼش ٳ٥ٴ ٨٥ ٹِٞ 

 ٩خدٷ؟ حسطيخ٧رٺٮٲ٪خ 

رخيؤ ٳِٝ ٬٩ سرخ٫  (د)رخ٥غٚٺٮش  (أ)٬٩ ر٠٥ ٩ؼلًا أ٫ طقيذ٧ ح٥غٚٺٮش 

. ٙٸ (ؽ)رخ٥غٚٺٮش  (د)ح٥غٚٺٮش  حسطي٪ضٳ٭ظٺـش ٱزح ح٥ظقخد٧،  (أ)ح٥غٚٺٮش 

 (ؽ)ٳح٥غٚٺٮش  (أ)ٺ٬ ح٥غٚٺٮش ررلشٷ ٳِٝ  ٯ ح٥لخ٥ش ٹ٢ٴ٫ ٱٮخٟ طقخد٧ٱز

 (ؽ)ٳٹ٬٢ ٬٩ كٜ ٩ـٲض ح٥غٚٺٮش  ٩خدٷ رٺٮٲ٪خ، حسطيخ٧رش٨ٕ ّذ٧ ٳٝٴُ 

رظْٴٹل ٬ّ ٱزح ح٥ظقخد٧ ٳلا ٹ٪٬٢  (أ)٩ـٲض ح٥غٚٺٮش  أ٫ ٹشؿِ ٦ّٶ

ح٥٪خدٷ ٨٥ ٹِٞ  حلاسطيخ٧رخ٥ظْٴٹل رلـش أ٫  ح٥ظضح٥ٰ٩لأخٺش أ٫ ٹظل٤٦ ٬٩ 

 . (د)عٚٺٮظٰ ٳعٚٺٮش ح٥٪ذّٸ ر٤ رٺ٬ عٚٺٮش ح٥٪ذّٸ ٳح٥غٚٺٮش رٺ٬ 
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لأ٫ سرخ٭ٲخ ٨٥ ٹِٞ  حلاسطيخ٧لا طغؤ٣ ٬ّ ٱزح  (د)لا ٹ٪٢ٮٰ ر٠٥ لأ٫ ح٥غٚٺٮش 

 . (ؽ)٩ٮٰ خيؤ طشطذ ٦ّٺٰ ٳٝٴُ ح٥ظقخد٧ ٩ِ ح٥غٚٺٮش 

ح٥٪خدٷ رٺ٬ ح٥غٚٺٮظٺ٬  حلاسطيخ٧ٳٹْزش ح٥زْل ٬ّ ٱزٯ ح٢ٚ٥شس رؤ٫ 

ٳلا  أ٫ ٹلذع ٩زخؽشس ٳا٩خ ٹ٢ٚٸ أ٫ ٹظ٨ رخ٥ٴحعيشح٥٪ظقخد٩ظٺ٬ لا ٹؾظشه 

رلشٷ ؿذٹذ ح٥ظٸ كشفض  ٩292ِ ٭ـ ح٥٪خدس  ؽ٠ أ٫ ٱزح ح٥ل٤ ٹظٜٚ ط٪خ٩خً

٦ّٶ ٩ٴحؿٲش ٳطٮَٺ٨ ح٥ظقخد٧ رٺ٬ ع٬ٚ رلشٹش أٳ رٺ٬ ع٬ٚ رلشٹش ٳ٩شح١ذ 

٦٥٪لاكش ح٥ذحخ٦ٺش...."
 

 

  :ح٥ظقخد٧ رٺ٬ ح٥غ٬ٚ ح٥ؾٞٺٞش ـ ػخ٭ٺخً

ٷ ٹِٞ رٺ٬ عٚٺٮظٺ٬ أٳ ع٬ٚ طخرْش ٥ٮٚظ ح٥٪ـٲض ح٥٪ٞقٴد ٱٮخ ح٥ظقخد٧ ح٥ز

ٳارح ١خ٫ لا ٹظقٴس كقٴ٣ ح٥٪ـٲض ٦ّٶ طْٴٹل ٬٩ ٭ٚغٰ ٙٸ ٱزح ح٥ٚشك 

غ٬ٚ ح٥ؾٞٺٞش ٥ٰ ٙٴحثذ ّ٪٦ٺش الا أ٫ طيزٺٜ أك٢خ٧ ح٥ظقخد٧ ٦ّٶ طقخد٧ ح٥

 ٱخ٩ش.

طْذ ٤١ عٚٺٮش ػشٳس رلشٹش ٩غظ٦ٞش ر٪خ ٹٮظؾ ٬ّ ٭ؾخىٲخ ٬٩  ،ٙ٪٬ ٭خكٺش

ح٥٪ـٲض رظ٢ٴٹ٬ فٮذٳٛ ٩غظ٤ٞ ٥ظلذٹذ ٩غجٴ٥ٺظٰ ٬ّ ٤١  ٧ٳرخ٥ظضح ح٥ظضح٩خص

 .ح٥غٚٺٮشٳحكذس ٬٩ عٚٮٰ ٝز٤ دحثٮٺٰ ح٥زٹ٬ ٭ؾؤص كٞٴٝٲ٨ ٬ّ حعظٖلا٣ ٱزٯ 

ٹظ٦ْٜ حلأ٩ش رلقٴ٣ ح٥٪ـٲض ٦ّٶ طْٴٹل ٬٩ ح٥٪ئ٬٩  ،ٳ٬٩ ٭خكٺش أخشٵ

ٳٝذ ٳسد ٱزح  ،ارح ١خ٭ض ح٥غٚٺٮش ح٥٪نشٳسس ٩ئ٩ٮخً ٦ّٺٲخ مذ ٭ظخثؾ ح٥ظقخد٧

٩ـ٪ِ ٥ٮذ٫ ٥٪٢ظظزٸ ح٥ظؤ٩ٺ٬ ؽشه ح٥غٚٺٮش ح٥ؾٞٺٞش ح٥زٷ ٹٞنٸ رٺ٬ ؽشٳه 
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ظؤ٩ٺ٬ ١٪خ ٥ٴ ١خ٭ض ح٥غٚٺٮش ح٥ظٸ رلٜ ح٥٪ـٲض ٙٸ ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ طْٴٹل ح٥

 .٥ؾخـ آخش شح٥ظقخد٧ ٩٪٦ٴ١ حسط٢زض

 ح٥٪ي٦ذ ح٥غخدط

 ح٥٪غجٴ٥ٺش ٬ّ ح٥ظقخد٧ ح٥زلشٷ

ٴُ ٙٸ كخ٥ش ٳ٬٩ٝ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ٦ّٶ أ٭ٰ  292٪خدس ٥ٞذ ٭قض ح٥

طقخد٧ رٺ٬ ع٬ٚ رلشٹش أٳ رٺ٬ ع٬ٚ رلشٹش ٳ٩شح١ذ ٦٥٪لاكش ح٥ذحخ٦ٺش، 

طغٴٵ ح٥ظْٴٹنخص ح٥ظٸ طغظلٜ ٬ّ حلأمشحس ح٥ظٸ ط٦لٜ رخ٥غ٬ٚ ٳحلأؽٺخء 

دٳ٫  ٦ٺٰ ٝخ٭ٴ٭ًخ،ٳحلأؽخخؿ ح٥٪ٴؿٴدٹ٬ ٦ّٺٲخ ىزٞخً ٥لأك٢خ٧ ح٥٪ٮقٴؿ ّ

ر٪شعٶ  ٳٙٺ٪خ ّذح ح٥ْخث٪خص ح٥٪ٞٺذس ،حّظزخس ٦٥٪ٺخٯ ح٥ظٸ كق٤ ٙٺٲخ ح٥ظقخد٧

ػخرض طْظزش ٤١ ّخث٪ش ٙٸ ك٨٢ ٱزٯ ح٥٪خدس عٚٺٮش رلشٹش أٳ ٩ش١ذ ٩لاكش 

 دحخ٦ٺش رلغذ حلأكٴح٣.

٦ّٶ طْٴٹل ـ ٳ٥ٴ ٨٥ ٹِٞ حسطيخ٧ ٩خدٷ ـ  أك٢خ٧ ح٥ظقخد٧ ح٥زلشٷٳطغشٵ 

حلأمشحس ح٥ظٸ طغززٲخ عٚٺٮش لأخشٵ أٳ ٥لأؽٺخء أٳ ٥لأؽخخؿ ح٥٪ٴؿٴدٹ٬ 

جش ٬ّ ٝٺخ٧ ح٥غٚٺٮش رلش١ش أٳ ٬ّ ٦ّٶ ٱزٯ ح٥غٚٺٮش ارح ١خ٭ض حلأمشحس ٭خؽ

اٱ٪خ٣ ح٥ٞٺخ٧ رلش١ش أٳ ٬ّ ّذ٧ ٩شحّخس حلأك٢خ٧ ح٥ظٸ ٹٞشسٱخ ح٥ظؾشٹِ 

ح٥ٴىٮٸ أٳ حلاطٚخٝٺخص ح٥ذٳ٥ٺش ح٥غخسٹش ح٥ذٳ٥ٺش ٙٸ ؿ٪ٲٴسٹش ٩قش ح٥ْشرٺش 

 رؾؤ٫ طٮَٺ٨ ح٥غٺش ٙٸ ح٥زلخس.

ٷ ح٥زلش ح٥خيؤ ٙٸ ح٥٪غجٴ٥ٺش ح٥ٮخؽجش ٬ّ ح٥ظقخد٧ٳ٬٩ ح٥ـذٹش رخ٥ز١ش، أ٫ 

، ٳرخ٥ظخ٥ٸ ٹِٞ ٦ّٶ ٬٩ ٹذّٸ ٳٝٴُ ح٥خيؤ أ٫ ٹؼزظٰ ر٢خٙش ىشٛ لا ٹٚظشك
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ارح ٭ؾؤ ح٥ظقخد٧ ٬ّ ٝٴس ٝخٱشس أٳ ٝخ٧ ؽ٠ كٴ٣ أعزخد ٳٝٴّٰ حلإػزخص، ٳ

طل٪٦ض ٤١ عٚٺٮش ٩خ أفخرٲخ ٬٩ مشس، ٳٹغشٵ ٱزح ح٥ل٨٢ ٳ٥ٴ ١خ٭ض ح٥غ٬ٚ 

 ح٥ظٸ ٳِٝ رٺٮٲخ ح٥ظقخد٧ أٳ ١خ٭ض اكذٵ ٱزٯ ح٥غ٬ٚ سحعٺش ٳٝض ٳٝٴُ

 ح٥لخدع.

ح٥ظض٩ض ٱزٯ ح٥غٚٺٮش رظْٴٹل  ،ارح ٭ؾؤ ح٥ظقخد٧ ٬ّ خيؤ اكذٵ ح٥غ٬ٚٳ

ارح ١خ٫ ح٥خيؤ ٩ؾظش١خً ٝذسص ، أ٩خ ح٥نشس ح٥زٷ ٹظشطذ ٦ّٶ ح٥ظقخد٧

٩غجٴ٥ٺش ٤١ عٚٺٮش ٬٩ ح٥غ٬ٚ ح٥ظٸ كذع رٺٮٲخ ح٥ظقخد٧ رٮغزش ح٥خيؤ ح٥زٷ 

٬ ٤١ ٳارح كخ٥ض ح٥َشٳٗ دٳ٫ طلذٹذ ٭غزش ح٥خيؤ ح٥زٷ ٳِٝ ٩ ،ٳِٝ ٩ٮٲخ

 ٳصّض ح٥٪غجٴ٥ٺش رٺٮٲخ رخ٥ظغخٳٷ. ،عٚٺٮش

رذٳ٫ طنخ٬٩ رٺٮٲخ  طغؤ٣ ح٥غ٬ٚ ح٥ظٸ حؽظش١ض ٙٸ ح٥خيؤ ٬٩ ح٥٪لاكٌ أ٫ٳ

ٝز٤ ح٥ٖٺش ٬ّ حلأمشحس ح٥ظٸ ط٦لٜ رخ٥غٚٺٮش أٳ رل٪ٴ٥ظٲخ أٳ رخلأ٩ظْش أٳ 

حلأؽٺخء حلأخشٵ ح٥خخفش رخ٥زلخسس أٳ رؤٷ ؽخـ آخش ٩ٴؿٴد ٦ّٶ 

جٴ٥ٺش ٝز٤ ح٥ٖٺش رخ٥ظنخ٬٩ ارح طشطذ ٦ّٶ ط٢ٴ٫ ح٥٪غ، ٳ٩ِ ر٠٥ ح٥غٚٺٮش

ح٥خيؤ ٳٙخس ؽخـ أٳ افخرظٰ رـشٳف، ٳٹ٢ٴ٫ ٦٥غٚٺٮش ح٥ظٸ طذِٙ أ١ؼش ٬٩ 

 كقظٲخ ح٥شؿٴُ رخ٥ضٹخدس ٦ّٶ ح٥غ٬ٚ حلأخشٵ.

ٳ٥ٴ ٳِٝ  طظشطذ ٙٸ كخ٥ش ح٥ظقخد٧ ح٥زلشٷح٥٪غجٴ٥ٺش  ٙن٦ًخ ٬ّ ر٠٥، ٙب٫

رخ٥ٞٴحّذ ح٥ْخ٩ش ٙٸ ح٥ظقخد٧ رخيؤ ح٥٪شؽذ اؿزخسٹخً ٳر٠٥ ٩ِ ّذ٧ حلإخلا٣ 

 ح٥٪غجٴ٥ٺش.
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 طٞذٹ٨ ح٥٪غخّذس ٙٸ كخ٥ش ح٥ظقخد٧ ح٥زلشٷ:

ًٞخ ٥ٮـ ح٥ ٹـذ ٦ّٶ سرخ٫ ٤١ ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش،  299٪خدس ٳٙ

عٚٺٮش ٬٩ ح٥غ٬ٚ ح٥ظٸ كذع ح٥ظقخد٧ رٺٮٲخ أ٫ ٹزخدس ا٥ٶ ٩غخّذس ح٥غ٬ٚ 

س حلأخشٵ ٳرلخسطٲخ ٳٕٺشٱ٨ ٬٩ حلأؽخخؿ ح٥٪ٴؿٴدٹ٬ ٦ّٺٲخ ٳر٠٥ رخ٥ٞذ

ح٥زٷ لا ٹْشك عٚٺٮظٰ أٳ رلخسطٲخ أٳ حلأؽخخؿ ح٥٪ٴؿٴدٹ٬ ٦ّٺٲخ ٥خيش 

ؿذٷ، ٳٹ٢ٴ٫ ح٥شرخ٫ ٩غجٴلًا ا٫ أٱ٪٤ ٙٸ طٮٚٺز ٱزح حلا٥ظضح٧، ٳ٦ّٺٰ ٦١٪خ 

أ٬٢٩ ر٠٥ أ٫ ٹ٨٦ْ ح٥غ٬ٚ حلأخشٵ رخع٨ عٚٺٮظٰ ٳ٩ٺٮخء طغـٺ٦ٲخ ٳح٥ـٲش 

 ح٥ٞخد٩ش ٩ٮٲخ ٳح٥ـٲش ح٥٪غخٙشس ا٥ٺٲخ.

لا ٹ٢ٴ٫ ٩غجٴلًا ٬ّ ٩خخ٥ٚش ٱزٯ ٩ـٲض ح٥غٚٺٮش  ٳ٩٪خ ٹغظشّٸ حلا٭ظزخٯ أ٫

 حلا٥ظضح٩خص الا ارح ٳْٝض ح٥٪خخ٥ٚش رٮخء ٦ّٶ ط٦ْٺ٪خص فشٹلش ٩ٮٰ.

 طغٴٹش ح٥ٮضحُ ٙٸ كخ٥ش ح٥ظقخد٧ ح٥زلشٷ:

ًٞخ ٥ٮـ ح٥٪ ٦٥٪ذّٶ اٝخ٩ش ح٥ذّٴٵ ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش  311خدس ٳٙ

ل٢٪ش ح٥ظٸ طِٞ ٙٸ ح٥٪ ح٥ٮخؽجش ٬ّ ح٥ظقخد٧ أ٩خ٧ اكذٵ ح٥٪لخ٨١ حٻطٺش:

ح٥٪ل٢٪ش ح٥ظٸ ٹِٞ ٙٸ دحثشطٲخ أٳ٣ ٩ٺٮخء ، أٳ دحثشطٲخ ٩ٴى٬ ح٥٪ذّٶ ٦ّٺٰ

، أٳ ٩قشٷ ٥ـؤص ا٥ٺٰ ح٥غ٬ٚ أٳ اكذٵ ح٥غ٬ٚ ح٥ظٸ كذع رٺٮٲخ طقخد٧

ح٥٪ل٢٪ش ح٥ظٸ ٹِٞ ٙٸ دحثشطٲخ ح٥٪ٺٮخء ح٥زٷ كـض ٙٺٰ ٦ّٶ ح٥غ٬ٚ ح٥ظٸ كذع 

ش ح٥ظٸ ٹِٞ ٙٸ دحثشطٲخ ح٥٪ل٢٪، أٳ رٺٮٲخ طقخد٧ أٳ ٦ّٶ اكذٵ ٱزٯ ح٥غ٬ٚ

 ٢٩خ٫ كذٳع ح٥ظقخد٧ ارح كذع طقخد٧ ٙٸ ٩ٺخٯ ٩قشٹش.
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ٳٹـٴص ٦٥خقٴ٧ حلاطٚخٛ ٦ّٶ ّشك ح٥ٮضحُ ح٥ٮخؽت ٬ّ ح٥ظقخد٧ ٦ّٶ 

ح٥ظل٢ٺ٨، ٦ّٶ أ٫ ٹـشٵ ح٥ظل٢ٺ٨ كغذ حخظٺخس ح٥٪ذّٶ ٙٸ دحثشس اكذٵ 

 ح٥٪لخ٨١ ح٥٪ٮقٴؿ ٦ّٺٲخ ٙٸ ح٥ٚٞشس ح٥غخرٞش.

 ٥ظقخد٧ ح٥زلشٷ:ح٭ٞنخء ح٥ذّخٳٵ ح٥ٮخؽجش ٬ّ ح

ًٞخ ٥ٮـ ح٥٪خدس  طٮٞنٸ ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ح٥٪قشٷ،  310ٳٙ

دّخٳٵ ح٥ظْٴٹل ح٥ٮخؽجش ٬ّ ح٥ظقخد٧ ر٪نٸ عٮظٺ٬ ٬٩ طخسٹخ ٳٝٴُ 

ٹٮٞنٸ كٜ ٳٙٸ كخ٥ش ح٥٪غجٴ٥ٺش رخ٥ظنخ٬٩ ٝز٤ ح٥ٖٺش،  ،ٳ٩ِ ر٠٥، ح٥لخدع

خس ح٥غٚٺٮش ح٥ظٸ طذِٙ أ١ؼش ٬٩ كقظٲخ ارح طشطذ ٦ّٶ ح٥خيؤ ٳٙ سؿٴُ

ًٞخ ٬٩  ٥298ٮـ ح٥ٚٞشس ح٥ؼخ٥ؼش ٬٩ ح٥٪خدس  ؽخـ أٳ افخرظٰ رـشٳف ـ ٳٙ

 ر٪نٸ عٮش ٬٩ طخسٹخ ح٥ٴٙخس.ـ  ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش

ح٥٪ذد ارح طْزس ح٥لـض ٱزٯ ٹٞ٘ عشٹخ٫  ،ٳ٩ِ ٩شحّخس أك٢خ٧ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥٪ذ٭ٸ

٦ّٶ ح٥غٚٺٮش ح٥٪ذّٶ ٦ّٺٲخ ٙٸ ح٥٪ٺخٯ حلإ٦ٝٺ٪ٺش ح٥٪قشٹش، ٳ١خ٫ ح٥٪ذّٶ ٬٩ 

ؽخخؿ ح٥زٹ٬ ٹظ٪ظْٴ٫ رـٮغٺش ؿ٪ٲٴسٹش ٩قش ح٥ْشرٺش أٳ ١خ٫ ٥ٰ ٩ٴى٬ حلأ

 رٲخ.

 ح٥ؼخ٭ٸ ٪زلغح٥

 حلإ٭ٞــخر ح٥زلشٷ

 أٳ٥ًخ ـ طْشٹ٘ حلإ٭ٞخر ح٥زلشٷ:
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حلإ٭ٞخر ح٥زلشٷ ٱٴ ح٥ْ٪٤ ح٥زٷ ٹٲذٗ ا٥ٶ دِٙ خيش ح٥ٲلاٟ أٳ ح٥نٺخُ أٳ 

حلأرٵ ٬ّ حلإ٭غخ٫ ح٥زٷ ٙٞذ عٚٺٮظٰ أٳ أفزلض ٱزٯ ح٥غٚٺٮش ٙٸ ك٨٢ 

٥٪ٚٞٴدس ٳح٥لٺ٦ٴ٥ش دٳ٫ ط٦٘ حلأؽٺخء ح٥ظٸ عٞيض ٙٸ ح٥زلش ٦ّٶ أػش كخدع ح

 رلشٷ ٳرز٣ ح٥٪غخّذس ٦٥غ٬ٚ ح٥٪ٲذدس رخ٥ٖشٛ ٦٥لٺ٦ٴ٥ش دٳ٫ ر٠٥.

ٳرخ٥ظخ٥ٸ لا ٹ٦ض٧ ٙٸ حلإ٭ٞخر أ٫ ٹظ٨ رْ٪٤ ٩خدٷ ٩ٞذ٧ ٬٩ عٚٺٮش، ٳا٭٪خ ٝذ 

 ٹ٢ٴ٫ فخدسحً ٬٩ ؽخـ ٙٸ ح٥زش أٳ ٙٸ ح٥زلش عٴحء رْ٪٤ ٩خدٷ أٳ رظٞذٹ٨

٦ْ٩ٴ٩خص أٳ ٩ـشد ٩غخّذس رٱٮٺش أٳ ٦ّٞٺش، ٳ٤١ ٩خ ٹ٦ض٧ ٥ٞٺخ٧ حلإ٭ٞخر أ٫ 

 -ط٢ٴ٫ ح٥غٚٺٮش ٙٸ خيش ٳأ٫ ٹئدٵ ح٥ظذخ٤ ا٥ٶ ٭ظٺـش ٩ٚٺذس، ٙٺْظزش ا٭ٞخرحً

طٞذٹ٨ ح٥٪٦ْٴ٩خص ٥غٚٺٮش مخ٥ش ٙٞذص ح٥ٞذسس ٦ّٶ  –ارح طٴٙشص رخٝٸ ح٥ؾشٳه

١غش ٙٸ  حلاطقخ٣ ح٥لاع٢٦ٸ أٳ ٝٺخ٧ ؽخـ رخ٥ٖٴؿ ٙٸ ح٥٪خء لإفلاف

ح٥غٚٺٮش، ٳ١ز٠٥ ٥ٴ ٝخ٧ ٩شؽذ خخسؽ ٩ٮيٞش حلإسؽخد ٳرٮخء ٦ّٶ ى٦ذ عٚٺٮش 

ؿخ٭لش رخ٥قْٴد ٦ّٺٲخ ٳٝخ٧ ر٪ٮخٳسحص أدص ا٥ٶ طْٴٹ٨ ح٥غٚٺٮش ٙب٭ٰ ٹ٢ٴ٫ ٝذ 

 ٝخ٧ رب٭ٞخر رلشٷ.

ًٞخ ٥ٮـ ح٥ ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ٙب٫ أك٢خ٧ حلإ٭ٞخر  312٪خدس ٳطيزٺ

٦ّٶ ١ز٠٥ ٳ ،٥زلشٹش ح٥ظٸ ط٢ٴ٫ ٙٸ خيش٦ّٶ ا٭ٞخر ح٥غ٬ٚ حح٥زلشٷ طغشٷ 

 ح٥ظٸ طئدٵ رٺ٬ ح٥غ٬ٚ ح٥زلشٹش ٳ٩شح١ذ ح٥٪لاكش ح٥ذحخ٦ٺشحلأخشٵ ح٥خذ٩خص 

ٳر٠٥ دٳ٫ حّظزخس ٦٥٪ٺخٯ ح٥ظٸ ٹلق٤ ٙٺٲخ حلإ٭ٞخر أٳ طٞذ٧  ٙٸ كخ٥ش ح٥خيش،

عٚٺٮش رلشٹش أٳ ٩ش١ذ طْظزش ٤١ ّخث٪ش  ٙٸ ٱزح ح٥غٺخٛ ٙب٫ٳ، ٙٺٲخ ح٥خذ٩ش

 حلأكٴح٩.٣لاكش دحخ٦ٺش رلغذ 



 

-  - 

 

٦ّٶ ح٥غ٬ٚ ح٥زلشٹش ٳ٩شح١ذ ح٥٪لاكش  أك٢خ٧ حلإ٭ٞخر ح٥زلشٷطغشٵ ٳ

ح٥ذحخ٦ٺش ح٥ظٸ طخققٲخ ح٥ذٳ٥ش أٳ أكذ حلأؽخخؿ ح٥ْخ٩ش ٥خذ٩ش ّخ٩ش 

ارح ١خ٭ض ٱزٯ ح٥غ٬ٚ أٳ ح٥٪شح١ذ ٩٪٦ٴ١ش ، ٳ٬٢٥ ٳلإٔشحك ٕٺش طـخسٹش

ٝخ٭ٴ٫ ٬٩  ٦٥318ذٳ٥ش أٳ ٥ؾخـ ّخ٧، ٙلا طغشٵ ٦ّٺٲخ أك٢خ٧ ح٥٪خدس 

ـخسس ح٥زلشٹش، أٷ لا طغظلٜ ٢٩خٙؤس حلإ٭ٞخر ارح ١خ٭ض ح٥غ٬ٚ ٩٪٦ٴ١ش ح٥ظ

 (.٥0ؾخـ ٳحكذ )

ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش، ٬٩  305( ٬٩ ح٥٪خدس 2ح٥ٚٞشس )١٪خ لا طغشٷ أك٢خ٧ 

ارح طْزس ح٥لـض  أٷ لا طٞ٘ ٩ذس ح٥غٮظٺ٬ لا٭ٞنخء دّٴٵ حلإ٭ٞخر ح٥زلشٷ،

٬٩  ٸٳ١خ٫ ح٥٪ذّ ،ش٦ّٶ ح٥غٚٺٮش ح٥٪ذّٶ ٦ّٺٲخ ٙٸ ح٥٪ٺخٯ حلإ٦ٝٺ٪ٺ

أٳ ١خ٫ ٥ٰ  ،حلأؽخخؿ ح٥زٹ٬ ٹظ٪ظْٴ٫ رـٮغٺش ؿ٪ٲٴسٹش ٩قش ح٥ْشرٺش

  .(2) ٩ٴى٬ رٲخ

 حلا٥ظضح٧ رخلإ٭ٞخر ح٥زلشٷ:ػخ٭ٺًخ ـ 

٤١  ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش 314٪خدس ٳ٥ٞذ أ٥ض٧ ح٥٪ؾشُ ح٥٪قشٷ ٙٸ ح٥

ٟ ؤ٫ ٹزخدس ا٥ٶ ا٭ٞخر ٤١ ؽخـ ٹٴؿذ ٙٸ ح٥زلش ٩ْشمخً ٥خيش ح٥ٲلارسرخ٫ 

                                                           
0

٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ٦ّٶ أ٭ٰ طغظلٜ ح٥٪٢خٙؤس ٳ٥ٴ ط٨  318طٮـ ح٥٪خدس  - 

 حلإ٭ٞخر رٺ٬ ع٬ٚ ٩٪٦ٴ١ش ٥ؾخـ ٳحكذ.
2

ًٞخ ٥ٮـ ح٥٪خدس  -  ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش طٮٞنٸ دّخٳٵ ح٥٪يخ٥زش  305ٳٙ

خ٥٪٢خٙؤس أٳ ح٥٪قخسٹ٘ ٬ّ حلإ٭ٞخر ر٪نٸ عٮظٺ٬ ٬٩ طخسٹخ أّ٪خ٣ حلإ٭ٞخر، ٳ٩ِ ر

٩شحّخس أك٢خ٧ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥٪ذ٭ٸ ٹٞ٘ عشٹخ٫ ٩ذس ح٥غٮظٺ٬ ارح طْزس ح٥لـض ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش 

ح٥٪ذّٶ ٦ّٺٲخ ٙٸ ح٥٪ٺخٯ حلإ٦ٝٺ٪ٺش ٳ١خ٫ ح٥٪ذّٸ ٬٩ حلأؽخخؿ ح٥زٹ٬ ٹظ٪ظْٴ٫ رـٮغٺش 

 ٴى٬ رٲخ.ؿ٪ٲٴسٹش ٩قش ح٥ْشرٺش أٳ ١خ٫ ٥ٰ ٩
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ٳ٥ٴ ١خ٫ ٬٩ حلأّذحء، ٳر٠٥ رخ٥ٞذس ح٥زٷ لا ٹْشك عٚٺٮظٰ أٳ حلأؽخخؿ 

ح٥٪ٴؿٴدٹ٬ ٦ّٺٲخ ٥خيش ؿذٷ، ٳٹ٢ٴ٫ ح٥شرخ٫ ٩غجٴلًا ا٫ أٱ٪٤ ٙٸ طٮٚٺز 

 ٱزح حلا٥ظضح٧.

رخلإ٭ٞخر  لا٥ظضح٧ح٥شرخ٫ ٥ٳلا ٹ٢ٴ٫ ٩ـٲض ح٥غٚٺٮش ٩غجٴلًا ٬ّ ٩خخ٥ٚش 

 فشٹلش ٩ٮٰ.٦ّٶ ط٦ْٺ٪خص  الا ارح ٳْٝض ح٥٪خخ٥ٚش رٮخءً ح٥زلشٷ

 ح٥لقٴ٣ ٦ّٶ ٢٩خٙؤس حلإ٭ٞخر:ػخ٥ؼًخ ـ 

ًْخ ٥ظٞذٹ٨ حلإ٭ٞخر ح٥زلشٷ ٦٥غ٬ٚ ٙٸ كخ٥ش ح٥خيش ٝشس ح٥٪ؾشُ  ٳطؾـٺ

٤١ ّ٪٤ ٬٩ ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش، أ٫  315ح٥٪قشٷ ٙٸ ح٥٪خدس 

رؾشه أ٫ ٹئدٵ ا٥ٶ  ، ٳ٬٢٥أّ٪خ٣ حلإ٭ٞخر ٹْيٶ ح٥لٜ ٙٸ ٢٩خٙؤس ّخد٥ش

، أ٩خ طضٹذ ح٥٪٢خٙؤس ٦ّٶ ٝٺ٪ش حلأؽٺخء ح٥ظٸ أ٭ٞزص ٭ظٺـش ٭خْٙش، ٳلا ٹـٴص أ٫

ح٥ظض٩ض ح٥غٚٺٮش ح٥ظٸ ٝذ٩ض ٥ٲخ  ،ارح ٨٥ طئدٵ أّ٪خ٣ حلإ٭ٞخر ا٥ٶ ٭ظٺـش ٭خْٙش

 ٱزٯ حلأّ٪خ٣ رخ٥٪قخسٹ٘ ح٥ظٸ أ٭ٚٞض ٙٸ ٱزح ح٥ؾؤ٫.

ًٞخ ٥ل٨٢ ح٥٪خدس  ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش، ٙب٫ ٢٩خٙؤس حلإ٭ٞخر  318ٳطيزٺ

، الا ارح ١خ٭ض حلإ٭ٞخر رٺ٬ ع٬ٚ ٩٪٦ٴ١ش ٥ؾخـ ٳحكذ طغظلٜ ٳ٥ٴ ط٨ح٥زلشٷ 

ًٞخ ٥ٮـ ح٥٪خدس  ح٥غ٬ٚ ٩٪٦ٴ١ش ٦٥ذٳ٥ش أٳ لأكذ حلأؽخخؿ ح٥ْخ٩ش، ٳر٠٥ طيزٺ

 ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش. 313
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حلأؽخخؿ ح٥زٹ٬ حؽظش١ٴح ٙٸ أّ٪خ٣ حلإ٭ٞخر لا  ٳ٬٩ ح٥ـذٹش رخ٥ز١ش أ٫

ُٝارح ١خ٭ض ح٥غٚٺٮش ح ،أٷ ٢٩خٙؤس أٳ ٩قخسٹ٘ ٴحٹغظلٞ ذ٩ض ٥ٲخ ٱزٯ ٥ظٸ 

 ٝذ سٙنض ٩ْٴ٭ظٲ٨ فشحكش ٳ٥غزذ ٩ْٞٴ٣. ،حلأّ٪خ٣

ٳارح ١خ٫ حلإ٭ٞخر ط٨ طٞذٹ٪ٰ أػٮخء طٮٚٺز ّٞذ ٝيش رلشٷ، ٱٮخ ٝشس ح٥٪ؾشُ 

ٙٸ كخ٥ش ح٥ٞيش لا ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش أ٭ٰ  318ح٥٪قشٷ ٙٸ ح٥٪خدس 

ا٭ٞخر  طغظلٜ أٷ ٢٩خٙؤس أٳ ٩قخسٹ٘ ٦٥غٚٺٮش ح٥ظٸ طٞٴ٧ رٲزٯ ح٥ْ٪٦ٺش ٬ّ

الا ارح  ،ح٥غٚٺٮش ح٥ظٸ طٞيشٱخ أٳ ح٥زنخثِ أٳ حلأؽخخؿ ح٥٪ٴؿٴدٹ٬ ٦ّٺٲخ

 ٝخ٩ض ح٥غٚٺٮش ح٥ٞخىشس رخذ٩خص حعظؼٮخثٺش لا طذخ٤ ّخدس ٙٸ ح٥ٞيش.

٬٩  319٪خدس ٳ٭َشًح لأٱ٪ٺش سعخث٤ ح٥زشٹذ ٙٞذ ٝشس ح٥٪ؾشُ ح٥٪قشٷ ٙٸ ح٥

٬ّ ا٭ٞخر لا طغظلٜ أٷ ٢٩خٙؤس أٳ ٩قخسٹ٘  ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش أ٭ٰ

 سعخث٤ ح٥زشٹذ أٹخً ١خ٫ ٭ٴّٲخ.

ًْخ ـ  ٢٩خٙؤس حلإ٭ٞخر ح٥زلشٷ:طلذٹذ ٩ٞذحس  سحر

حلإ٭ٞخر  ٦ّٶ ٩ٞذحس ٢٩خٙؤس ٨ حلاطٚخٛ رٺ٬ أىشحٗ ّ٪٦ٺش حلإ٭ٞخرٹظٳحلأف٤ أ٫ 

ٱزٯ  ٩ٞذحس ٱٸ ح٥ظٸ طلذد ح٥٪ل٢٪ش ٙب٫ٛ خ٨ٚ حلاطٙبرح ٨٥ ٹظ ح٥زلشٷ،

 ٸ ّ٪٦ٺش حلإ٭ٞخر كذدص ح٥٪ل٢٪شح٥٪٢خٙؤس، ٳٙٸ كخ٥ش طْذد ح٥غ٬ٚ ح٥٪ؾظش١ش ٙ

 ٢٩خٙؤس حلإ٭ٞخر ٭غذ طٴصٹِ ٲ٨، ١ز٠٥ طلذد ح٥٪ل٢٪ش٭غذ طٴصٹِ ح٥٪٢خٙؤس رٺٮ

 رٺ٬ ٩خ٠٥ ٤١ عٚٺٮش ٳسرخ٭ٲخ ٳرلخسطٲخ.
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ب٫ طٴصٹِ ٙ ،عٚٺٮش أؿٮزٺش ٱٸ حلإ٭ٞخرْ٪٦ٺش ٳارح ١خ٭ض ح٥غٚٺٮش ح٥ظٸ ٝخ٩ض ر

ٙٸ خذ٩ظٲخ ىزٞخً ٹظ٨ رٺ٬ ٩خ٢٥ٲخ ٳحلأؽخخؿ ح٥زٹ٬ ٢٩خٙؤس حلإ٭ٞخر ح٥زلشٷ 

 ٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥ذٳ٥ش ح٥ظٸ طظ٪ظِ ح٥غٚٺٮش رـٮغٺظٲخ.

ًٞخ ٥ٮـ ح٥٪خدس  ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش، ٙب٭ٰ ّٮذ٩خ ٹٞظقش  300ٳطيزٺ

طغظلٜ ٬ّ ا٭ٞخر حلأؽخخؿ ٢٩خٙؤس حلأ٩ش ٦ّٶ ا٭ٞخر حلأؽخخؿ ٙٞو، ٙب٭ٰ 

ط٨ ح٥ؾخـ ح٥زٷ  ٸأ٫ ٹْٚ ٦ٞخمٸٳٹـٴص ٥ ،ٹلذدٱخ ح٥ٞخمٸ ّٮذ ح٥خلاٗ

ٙٸ ؿ٪ٺِ ٳ، ٬٩ أدحء ح٥٪٢خٙؤس ارح ١خ٭ض كخ٥ظٰ ح٥٪خ٥ٺش طزشس ر٠٥ ٯا٭ٞخر

حلأؽخخؿ ح٥زٹ٬  حلأكٴح٣ ٳّٮذ ا٭ٞخر ح٥غٚٺٮش ٳح٥زنخثِ ٳحلأؽخخؿ، ٙب٫

٭قٺزخً ّخدلًا ٙٸ ح٥٪٢خٙؤس ح٥ظٸ طْيٶ ٥٪٬  ٹغظلٞٴح أ٭ٞزٳح حلأسٳحف ح٥زؾشٹش

ـٴص ح٥ـ٪ِ لا ٹٳ٬٢٥  ،ٝخ٩ٴح رب٭ٞخر ح٥غٚٺٮش ٳح٥زنخثِ ر٪ٮخعزش ح٥لخدع رحطٰ

ظٸ ٹظ٨ طلذٹذٱخ رٴحعيش رٺ٬ ٭قٺذ ح٥٪ٮٞز ٬٩ ٱزٯ ح٥لقش ٳح٥٪٢خٙؤس ح٥

 .ح٥ٞخمٸ ٙٸ كخ٥ش ا٭ٞخر حلأؽخخؿ ٙٞو

 -رٮخء ٦ّٶ ى٦ذ أكذ ح٥يشٙٺ٬  -ٹـٴص ٦٥٪ل٢٪ش ٳ٬٩ ح٥ـذٹش رخ٥ز١ش أ٭ٰ 

ارح طزٺ٬ ٥ٲخ أ٫ ؽشٳىٰ ٕٺش ح٥زلشٷ طٚخٛ ٦ّٶ حلإ٭ٞخر حاريخ٣ أٳ طْذٹ٤ ٤١ 

 حلإ٭ٞخر ح٥زلشٷ شحّٶ ح٥٪ل٢٪ش ٙٸ طلذٹذ ٢٩خٙؤسط، ٳٹـذ أ٫ ّخد٥ش

 ،٩ٞذحس ح٥٪ٮْٚش ح٥ظٸ ٭ظـض ٬ّ حلإ٭ٞخر، حلأعخعٺ٬ ح٥ظخ٥ٺٺ٬ رلغذ ح٥ظشطٺذ

ٳح٥خيش ح٥زٷ طْشمض ٥ـٰ  ،ٳؿٲٴد حلأؽخخؿ ح٥زٹ٬ حؽظش١ٴح ٙٺٰ ٳ١ٚخءطٲ٨

ٳح٥زنخثِ ح٥٪ؾلٴ٭ش  ،ٳحلأؽخخؿ ح٥٪ٴؿٴدٹ٬ ٦ّٺٲخ ،ح٥غٚٺٮش ح٥ظٸ أ٭ٞزص

 ،ض رخلإ٭ٞخر٩ٳح٥غٚٺٮش ح٥ظٸ ٝخ ،ٷ طْشك ٥ٰ ح٥٪ٮٞزٳ٫ٳح٥خيش ح٥ز ،ٙٺٲخ
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ٳح٥٪قشٳٙخص ٳحلأمشحس ح٥ظٸ ٭ظـض  ،ٳح٥ٴٝض ح٥زٷ حعظٖشٝظٰ ٱزٯ ح٥ْ٪٦ٺش

٦ّٶ أ٫ ٹشحّٶ ّٮذ حلاٝظنخء  ،ٳٝٺ٪ش حلأدٳحص ح٥ظٸ حعظْ٪٦ض ٙٺٲخ ،ّٮٲخ

، ١٪خ ٹـذ ٦ّٶ ح٥٪ل٢٪ش أ٫ طشحّٸ ّٮذ ١ٴ٫ ح٥غٚٺٮش ٩خققش ٥لإ٭ٞخر

، ٳٹـذ ٝٺ٪ش حلأؽٺخء ح٥ظٸ أ٭ٞزص ٳأؿشس ح٥ٮ٤ٞخر ح٥زلشٷ طلذٹذ ٢٩خٙؤس حلإ٭ٞ

ّٮذ طٴصٹِ ح٥٪٢خٙؤس رٺ٬ ح٥ٞخث٪ٺ٬ رخلإ٭ٞخر ارح  ٤١ ر٠٥طشحّٶ ح٥٪ل٢٪ش أ٫ 

 طْذدٳح.

ًٞخ ٥ٮـ ح٥ ٹـٴص ٦٥٪ل٢٪ش  ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ٙب٭ٰ 304٪خدس ٳطيزٺ

٬ رخلإ٭ٞخر ٝذ أ٫ ح٥ٞخث٪ٺ ٥ٲخ ارح طزٺ٬ ،أ٫ طٞنٶ رظخٚٺل ح٥٪٢خٙؤس أٳ رب٥ٖخثٲخ

أٳ ارح حسط٢زٴح عشٝخص أٳ أخٚٴح أؽٺخء  ،خؿ٦ْض حلإ٭ٞخر لاص٩ً حسط٢زٴح أخيخءً

 ٩غشٳٝش أٳ ٳِٝ ٩ٮٲ٨ ٕٺش ر٠٥ ٬٩ أّ٪خ٣ ح٥ٖؼ.

 ح٭ٞنخء ح٥ذّخٳٵ ح٥ٮخؽجش ٬ّ حلإ٭ٞخر ح٥زلشٷ:خخ٩غًخ ـ 

ًٞخ ٥ٮـ ح٥ طٮٞنٸ دّخٳٵ ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش،  305٪خدس ٳٙ

أٳ ح٥٪قخسٹ٘ ٬ّ حلإ٭ٞخر ر٪نٸ عٮظٺ٬ ٬٩ طخسٹخ أّ٪خ٣  ح٥٪يخ٥زش رخ٥٪٢خٙؤس

ارح  ح٥غٮظٺ٬ ٳ٩ِ ٩شحّخس أك٢خ٧ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥٪ذ٭ٸ ٹٞ٘ عشٹخ٫ ٩ذس، حلإ٭ٞخر

 ٸطْزس ح٥لـض ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش ح٥٪ذّٶ ٦ّٺٲخ ٙٸ ح٥٪ٺخٯ حلإ٦ٝٺ٪ٺش ٳ١خ٫ ح٥٪ذّ

٬٩ حلأؽخخؿ ح٥زٹ٬ ٹظ٪ظْٴ٫ رـٮغٺش ؿ٪ٲٴسٹش ٩قش ح٥ْشرٺش أٳ ١خ٫ ٥ٰ 

 ٩ٴى٬ رٲخ.
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ٹِٞ رخىلًا ٤١ حطٚخٛ ٹٞنٶ رخخظقخؿ ٩ل٢٪ش أؿٮزٺش رٮَش ح٥ذّخٳٵ ٳ

ح٥ٮخؽجش ٬ّ حلإ٭ٞخر أٳ ربؿشحء ح٥ظل٢ٺ٨ ٙٸ ٱزٯ ح٥ذّخٳٵ خخسؽ ؿ٪ٲٴسٹش 

ٳر٠٥ ارح ٳِٝ حلإ٭ٞخر ٙٸ ح٥٪ٺخٯ ح٥٪قشٹش ٳ١خ٭ض ح٥غٚٺٮش ح٥ظٸ  ،٩قش ح٥ْشرٺش

ِٞٝخ٩ض رخلإ٭ٞخر أٳ ح٥غٚٺٮش ح٥ظٸ أُ  ٩306خدس ) شزص طظ٪ظِ رخ٥ـٮغٺش ح٥٪قشٹ٭

 .٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش(

 غح٥ؼخ٥ ٪زلغح٥

 ح٥خغـخسحص ح٥زلشٹش

 طْشٹ٘ ح٥خغخسحص ح٥زلشٹش:أٳ٥ًخ ـ 

 أ٫ ط٢ٴ٫ خغخسس ٩ؾظش١ش ٳا٩خأ٫ ط٢ٴ٫ خغخسس ح٥خغخسحص ح٥زلشٹش ا٩خ 

٩خدٹش طشد ٦ّٶ أؽٺخء ١بطلاٗ  طْذ خغخسس ٩ؾظش١ش ٤١ طنلٺشٳ ،خخفش

أٳ ٩قشٳٙخص ٕٺش  ء ٬٩ ح٥زنخّش،فٴحسٷ أٳ أٱلاد ح٥غٚٺٮش أٳ س٩ٸ ؿض

١ذِٙ ٢٩خٙآص ٩ٞخر٤ ى٦ذ ا٭ٞخر ح٥غٚٺٮش أٳ دِٙ ٩ٞخر٤ ٝيش ح٥غٚٺٮش  حّظٺخدٹش

طزز٣ أٳ طٮٜٚ ٬ّ ٳ ،ٹٞشسٱخ ح٥شرخ٫ رْذ طْي٦ٲخ، ٱزٯ ح٥ظنلٺش ٳح٥٪قشٳٙخص

لاطٞخء خيش دحٱ٨ ٹٲذد  ،ٝقذ ٳر٢ٺٚٺش ٩ْٞٴ٥ش ٬٩ أؿ٤ ح٥غلا٩ش ح٥ْخ٩ش

طْذ خغخسس ٕٺش ر٠٥ ٦ّٺٲخ، ٳ٤١ خغخسس  ح٥غٚٺٮش أٳ حلأ٩ٴح٣ ح٥٪ٴؿٴدس

أ٭ٲخ خغخسس  ٸح٥خغخسس خخفش، ٳ٦ّٶ ٬٩ ٹذّ ط٢ٴ٫ ٳٹٚظشك أ٫، خخفش

 ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش(. ٩309خدس ) ٩ؾظش١ش اػزخص ر٠٥

ٹظل٪٤ ح٥خغخسس ح٥خخفش ٩خ٠٥ ح٥ؾٸء ح٥زٷ ٥لٰٞ ح٥نشس أٳ ٬٩ أ٭ٜٚ ٳ

٥نشس أٳ ٬٩ ح٥٪قشٳٙخص ٩ِ ٩شحّخس كٰٞ ٙٸ ح٥شؿٴُ ٦ّٶ ٬٩ أكذع ح
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٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس  ٩321خدس ) ٚخد ٬٩ ح٥٪قشٳٙخص ح٥ظٸ أ٭ٚٞضحعظ

 ح٥زلشٹش(.

 ٭يخٛ ح٥خغخسحص ح٥٪ؾظش١ش:ػخ٭ٺًخ ـ 

اٝذح٧ سرخ٫ ح٥غٚٺٮش رخ٥ظنلٺش ٝقذحً ارح ١خ٭ض ح٥خغخسس ح٥٪ؾظش١ش طْٮٸ 

حلاعظؼٮخثٺش ٬٩ أؿ٤  ٪قشٳٙخصرخ٥زنخثِ أٳ ر٪ْذحص ح٥غٚٺٮش أٳ رزْل ح٥

أ٫  ، ٙب٭ٰ ٹؾظشهحطٞخءً ٥خيش دحٱ٨ ٹٲذد ح٥غٚٺٮش ٳك٪ٴ٥ظٲخح٥غلا٩ش ح٥ْخ٩ش 

، أ٫ ط٢ٴ٫ ح٥ظنلٺش حخظٺخسٹش، ٳط٢ٴ٫ ح٥ظنلٺش ٬٩ ٝز٤ سرخ٫ ح٥غٚٺٮش ٝقذحً

 ، ٳأ٫ ٹ٢ٴ٫ ٝقذ ح٥شرخ٫ ٱٴ طلٞٺٜذ خيش دحٱ٨ ٦٥غٚٺٮش ٳك٪ٴ٥ظٲخأ٫ ٹٴؿٳ

  .٭ظٺـش ٩ٚٺذس ، ٳأ٫ طلٜٞ ٱزٯ ح٥ظنلٺشح٥غلا٩ش ح٥ْخ٩ش

طٞز٤ ٙٸ  ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش ٦ّٶ أ٫ 320٪خدس ٥ز٠٥ طٮـ ح٥

ح٥خغخسحص ح٥٪ؾظش١ش حلأمشحس ح٥٪خدٹش ح٥ظٸ طقٺذ ح٥غٚٺٮش أٳ حلأ٩ٴح٣ 

رؾشه أ٫ ط٢ٴ٫ حلأمشحس أٳ  ،ح٥٪ٴؿٴدس ٦ّٺٲخ ٳح٥٪زخ٥ٔ ح٥ظٸ طٮٜٚ ٬٩ أؿ٦ٲخ

ح٥٪زخ٥ٔ ٭خؽجش ٩زخؽشس ٬ّ ح٥ظنلٺش ح٥ظٸ ٝشس ح٥شرخ٫ رز٥ٲخ أٳ ح٥٪قشٳٙخص 

 (.3) ح٥ظٸ ٝشس ا٭ٚخٝٲخ

 حلأمشحس ح٥ظٸ ط٦لٜ رخ٥زنخثِ:ـ  0

                                                           
3

طْذ ح٥خغخسس ٩ؾظش١ش ٥ٴ ٳِٝ ح٥لخدع ح٥زٷ ٭ظـض ّٮٰ رخيؤ أكذ رٳٵ  -٩322خدس  - 

ح٥ؾؤ٫ ٙٸ ح٥شك٦ش ٳر٠٥ دٳ٫ اخلا٣ رلٜ رٳٵ ح٥ؾؤ٫ حٻخشٹ٬ ٙٸ ح٥شؿٴُ ٦ّٶ ٬٩ 

 فذس ٩ٮٰ ح٥خيؤ.
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طظ٪ؼ٤ حلأمشحس ح٥ظٸ ط٦لٜ رخ٥زنخّش ٙٸ س٩ٸ ح٥زنخّش ٙٸ ح٥زلش رٞقذ 

طخٚٺ٘ ك٪ٴ٥ش ح٥غٚٺٮش طٚخدٹًخ ٦٥خيش، ٳ٬٢٥ ارح ط٨ ا٥ٞخء ح٥زنخّش ٙٸ ح٥زلش 

خٚٺش ٙلا طذخ٤ م٪٬ ح٥خغخسحص ح٥٪ؾظش١ش، ١ز٠٥ لا طذخ٤ م٪٬ ح٥خغخسحص 

ش ٦ّٶ عيق ح٥غٚٺٮش ٳح٥ظٸ ٹظ٨ ا٥ٞخثٲخ ٙٸ ح٥٪ؾظش١ش ح٥زنخثِ ح٥٪ؾلٴ٭

ح٥زلش، الا ارح أػزض ٩خ٢٥ٰ أ٭ٰ ٨٥ ٹٴحٜٙ ٦ّٶ ؽلٮٲخ ٦ّٶ ح٥غيق أٳ ١خ٫ 

ح٥ٞخ٭ٴ٫ أٳ ح٦٥ٴحثق ح٥٪ْ٪ٴ٣ رٲخ ٙٸ ٩ٺٮخء ح٥ؾل٬ أٳ ىزٺْش ح٥ؾلٮش طٴؿذ 

 ؽلٮٲخ ٦ّٶ ح٥غيق أٳ ؿشٵ ح٥ْشٗ ٙٸ ح٥٪ٺٮخء ٦ّٶ ر٠٥.

٦٥غٚٺٮش رٞقذ ا١٪خ٣ ح٥شك٦ش ح٥زلشٹش، ١ز٠٥، ٝذ ٹظ٨ حعظْ٪خ٣ ح٥زنخثِ ١ٴٝٴد 

ٳر٠٥ ّٮذ٩خ ط٢ٴ٫ ح٥زنخّش ح٥٪ؾلٴ٭ش ٩ٴحد رظشٳ٥ٺش ٳ٭ٚذ ٳٝٴد ح٥غٚٺٮش 

رٖٺش خيؤ ٬٩ سرخ٫ ح٥غٚٺٮش أٳ ح٥٪ـٲض، ٱٮخ طذخ٤ ٱزٯ ح٥زنخّش ح٥ظٸ ط٨ 

 حعظْ٪خ٥ٲخ ١ٴٝٴد ٦٥غٚٺٮش م٪٬ ح٥خغخسحص ح٥٪ؾظش١ش.

ٚٺٮش ٳ٩لخٳ٥ش ٳٝذ ٹ٦لٜ ح٥زنخّش ٱلاٟ أٳ ط٦٘ ٙٸ كخ٥ش ؿٮٴف ح٥غ

طْٴٹ٪ٲخ، ٳر٠٥ رٴمِ ح٥زنخثِ ٙٸ ح٥قٮخد٣ ٥ظخٚٺ٘ ك٪ٴ٥ش ح٥غٚٺٮش ّٮذ 

دخٴ٥ٲخ ٙٸ ٩ٺٮخء أٳ ٭ٲش، ٳ١خ٫ ح٥ٲذٗ ٬٩ ر٠٥ ٱٴ علا٩ش ح٥غٚٺٮش ٳعلا٩ش 

ح٥شك٦ش ح٥زلشٹش، ٱٮخ ارح ٥لٜ ح٥زنخّش ٱلاٟ أٳ ط٦٘ ٙب٭ٰ ٹذخ٤ م٪٬ 

 ح٥خغخسحص ح٥٪ؾظش١ش.

خء اىٚخء كشٹٜ ؽذ رخ٥غٚٺٮش، ٱٮخ ارح ٳٝذ ٹلذع أ٫ ٹظ٨ اطلاٗ ح٥زنخّش أػٮ

ط٪٬٢ ح٥شرخ٫ ٬٩ اىٚخء ح٥لشٹٜ ربٕشحٛ رْل ح٥زنخثِ ٙٸ ح٥زلش، ٙب٫ 

حلأمشحس ح٥ظٸ ط٦لٜ ٱزٯ ح٥زنخّش طْظزش خغخثش ٩ؾظش١ش لأ٭ٲخ ر٤ْٚ 
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حخظٺخسٷ ٬٩ ح٥شرخ٫، أ٩خ ح٥زنخثِ حلأخشٵ ح٥ظٸ حكظشٝض ٦ّٶ ٍٲش ح٥غٚٺٮش 

ٱلا١ٲخ ١خ٫ رٞٴس ٝخٱشس أٳ رخيؤ  ٙلا طذخ٤ م٪٬ ح٥خغخسحص ح٥٪ؾظش١ش لأ٫

٬٩ ح٥شرخ٫ أٳ ح٥٪ـٲض أٳ ح٥ٖٺش كغذ حلأكٴح٣ ٳ٥ٺظ ر٤ْٚ حخظٺخسٷ ٬٩ 

 ح٥شرخ٫.

 حلأمشحس ح٥ظٸ ط٦لٜ رخ٥غٚٺٮش:ـ  2

لا ٹ٢ٚٸ طلٞٺٜ علا٩ش ح٥شك٦ش ح٥زلشٹش ح٥ظنلٺش رخ٥زنخّش، ٳ٬٢٥ ٝذ ٹظي٦ذ 

ٹظ٨ ح٥ظنلٺش  حلأ٩ش ح٥ظنلٺش رؤؿضحء ٬٩ ح٥غٚٺٮش أٳ ٩ئ٭ٲخ أٳ رخخثشٱخ، ٙٞذ

ر٪٦لٞخص ح٥غٚٺٮش ٳ٩ْذحطٲخ ٥ظٚخدٷ خيش طْشمض ٥ٰ ح٥غٚٺٮش رٞقذ طخٚٺ٘ 

 ك٪ٴ٥ظٲخ أٳ ّٮذ طْشمٲخ ٥لٴحدع أخشٵ ١خ٥ـٮٴف.

١ز٠٥ طْظزش ٬٩ ح٥خغخسحص ح٥٪ؾظش١ش حلأمشحس ح٥ظٸ ط٦لٜ رخ٥غٚٺٮش ٭ظٺـش 

ؿٮٴف ح٥غٚٺٮش رخخظٺخس ح٥شرخ٫ خؾٺش حفيذح٩ٲخ رخ٥قخٴس أٳ ٥ْذ٧ ٝذسطٲخ 

ًٞخ ٦ّٶ ح٥ زٞخء ٙٸ ح٥زلش لأٷ عزذ أٳ ٥ظٚخدٷ حفيذح٩ٲخ رغٚٺٮش أخشٵ طلٞٺ

 زلشٹش.٥غلا٩ش ح٥شك٦ش ح٥

ٳ٬٢٥ لا طْظزش ٬٩ ح٥خغخسحص ح٥٪ؾظش١ش حلأمشحس ح٥ظٸ ط٦لٜ رخ٥غٚٺٮش ٭ظٺـش 

ح٥ـٮٴف حلإؿزخسٷ ارح ١خ٭ض ح٥غٚٺٮش عظـٮق كظً٪خ ٦ّٶ ح٥غخك٤ أٳ طقيذ٧ 

حس طْظزش خغخسس خخفش ٹغؤ٣ رخ٥قخٴس ٥ٴ ٨٥ ٹظ٨ ح٥ـٮٴف ٥ٲخ، ٱزٯ حلأمش

 ّٮٲخ ح٥شرخ٫ ٳ٩ـٲض ح٥غٚٺٮش، ٳلا طذخ٤ م٪٬ ح٥خغخسحص ح٥٪ؾظش١ش.
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١٪خ طْظزش ٬٩ ح٥خغخسحص ح٥٪ؾظش١ش حلأمشحس ح٥ظٸ ط٦لٜ ر٪ْذحص ح٥غٚٺٮش 

ٳآلاطٲخ ٭ظٺـش ٝشحس ح٥شرخ٫ رضٹخدس عشّظٲخ ٬ّ ح٥٪ْذ٣ ح٥يزٺْٸ، ٳٝذ ٹ٦ـؤ 

ْذ ؿٮٴكٲخ رٲذٗ علا٩ش ح٥شك٦ش ح٥شرخ٫ ا٥ٶ صٹخدس عشّش ح٥غٚٺٮش ٥ظْٴٹ٪ٲخ ر

ح٥زلشٹش، ٩٪خ ٹظشطذ ٦ّٶ ر٠٥ ٱلاٟ أٳ ط٦٘ رْل ٩ْذحطٲخ أٳ آلاطٲخ، ٙ٪خ 

٬٩ ؽ٠ ٙٸ حّظزخس ٱزٯ حلأمشحس ٬٩ ح٥خغخسحص ح٥٪ؾظش١ش ىخ٥٪خ ١خ٫ رٞقذ 

 طٚخدٷ خيشًح ٹٲذد علا٩ش ح٥شك٦ش ح٥زلشٹش.

مشحس ١ز٠٥، طْظزش ٬٩ ح٥خغخسحص ح٥٪ؾظش١ش ح٥ظٸ ٹغخٱ٨ ٙٺٲخ ح٥ـ٪ٺِ حلأ

ح٥ظٸ ط٦لٜ ح٥غٚٺٮش أٳ ٦٩لٞخطٲخ رغزذ طذحرٺش اىٚخء ح٥لشٹٜ، ىخ٥٪خ أ٫ 

ح٥ٲذٗ ٬٩ ر٠٥ ٱٴ طٚخدٷ خيش ٹٲذد ح٥غٚٺٮش ٳح٥زنخثِ ح٥٪ؾلٴ٭ش ٦ّٶ 

 ٍٲشٱخ، ٳ٥ٴ ١خ٭ض ح٥غٚٺٮش سحعٺش ٙٸ ٩ٺٮخء ح٥ٴفٴ٣.

 ح٥٪قشٳٙخص ح٥ٮٞذٹش:ـ  3

نخثِ ٬٩ ح٥خيش ٝذ طظ٪ؼ٤ ح٥ظنلٺش ح٥ظٸ ٹٞذ٩ٲخ ح٥شرخ٫ لإ٭ٞخر ح٥غٚٺٮش ٳح٥ز

ٙٸ ٩قشٳٙخص ٭ٞذٹش ٹٮٚٞٲخ ٥غلا٩ش ح٥شك٦ش ح٥زلشٹش، ٳٱزٯ ح٥٪قشٳٙخص ٱٸ 

٩قشٳٙخص حعظؼٮخثٺش ٹـذ أ٫ طذخ٤ م٪٬ ح٥خغخسحص ح٥٪ؾظش١ش ٳٹظل٪٦ٲخ 

ؿ٪ٺِ ٬٩ حعظٚخدٳح ٩ٮٲخ عٴحء ٥ل٪خٹش ح٥غٚٺٮش أٳ ٥ل٪خٹش ح٥زنخثِ ٬٩ 

 ح٥خيش.

٥غٚٺٮش ٙٸ كخ٥ش ٳٹْظزش ٬٩ ح٥٪قشٳٙخص حلاعظؼٮخثٺش ٩قخسٹ٘ طْٴٹ٨ ح

ؿٮٴكٲخ، ٙبرح ؿٮق سرخ٫ ح٥غٚٺٮش رٲخ ّ٪ذًح ٬٩ أؿ٤ ح٥غلا٩ش ح٥ْخ٩ش، ٙب٫ 
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٩قشٳٙخص ح٥ظْٴٹ٨ طذخ٤ م٪٬ ح٥خغخسحص ح٥٪ؾظش١ش، أ٩خ ؿٮٴف ح٥غٚٺٮش 

رٞٴس ٝخٱشس ٙب٫ ٩قشٳٙخص طْٴٹ٪ٲخ لا طذخ٤ م٪٬ ح٥خغخسحص ح٥٪ؾظش١ش، الا 

٭لش ٙٸ ح٥ش٩خ٣، ٱٮخ ٙب٫ ارح ١خ٫ ٱٮخٟ خيشًح كٞٺٞٺًخ ٹٲذد رٞخء ح٥غٚٺٮش ؿخ

ح٥٪قشٳٙخص ح٥ظٸ ٹٮٚٞٲخ ح٥شرخ٫ طْظزش ٬٩ م٪٬ ح٥خغخسحص ح٥٪ؾظش١ش ح٥ظٸ 

 ٹغخٱ٨ ٙٺٲخ ؿ٪ٺِ ح٥ؾخكٮٺ٬ أفلخد ح٥زنخثِ ح٥٪ؾلٴ٭ش ٦ّٶ ٍٲش ح٥غٚٺٮش. 

١ز٠٥، ٹْظزش ٬٩ ح٥خغخسحص ح٥٪ؾظش١ش ٩قخسٹ٘ ح٥ٞيش ٳحلإ٭ٞخر ٳح٥٪غخّذس 

٭ٞخر ح٥غٚٺٮش ٳح٥زنخّش ٙٸ كخ٥ش ح٥زلشٹش ح٥ظٸ طٞذ٩ٲخ عٚٺٮش أخشٵ رٲذٗ ا

 طْشمٲخ ٥خيش ح٥ٲلاٟ ح٥ـذٷ.

١ز٠٥، طْظزش ٬٩ ح٥خغخسحص ح٥٪ؾظش١ش ح٥٪قشٳٙخص ح٥ٮخطـش ٬ّ ؽل٬ ٳطٚشٓ 

ح٥زنخثِ رؾ٤٢ حعظؼٮخثٸ، ٙبرح ١خ٫ ؽل٬ ٳطٚشٹٔ ح٥زنخّش ٙٸ ح٥َشٳٗ 

ح٥ْخدٹش ٹِٞ ٦ّٶ ّخطٜ ٩ـٲض ح٥غٚٺٮش، الا أ٭ٰ ٙٸ كخ٥ش ح٥ؾل٬ ٳح٥ظٚشٹٔ 

ٸ ٦٥زنخّش ٙب٫ ٩قشٳٙخص ر٠٥ طذخ٤ ٙٸ ح٥خغخسحص ح٥٪ؾظش١ش حلاعظؼٮخث

 ح٥ظٸ ٹغخٱ٨ ٙٺٲخ ؿ٪ٺِ ح٥ؾخكٮٺ٬. 

رخلإمخٙش ا٥ٶ ر٠٥، طْظزش ٬٩ ح٥خغخسحص ح٥٪ؾظش١ش ح٥ٮٚٞخص ح٥ٮخطـش ٬ّ 

كخدع ٙـخثٸ ٩ؼخ٣ ٭ٚٞخص ح٥شعٴ حلإؿزخسٷ ٳر٠٥ ّٮذ ح٦٥ـٴء ا٥ٶ حكذ 

لإفلاف ّي٤ ٩ٚخؿت ح٥٪ٴح٭ت ٥ظٚخدٷ خيش ٹٴحؿٰ ح٥غٚٺٮش أٳ ح٥زنخثِ أٳ 

ٙٸ ح٥غٚٺٮش ٹْشمٲخ ٦٥خيش، ١٪خ ٹْظزش ٬٩ ح٥خغخسحص ح٥٪ؾظش١ش ٩قشٳٙخص 

ح٥ٞيش ح٥زلشٷ ارح طْي٦ض ح٥غٚٺٮش رغزذ كخدع ٙـخثٸ ٳٱٸ ٙٸ ّشك 

ح٥زلش، ١٪خ ٹْظزش ٬٩ ح٥خغخسحص ح٥زلشٹش أؿٴس ح٥شرخ٫ ٳح٥زلخسس ٳٕزحثٲ٨ 
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٥شعٴ ّٮذ طْشك ح٥غٚٺٮش ٥خيش ؿذٷ، ٳر٠٥ ارح فشٙض ٥ٲ٨ رغزذ ح

حلإؿزخسٷ أٳ طٖٺٺش خو عٺش ح٥شك٦ش ح٥زلشٹش ٥ظٚخدٷ خيش، حلأ٩ش ح٥زٷ ٹئدٷ 

ا٥ٶ ىٴ٣ ح٥شك٦ش ح٥زلشٹش ٳصٹخدس ٭ٚٞخص ح٥شرخ٫ ٳح٥زلخسس ١ؤؿٴسٱ٨ ٳ٭ٚٞخص 

 ّلاؿٲ٨. 

طْذ خغخسس ٩ؾظش١ش ح٥٪قشٳٙخص ح٥ظٸ أ٭ٚٞض رذلًا ٬٩ ٙن٦ًخ ٬ّ ر٠٥، 

رؾشه  ،أ٭ٲخ أ٭ٚٞض٥ٴ  ح٥٪ؾظش١ش ٩قشٳٙخص أخشٵ ١خ٭ض طٞز٤ ٙٸ ح٥خغخسس

٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس  ٩323خدس ) أ٫ لا طـخٳص ح٥٪قشٳٙخص ح٥ظٸ ٨٥ طٮٜٚ

ح٥زلشٹش(، ٳٱٴ ٩خ ٹغ٪ٶ رخ٥ٮٚٞخص ح٥زذٹ٦ش، ٳ٩ؼخ٣ ر٠٥ ارح طْشمض ح٥غٚٺٮش 

٥خيش ٳأ٥لٜ رٲخ ح٥شرخ٫ مشسًح ٥ظٚخدٷ ٱزح ح٥خيش، ٱٮخ ٹ٢ٴ٫ ح٥نشس ح٥زٷ 

١خ٫ ٥ظٚخدٷ  ؾظش١ش، لأ٭٥ٰلٜ رخ٥غٚٺٮش ؿشحء ٤ْٙ ح٥شرخ٫ ٬٩ ح٥خغخثش ح٥٪

 خيشًح ٹٲذد ح٥غٚٺٮش.

ٙبرح حميش ح٥شرخ٫ ا٥ٶ ح٦٥ـٴء ٥٪ٺٮخء ٝشٹذ لإفلاف ٱزح ح٥نشس، ػ٨ حطنق 

٥ٰ حسطٚخُ ط٢خ٥ٺ٘ افلاف ٱزح ح٥نشس ٙٸ ٱزح ح٥٪ٺٮخء، ٳطٴؿٰ ا٥ٶ ٩ٺٮخء آخش 

٬ّ ىشٹٜ ٝيش ح٥غٚٺٮش، ٙب٫ ٭ٚٞخص ح٥ٞيش ٱٮخ س٨ٕ أ٭ٲخ ـ ٙٸ حلأف٤ ـ 

ٲخ ٨٥ طٮؾؤ ٥ظٚخدٷ خيش، الا أ٭ٲخ طْظزش ٱٮخ خغخثش ٩ؾظش١ش، ٭ٚٞخص ّخدٹش لأ٭

لأ٭ٲخ ٩قشٳٙخص رذٹ٦ش ك٦ض ٩ل٤ ح٥٪قشٳٙخص ح٥ظٸ ١خ٫ ٬٩ ح٥ٴحؿذ ا٭ٚخٝٲخ 

ٙٸ ح٥٪ٺٮخء ح٥زٷ ٥ـؤص ا٥ٺٰ ح٥غٚٺٮش أٳ٥ًخ، ٥ز٠٥ طْظزش ٩قخسٹ٘ ح٥ٞيش ـ ٱٮخ ـ 

 خغخثش ٩ؾظش١ش ٹظل٪٦ٲخ ؿ٪ٺِ ح٥ؾخكٮٺ٬.
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٪ؾظش١ش ٩قشٳٙخص طغٴٹش ح٥خغخسحص ١ز٠٥، طْظزش ٬٩ ح٥خغخسحص ح٥

 ح٥٪ؾظش١ش رحطٲخ ١٪قشٳٙخص ح٥خزشحء ح٥زٹ٬ ٹٞٴ٩ٴ٫ رْ٪٦ٺش ح٥ظغٴٹش.

 حلأمشحس ح٥ظٸ طخشؽ ٬ّ ٭يخٛ ح٥خغخسحص ح٥٪ؾظش١ش:ػخ٥ؼًخ ـ 

حلأمشحس ح٥ٮخؽجش ٬ّ ح٥ظؤخٺش ١ظْيٺ٤ طخشؽ ٬ّ ٭يخٛ ح٥خغخسحص ح٥٪ؾظش١ش 

لا طٞز٤ ٙٸ  ،ثِح٥غٚٺٮش ٳحلأمشحس ٕٺش ح٥٪زخؽشس ١ٚشٛ أعْخس ح٥زنخ

 ح٥خغخسحص ح٥٪ؾظش١ش.

ح٥زنخثِ ح٥ظٸ طؾل٬ ٦ّٶ عيق فخكذ  ، ٙب٫ّذح ح٥٪لاكش ح٥غخك٦ٺش١ز٠٥، ٳ

ط٨ ا٭ٞخر ٙٸ ح٥خغخسس ح٥٪ؾظش١ش ارح ٹغخٱ٨ ح٥غٚٺٮش رخ٥٪خخ٥ٚش لأك٢خ٧ ح٥ٞخ٭ٴ٫ 

ٙٸ ح٥زلش أٳ أط٦ٚض ٙلا ٹـٴص ٥قخكزٲخ  ٱزٯ ح٥زنخثِ ارح أ٥ٞٺض خأ٩ رنخثْٰ،

الا ارح أػزض أ٭ٰ ٨٥ ٹٴحٜٙ ٦ّٶ  ،٥خغخسحص ح٥٪ؾظش١شى٦ذ حّظزخسٱخ ٬٩ ح

ؽلٮٲخ ٦ّٶ عيق ح٥غٚٺٮش أٳ ارح ١خ٫ ح٥ٞخ٭ٴ٫ أٳ ح٦٥ٴحثق ح٥٪ْ٪ٴ٣ رٲخ ٙٸ 

٩ٺٮخء ح٥ؾل٬ أٳ ىزٺْش ح٥ؾلٮش طٴؿذ ؽلٮٲخ رٲزٯ ح٢٥ٺٚٺش أٳ ؿشٵ ح٥ْشٗ 

 .٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش( ٩324خدس ) ٙٸ ٱزح ح٥٪ٺٮخء ٦ّٶ ر٠٥

ح٥زنخثِ ح٥ظٸ ٨٥ ٹقذس رؾؤ٭ٲخ عٮذ ؽل٬ أٳ اٹقخ٣  دأفلخٱ٨ ١ز٠٥، ٹغخ

لا ط٨ ا٭ٞخرٱخ، ٳ٬٢٥ ٬٩ ح٥ٮخ٤ٝ أٳ ٬٩ ٹٮٴد ّٮٰ ٙٸ ح٥خغخسحص ح٥٪ؾظش١ش ارح 

 ارح ٱ٢٦ض أٳ طْشمض ٦٥ظ٦٘ٙٸ ح٥خغخسحص ح٥٪ؾظش١ش ٱزٯ ح٥زنخثِ  ٞز٤ط

 .٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش( ٩325خدس )
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رؤ٤ٝ ٬٩ ٝٺ٪ظٲخ ح٥لٞٺٞٺش ٙٸ ح٥زنخثِ ح٥ظٸ ٝذ٧ ّٮٲخ رٺخ٫ ٳٹغخٱ٨ أفلخد 

ٱزٯ لا طٞز٤ ٬٢٥ ٦ّٶ أعخط ٝٺ٪ظٲخ ح٥لٞٺٞش، ٳ ، ٳر٠٥ح٥خغخسحص ح٥٪ؾظش١ش

الا ٦ّٶ أعخط ح٥ٞٺ٪ش  ،ارح ٱ٢٦ض أٳ ط٦ٚضح٥٪ؾظش١ش  ٙٸ ح٥خغخسحصح٥زنخثِ 

٩خدس ، ٳٱٸ ح٥ٞٺ٪ش حلأ٤ٝ ٳ٥ٺغض ح٥ٞٺ٪ش ح٥لٞٺٞٺش )ح٥ظٸ ر١شص ٙٸ ح٥زٺخ٫

 .٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش( 326

 ١ز٠٥، لا ٹغخٱ٨ ٙٸ ح٥خغخسحص ح٥٪ؾظش١ش ح٥زلخسس أٳ ح٥٪غخٙشٹ٬ ٬ّ أ٩ظْظٲ٨

 ،ح٥ظٸ ٨٥ ٹقذس رؾؤ٭ٲخ عٮذ ؽل٬ أٳ اٹقخ٣ ٬٩ ح٥ٮخ٤ٝ أٳ ٬٩ ٹٮٴد ّٮٰ

ط٨ ا٭ٞخر ٱزٯ حلأ٩ظْش سعخث٤ ح٥زشٹذ ٦ّٶ حخظلاٗ أ٭ٴحّٲخ ارح أفلخد ٳ١ز٠٥ 

ٰ ٹظ٨ ٝزٴ٥ٲخ ٬٢٥ ّٮذ ٱلاٟ أٳ ط٦٘ ٱزٯ حلأ٩ظْش ٳح٥شعخث٤ ٙب٭، ٳٳح٥شعخث٤

٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس  ٩328خدس ) رٞٺ٪ظٲخ ح٥ظٞذٹشٹش ٙٸ ح٥خغخسحص ح٥٪ؾظش١ش

 .ح٥زلشٹش(

ًْخ ـ   ح٥ظضح٩خص ح٥٪ـ٪ٴّش ح٥٪ذٹٮش ح٥ٮخؽجش ٬ّ ح٥خغخسحص ح٥٪ؾظش١ش:سحر

ًٞخ ٥ٮـ ح٥ ٱ٨ ٙٸ ح٥٪ـ٪ٴّش خطغ ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش، 329٪خدس طيزٺ

ح٥زنخثِ ح٥٪ؾلٴ٭ش ٙٸ ح٥غٚٺٮش ح٥غٚٺٮش ٳأؿشس ح٥ٮ٤ٞ ٳ ٤١ ٬٩ ح٥٪ذٹٮش

 طٺش:رخ٢٥ٺٚٺش حلأ

 ،ٱ٨ ح٥غٚٺٮش رٞٺ٪ظٲخ ٙٸ ح٥٪ٺٮخء ح٥زٷ طٮظٲٸ ٙٺٰ ح٥شك٦ش ح٥زلشٹشخطغ -أ

 ٩نخٙخً ا٥ٺٲخ ٝٺ٪ش ح٥ظنلٺخص ح٥ظٸ ط٢ٴ٫ ٝذ طل٪٦ظٲخ.
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ح٥ظٸ ٨٥  ،ٱ٨ حلأؿشس حلإؿ٪خ٥ٺش ٥ٮ٤ٞ ح٥زنخثِ ٳأؿشس ٭٤ٞ حلأؽخخؿخطغ -د

 ر٪ٞذحس ح٥ؼ٦ؼٺ٬. ،ح٣ٹؾظشه حعظلٞخٝٲخ ٙٸ ؿ٪ٺِ حلأكٴ

رٞٺ٪ظٲخ ح٥ظـخسٹش ح٥لٞٺٞٺش ٙٸ ٩ٺٮخء  ط٨ ا٭ٞخرٱخ،ٱ٨ ح٥زنخثِ ح٥ظٸ خطغ -ؽ

رٞٺ٪ظٲخ ح٥ظـخسٹش ح٥ظٞذٹشٹش  ط٨ ح٥ظنلٺش رٲخ، ٱ٨ ح٥زنخثِ ح٥ظٸخح٥ظٚشٹٔ، ٳطغ

 .٩ٺٮخء ح٥ظٚشٹٔ ١ز٠٥ٙٸ 

طنخ٬٩ رٺ٬ ح٥٪٦ظض٩ٺ٬ رخلإعٲخ٧ ٙٸ ح٥خغخسحص  ٹٴؿذ لاٳ٬٩ ح٥٪لاكٌ أ٭ٰ 

، ٳ٩ِ ر٠٥ ارح ّـض أكذٱ٨ ٬ّ دِٙ ٭قٺزٰ ٙٸ ٱزٯ )ح٥٪ذٹٮٺ٬( شح٥٪ؾظش١

ح٥ـضء ٕٺش ح٥٪ذٙٴُ ٦ّٶ حٻخشٹ٬ رٮغزش ٩خ ٹغظلٜ  طٴصٹِ ، ط٨ح٥خغخسحص

٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس  ٩338خدس ) ٦ّٶ ٤١ ٩ٮٲ٨ ٙٸ ح٥خغخسحص ح٥٪ؾظش١ش

 .ح٥زلشٹش(

 كٞٴٛ ح٥٪ـ٪ٴّش ح٥ذحثٮش ح٥ٮخؽجش ٬ّ ح٥خغخسحص ح٥٪ؾظش١ش:خخ٩غًخ ـ 

ًٞخ طٞز٤ ٙٸ ح٥٪ـ٪ٴّش  ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش، 331٪خدس ٥ٮـ ح٥ ٳٙ

ح٥ذحثٮش حلأمشحس ٳح٥٪قشٳٙخص ح٥ظٸ طْذ ٬٩ ح٥خغخسحص ح٥٪ؾظش١ش ٩ٞذسس 

 ٦ّٶ ح٥ٴؿٰ حلأطٸ:

طٞذس ٝٺ٪ش حلأمشحس ح٥ظٸ ط٦لٜ رخ٥غٚٺٮش ٙٸ ح٥٪ٺٮخء ح٥زٷ طٮظٲٸ ٙٺٰ  -أ

ْٙلًا ٙٸ افلاف  ح٥شك٦ش، ٳٹ٢ٴ٫ ح٥ظٞذٹش ٦ّٶ أعخط ح٥٪قشٳٙخص ح٥ظٸ أ٭ٚٞض

أٳ ٦ّٶ أعخط ح٥٪قشٳٙخص ح٥ظٞذٹشٹش ٙٸ كخ٥ش  ،٩خ أفخد ح٥غٚٺٮش ٬٩ مشس

ّذ٧ اؿشحء افلاكخص ٙٸ ح٥غٚٺٮش، ٳٙٶ كخ٥ش ٱلاٟ ح٥غٚٺٮش ٱلا١خً ٦١ٺخً أٳ 
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ٞز٤ ٙٸ ح٥خغخسحص ح٥٪ؾظش١ش ذ ح٥٪ز٦ٔ ح٥زٷ ٹُٙب٭ٰ ٹظ٨ طلذٹ ،حّظزخسٱخ ١ز٠٥

ح٥ٞٺ٪ش  حعظزْخدرْذ  ،لخدع٦ّٶ أعخط ٝٺ٪ش ح٥غٚٺٮش ع٦ٺ٪ش ٝز٤ ٳٝٴُ ح٥

ٳح٥ؼ٪٬  ،ح٥ظٞذٹشٹش ٥لإفلاكخص ح٥ظٸ ٥ٺغض ٥ٲخ فٚش ح٥خغخسحص ح٥٪ؾظش١ش

 ح٥٪لق٤ ٬٩ رٺِ ح٥ليخ٧ ا٫ ٳؿذ.

طٞذس ٝٺ٪ش حلأمشحس ح٥ظٸ ط٦لٜ ح٥زنخثِ ٙٸ ٩ٺٮخء ح٥ظٚشٹٔ، ٳٹ٢ٴ٫  -د

 ٱزح ح٥ظٞذٹش ٦ّٶ أعخط ح٥ٞٺ٪ش ح٥ظـخسٹش ٥ٲزٯ ح٥زنخثِ ٳٱٶ ع٦ٺ٪ش ٙٸ

كخ٥ش ح٥ظ٦٘ طٞذس ٦ّٶ أعخط ح٥ٚشٛ رٺ٬ ٝٺ٪ظٲخ ع٦ٺ٪ش  ح٥٪ٺٮخء، ٳٙٶ

ٳر٠٥ ٙٸ آخش ٹٴ٧ ٥ظٚشٹٔ ح٥غٚٺٮش ٙٸ ح٥٪ٺٮخء ح٥٪ْٺ٬ أٳلًا  ،ٳٝٺ٪ظٲخ طخ٥ٚش

٥ٴفٴ٥ٲخ أٳ ٙٸ ٹٴ٧ ح٭ظٲخء ح٥شك٦ش ح٥زلشٹش ارح ح٭ظٲض ٙٸ ٕٺش ح٥٪ٺٮخء 

 .ح٥٪ز١ٴس

ص ٞز٤ ٙٸ ح٥خغخسحح٥نشس ح٥زٷ ٹُ ط٨ طلذٹذ ،ٳارح رٺْض ح٥زنخثِ ح٥ظخ٥ٚش

ح٥٪ؾظش١ش ٦ّٶ أعخط ح٥ٚشٛ رٺ٬ ح٥ؼ٪٬ ح٥قخٙٸ ح٥ٮخطؾ ٬ّ ح٥زٺِ ٳٝٺ٪ش 

ح٥زنخثِ ٳٱٶ ع٦ٺ٪ش ٙٸ آخش ٹٴ٧ ٥ظٚشٹٔ ح٥غٚٺٮش ٙٸ ح٥٪ٺٮخء ح٥٪ْٺ٬ أٳلًا 

أٳ ٙٸ ٹٴ٧ ح٭ظٲخء ح٥شك٦ش ح٥زلشٹش ارح ح٭ظٲض ٙٸ ٕٺش ح٥٪ٺٮخء  ،٥ٴفٴ٥ٲخ

 ح٥٪ز١ٴس.

 م٪خ٭خص ح٥ٴٙخء رٞٺ٪ش ح٥خغخثش ح٥٪ؾظش١ش:عخدعًخ ـ 

 ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش 336٪خدس ٞذ أؿخص ح٥٪ؾشُ ح٥٪قشٷ ٙٸ ح٥٥

ٱ٨ ٙٸ ح٥خغخسحص خ٦٥شرخ٫ حلا٩ظٮخُ ٬ّ طغ٦ٺ٨ ح٥زنخثِ ح٥ظٸ ٹـذ أ٫ طغ
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الا ارح ٝذ٧ فخكزٲخ م٪خ٭خً ١خٙٺخً ٥ذِٙ ٭قٺزٰ  ،أٳ ى٦ذ اٹذحّٲخ ،ح٥٪ؾظش١ش

٬٩ ح٥خغخسحص، ٳارح ٨٥ ٹظٜٚ ح٥يشٙخ٫ ٦ّٶ ح٥ن٪خ٫ ٹْشك حلأ٩ش ٦ّٶ 

 مٶ حلأ٩ٴس ح٥ٴٝظٺش ٥ظٞذٹشٯ.ٝخ

٬٩ ٝخ٭ٴ٫  338٪خدس ٙن٦ًخ ٬ّ ر٠٥، ٦ٙٞذ حّظزش ح٥٪ؾشُ ح٥٪قشٷ ٙٸ ح٥

 ،ح٥ذٹٴ٫ ح٥ٮخؽجش ٬ّ ح٥خغخسحص ح٥٪ؾظش١ش دٹٴ٭خً ٩٪ظخصس ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش

٦ّٶ ـ ٙٺ٪خ ٹظ٦ْٜ رخ٥٪زخ٥ٔ ح٥٪غظلٞش ٥٪ـٲض ح٥غٚٺٮش ـ ٳٹِٞ ٱزح حلا٩ظٺخص 

أ٩خ رخ٥ٮغزش ا٥ٶ  ،٬ ح٥٪ظلق٤ ٬٩ رٺْٲخأٳ ح٥ؼ٪ ط٨ ا٭ٞخرٱخح٥زنخثِ ح٥ظٸ 

ط٨ ٙٺِٞ حلا٩ظٺخص ٦ّٶ ح٥غٚٺٮش ح٥ظٸ  ،ح٥٪زخ٥ٔ ح٥٪غظلٞش لأفلخد ح٥زنخثِ

ٳط٢ٴ٫ ٥٪قشٳٙخص طغٴٹش ح٥خغخسحص ح٥٪ؾظش١ش  ،ٳأؿشطٲخ ٳطٴحرْٲخ ا٭ٞخرٱخ

 ٬٩ ح٥ذٹٴ٫. ٕٺشٱخحلأٳ٥ٴٹش ٦ّٶ 

ح٥خغخسحص ارح ٨٥ ٹذِٙ أكذ رٳٵ ح٥ؾؤ٫ حلأفٴ٣ ح٥٪ي٦ٴرش ٩ٮٰ ٥لإعٲخ٧ ٙٸ ٳ

ٙب٫ ح٥٪قشٳٙخص ح٥ظٸ طٮٜٚ ٦٥لقٴ٣ ٦ّٶ ٱزٯ حلأ٩ٴح٣ طٞز٤ ٙٸ  ،ح٥٪ؾظش١ش

 .٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش( ٩330خدس ) ح٥خغخسحص ح٥٪ؾظش١ش

ًْخ ـ   طغٴٹش ح٥خغخسحص ح٥٪ؾظش١ش:عخر

ٳؿذ  ،ارح ٝذ٧ أفلخد ح٥زنخثِ ٩زخ٥ٔ ٭ٞذٹش ٥ن٪خ٫ اعٲخ٩ٲخ ٙٸ ح٥خغخسحص

ٹٚظق رخع٨ ٭خثذ ٬ّ ح٥٪ـٲض ٳ٭خثذ ٬ّ ـ اٹذحّٲخ ٙٴسحً ٙٸ كغخد ٩ؾظشٟ 

ٙٸ أكذ ح٥٪قخسٗ ح٥ظٸ ـ أفلخد ح٥زنخثِ ح٥زٹ٬ ٝذ٩ٴح ح٥٪زخ٥ٔ ح٥٪ز١ٴسس 

ٳطلٌٚ ٱزٯ ح٥٪زخ٥ٔ ٥ن٪خ٫ ح٥ٴٙخء رلٞٴٛ رٳٵ  ،ٹظٜٚ ٦ّٺٲخ ح٥يشٙخ٫
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ح٥ؾؤ٫ ٙٸ ح٥خغخسحص ح٥٪ؾظش١ش، ٳلا ٹـٴص فشٗ دْٙخص ٬٩ ٱزٯ ح٥٪زخ٥ٔ أٳ 

ٳر٠٥ ٩ِ ّذ٧ حلإخلا٣  ،خرٸ ٬٩ خزٺش ح٥ظغٴٹشسدٱخ ا٥ٶ ٬٩ دْٙٲخ الا ربر٫ ١ظ

ٳٙٶ كخ٥ش ح٥خلاٗ ، رخ٥لٞٴٛ ٳحلا٥ظضح٩خص ح٥ظٸ طظشطذ ٦ّٶ ح٥ظغٴٹش ح٥ٮٲخثٺش

١٪خ ٹْٺ٬ ح٥٪قشٗ  ،ٹْٺ٬ ٝخمٶ حلأ٩ٴس ح٥ٴٝظٺش ٭خثزخً ٬ّ أفلخد ح٥زنخثِ

 ٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش(. ٩332خدس ) ح٥زٷ طٴدُ ٥ذٹٰ ح٥٪زخ٥ٔ

، ش١ش رٺ٬ ؿ٪ٺِ رٳٵ ح٥ؾؤ٫ ٙٸ ح٥شك٦ش ح٥زلشٹشطٴصُ ح٥خغخسحص ح٥٪ؾظٳ

ٙبرح  ،ٹٞٴ٧ رظغٴٹش ح٥خغخسحص ح٥٪ؾظش١ش خزٺش أٳ أ١ؼش ٹْٺٮٰ رٳٳ ح٥ؾؤ١٫٪خ 

لأ٩ٴس ح٥ٴٝظٺش رخ٥٪ل٢٪ش ح٥ظٸ ٹِٞ ٙٸ دحثشطٲخ آخش ح٨٥ ٹظٚٞٴح ٹْٺٮٰ ٝخمٶ 

ح خخسؽ ؿ٪ٲٴسٹش ٩قش أ٩خ ارح ١خ٫ ٱزح ح٥٪ٺٮخء ٩ٴؿٴدً ،٩ٺٮخء ٦٥ظٚشٹٔ

ٴ٫ حلاخظقخؿ ٦٥٪ل٢٪ش ح٥ظٸ ٹِٞ ٙٸ دحثشطٲخ ٩ٺٮخء طغـٺ٤ ٺ٢ٙ ،ح٥ْشرٺش

 ٩334خدس ) ٳٹـٴص ٦٥خزشحء حلاعظْخ٭ش رٖٺشٱ٨ ٙٸ طؤدٹش ٩ٲ٪ظٲ٨، ح٥غٚٺٮش

 .٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش(

ؿ٪ٺِ رٳٵ ح٥ؾؤ٫ رخ٥ظغٴٹش ٳؿذ ّشمٲخ ٦ّٶ ح٥٪ل٢٪ش  ٶارح ٨٥ ٹشمٳ

ح٥٪ل٢٪ش  ٦ّٶ ى٦ذ أكذٱ٨ ٦٥ظقذٹٜ ٦ّٺٲخ، ٙبرح سٙنض ح٥٪خظقش رٮخءً

 ٳؿذ أ٫ طْٺ٬ خزٺشحً أٳ أ١ؼش لإؿشحء طغٴٹش ؿذٹذس ،ح٥ظقذٹٜ ٦ّٶ ح٥ظغٴٹش

 .٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش( ٩335خدس )

 ح٭ٞنخء دّخٳٵ حلاؽظشحٟ ٙٸ ح٥خغخسحص ح٥٪ؾظش١ش:ػخ٩ٮًخ ـ 
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طٮٞنٸ دّٴٵ حلاؽظشحٟ ٙٸ ح٥خغخسحص ح٥٪ؾظش١ش ر٪نٸ عٮظٺ٬ ٬٩ ٹٴ٧ ٳ

٥ٶ ح٥٪ٺٮخء ح٥زٷ ا١خ٫ ٩ْٺٮخً ٥ٴفٴ٥ٲخ أٳ ٳفٴ٣ ح٥غٚٺٮش ا٥ٶ ح٥٪ٺٮخء ح٥زٷ 

رخلإمخٙش ا٥ٶ  - ٥غٮظٺ٬ٳٹٮٞيِ عشٹخ٫ ٩ذس ح، ح٭ٞيْض ٙٺٰ ح٥شك٦ش ح٥زلشٹش

رظْٺٺ٬ خزٺش ح٥ظغٴٹش، ٳٙٶ ٱزٯ  -حلأعزخد ح٥٪ٞشسس ٙٸ ح٥ٞخ٭ٴ٫ ح٥٪ذ٭ٸ 

ح٥لخ٥ش طغشٵ ٩ذس ؿذٹذس ٩ٞذحسٱخ عٮظخ٫ ٬٩ طخسٹخ ح٥ظٴٝٺِ ٦ّٶ طغٴٹش 

٩خدس ) ٬ ح٥ظخسٹخ ح٥زٷ حّظض٣ ٙٺٰ خزٺش ح٥ظغٴٹشح٥خغخسحص ح٥٪ؾظش١ش أٳ ٩

 .٬٩ ٝخ٭ٴ٫ ح٥ظـخسس ح٥زلشٹش( 339

 


